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 کتابهای این محدودیت

 کتاب نیاست که ا حی. لازم به توضشده استارائه  نوشتاردر این حمل و نقل  یساز یمرتبط با برق یهاها و چالششرفتیپ نیآخر

و  شیآزما ،برقی یودروخ یو بهره بردار یمانند طراح یموضوعات ن،ی. علاوه بر استین یگذار هیسرما ای یبه منزله مشاوره تجار

 نیا اطلاعات دهد.یرا پوشش نمه حمل و نقل زدر حو یالملل نیو ب یو الزامات مل ،یارتباط یاستانداردها و پروتکل ها ت،یصلاح

 هیاست، توص شرفتیحمل و نقل به سرعت در حال پ عتنصکه  ییانتشار است. از آنجا خیموجود تا تار یبر اساس داده ها کتاب

توصیه می شود  نوشتاراین  خوانندگانبه  .شودمشورت  این حوزهخاص و اطلاعات به روز با کارشناسان  یها ییراهنما یشود برایم

 ،برقی یخودرو یو بهره بردار یها، طراح یگذار هیسرما ،یتجار راهبردهایآگاهانه در مورد  یریگمیتصم یخود را برا قاتیتا تحق

  انجام دهند.ی ملی و بین المللی با استانداردها مطابق

 این هاییافتهبودن اطلاعات ارائه شده ندارند.  یکاربرد ایدر قبال صحت، کامل بودن  یتیمسئول چیه کتاب نیو ناشر ا هسندینو

به  می تواند نوشتار نیا .دنشو گرفته نظر و اقتصادی در فنی هایپیشرفت مورد در آموزنده پژوهش یک عنوان به باید صرفا کتاب

 این هاییافته مورد در نقد و بحث .ردیاستفاده قرار گ مورددر سطح ملی این موضوع مهم گفتمان اقتصادی  یبرا یعنوان نقطه شروع

 .شودمی توصیه کنندگانمصرف و دولتی هایارگان مختلف، ذینفعان میان در نوشتار
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 پیشگفتار مولف                                                                                                                                          1

 مولف شگفتاریپ

 دهیرفتم تا آنها را با ا گذاران و خودروسازان مطرح کشور هیاز سرما یادتمام به سراغ تعد اقیبار با اشت نیاول یبرا 1396در سال 

گرفتار که ست ا هاکه ملت ما را سال یآشنا کنم. هدف من نه تنها مبارزه با مشکلات آلودگ دیجد یخط تجار کی جادیا یخود برا

 یچگونه م"شد که ملاقات، همواره این سوال مطرح میدر همه این جلسات و بود.  یمل یدر صنعت خودروساز ی، بلکه انقلاببود کرده

 دیتاک داریپا یتجار یهاتوسعه مدل یو رشد مناسب برا یاقتصاد چهارچوب کی جادیا تیاهم در پاسخ، من بر. "؟دیکمک کن دیتوان

فنآوری مخصوصا  یداخلفنی  تیصلاحند که مشکل اقتصاد است. آنها فقدان اهشدمیمتقاعد ن در اکثر مواقع، مسئولین امرکردم. اما می

محصول مورد تولید با توجه به ساده  اریبسدر خودروسازی اقتصاد خوب  ،آنها از نظر دانستند. یم یاصل مشکلرا  رانیدر اباتری سازی 

 که بر اساس بازتاب تجربه فراوان بازار خودروهای با سوخت فسیلی در ایران بود. آمدبدست می زاربا ازیسود بر اساس ن لیتقاضا و تعد

 چیه بایتقر م،ییدر کشور حاصل شده است. صادقانه بگو یبرق حمل و نقل نهیدر زم یکم اریبس شرفتیاکنون پس از شش سال، پ 

مورد  یمحکم اقتصاد هیخالصانه و پراکنده که فاقد پای دانشگاهی و دانش بنیانبجز چند تلاش وجود ندارد انبوه  دیتول اسیمق در زیچ

تا امروز هنوز هم وجود  شیسال پ ششمن در  دهیارائه ا تیعدم موفق لیدلهستند. معتقدم که  داریپا ستمیاکوس کی جادیا یبرا ازین

درک همه جانبه  فقدانو  یبر موتور احتراق یمبتن یسنت یتجار یهامحدوده مدل از فراتر یعدم توجه به حمل و نقل برق ؛دارد

 . است رییتغ نیا یاقتصاد یامدهایپ

ها کردن چالش مطرحهدف  ،.  بلکهستین یحمل و نقل برق یاندازهرا ای یطراح یبرا یفن یارائه راهنما کتاب، نینوشتن ا زهیانگ

 گری. صنعت و اقتصاد ما داست شرفتهیپ یها یفناورول به حت ریبه حرکت در مسبودن  ممصم در صورت مختلف یاحتمال یو تنگناها

 ریروشن و عزم تزلزل ناپذ یچشم انداز ،ددار ازیبه آن ن صنعت و اقتصاد ماتوان از دست دادن زمان با آزمون و خطا را ندارد. آنچه 

 .کند تسهیل را دارد رینظ یب نیسرزم نیدر ا ییشکوفا یکه آرزو ینسل بعد یبهتر را برا ییفردا تیاست، که در نها تیموفق یراب

 ،گرافیکی و یراستاریاز نظر و چهو  یاز نظر فن چهنوشتار،  نیا سازیآمادهکه در  یاز زحمات دوستان و همکاران گرامدر نهایت، 

 ،هافروشمجید کرباس مهندس ،مهندس احسان نعیمی ،مهندس مجید نعیمایی ،یرجبعل یمهدمهندس اند، بالاخص، کمک کرده

، دکتر بهنام محمدی ایواتلو، دکتر فواد حیدری مهندس علی اطلاعاتزاده، احسان کرباسیامیردکتر  ،نیاسیامک علیزادهمهندس 

 و به اشتراک گذاشتن تجربیات بسیار ارزشمندشان کهنوشتار  نیبه خاطر دقت فراوانشان در مرور اکه محمد مهدی بادبان و گندمان، 

دکتر مسعود از  فراوان تشکر. همچنین را دارم یقدردان و کمال تشکر، کمک فراوانی کرده است ب ارائه شدهمطال یفنکیفی و به بهبود 

 اند.این مجموعه را با صبر و شکیبایی انجام دادهو علمی فنی که ویراستاری  لویعل

علی میرزایی سیسان                 
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 مقدمه ای بر اقتصاد حمل و نقل برقی

 ،ینترنتیا دیخر ریچشمگ شیو افزا دیتول ،ییایجغراف ییثروت، تمرکززدا شیافزا ،یآت یهادر دهه یو رشد اقتصاد تیرشد جمع

 تقریباد، نشو یکه از بخش حمل و نقل ساطع م یاگلخانه ی. گازهاداده است شیرا افزا داریو پا موثرحمل و نقل  یهاستمیبه س ازین

را در  هاندهیآلا نیکاهش ا افته،یتوسعه  یحمل و نقل در کشورها عی. صنادهندیم لیرا تشک یهانج یهاندهیچهارم کل آلا کی

 کی یاجزا ،انرژی سازرهیذخ سیستم هایو  ،باد و دیمانند خورش ریدپذیتجد ی، منابع انرژندهیکم آلا هینقل لیاند. وساقرار داده تیاولو

 اند.داشته یتوجهقابلفناوری  یهاشرفتیر پیاخ یهاهستند و در سال دارینقل پا و حمل ستمیاکوس

 یهاشرفتیاز پ یها ناشچالش نیمواجه بوده است. ا یاسابقهیب یهابا چالش یخودروساز یصنعت جهان ر،یاخ یهاسال در

در  ریاخ یهابحران یامدهایاست. پ رییدر حال تغ زیارزش افزوده ن جادیتامین و ا زنجیرهکل  نیرفتار هستند. همچن رییفناوری و تغ

توجه قابل یهایگذارهیسرما یو فشار برا ییخودروسازان اروپا یاست. استرس مال دهیقاره را به چالش کش نیا اناروپا، اقتصاد خودروساز

 رودیانتظار م ،یانرژ یالمللنیها را دوچندان کرده است. بر اساس گزارش آژانس بچالش نیخودران ا یو فناور یبرق یدر خودروها

 یگریبه رکورد د یبرق یخودروها یکه فروش جهان شودیزده م نی. تخمابدی شیافزا 2023در سال  یخودرو برق یجهان یکه تقاضا

 برسد. 2023در سال 

رود یفروخته شده است و انتظار م 2022در سراسر جهان در سال  برقی یخودرو ونیلیم 10از  شیدهند که بنشان میها داده

که  است یمعن نیبه ارشد  نیبرسد. ا ونیلیم 14 حدود به یجارمیلادی در سال  گرید یدرصد 35د با رش یبرق هایفروش خودرو

 شیدرصد افزا 18به  2023شود در سال پیش بینی می 2020درصد در سال  4از کل بازار خودرو از حدود  یبرق یسهم خودروها

تولید حال،  نیمتحده متمرکز شده است. با ا الاتیاروپا و او سپس  ن،یتا به امروز عمدتاً در چ برقی یفروش خودروها تیاکثر .ابدی

بر  یمبتن یاند که خودروهااز کشورها متقاعد نشده تعداد زیادیبود و هنوز  دبدون چالش نخواه 2023در سال  برقی یخودروها

  با خودورهای برقی عوض کنند.خود را  یلیسوخت فس

در  یبرق یگسترش خودروها ،در عین حال. ستندیمقرون به صرفه ن ایاز مردم دن یرایبس یدر حال حاضر برا یبرق یخودروها

با  یقشر کم درآمد و متوسط جامعه ممکن است همچنان در حال رانندگ زیرا ستیهوشمندانه ن یاستراتژ کیافراد ثروتمند  انیم

 یاقتصاد یهاو مدل شتریب یجهان یگذار هیبه سرما ،یو باتر یبرق یانبوه خودروها دیتول یباشند. برا نهیو پر هز فیکث هینقل لیوسا

 یتواند خودروها یم)بدون مالکیت( که  یاقتصاد اجاره اهای اقتصادی متنوعی در حال ظهور هستند مانند است. مدل ازین یدتریجد

حتی در کشورهای پیشرفته اروپایی  یاقتصادی هاکم ماهانه مقرون به صرفه تر کند. چالش نهیکم درآمد با هز یخانوارها یرا برا یبرق

با توجه به همه این موارد، حال این سوال پیش است. بزرگ  اسیدر مق یبرق یخودروها دیدر سرعت دادن به تولنیز یک مانع جدی 

 یبرا ریاخ یبرق یبازار خودروهاصنعت و  دیجد راتییتغ ؟هستند تاثیربی نیچپویای و صنعت  ازارببر  هاچطور این چالش آید کهمی

 یی دارد؟چه معنا رانیحمل و نقل ا یصنعت برق ندهیآ
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ها ها و شتترکتو دولت میشتتویم زدهجانیه یبه برق یاحتراق یگذار از خودروها یکه برا یادهه م،یهستتت 2020 یما در دهه

سرنوشت یصنعت خودروساز یدهه برا نی. اکنندیم ریسراز دیتول دیجد یهایو فناور هاتیبه ظرف یهنگفت یهابودجه  یسازدهه 

 نیگزیجا یهاحلراه دیبا ای (نسل کیبار در  کیاتفاق نادر )داشت  میدر صنعت خواه یالعادهافوق یجهش یهاشرفتیپ ایاست. ما 

هوشتمند با  دیکه تول یزمان نده،یتا ده ستال آ رودی. انتظار ممیبهتر انتخاب کن یاندهیآ یحمل و نقل پاک برا توستعه یبرا یدیجد

 م،یشاهد بود 2020تر از آنچه در آغاز سال متفاوت کاملا یصنعت خودروساز ،شود بیدر حمل و نقل ترک تالیجید یدگرگون عیتسر

شد صرفهسازمان نیترشیو دوراند نیترفقط چابک ی. ولبا  یجهان رحمیدر بازار ب روشیپ یاز دگرگون ،ییایجغراف تینظر از موقعها 

مختلف داشته باشد  نفعانیذ یبرا یمتفاوت میو مفاه یتواند معانیاقتصاد م ،یحمل و نقل برقحوزه در  به در خواهند برد.جان سالم 

 :دگاهیاقتصاد از دشود.  یکه در ادامه به اختصار به آن پرداخته م

 مصرف کنندگان نهایی:

 سانهیدر هز ییجو صرفه شتن برقی هینقل لی: و سیل دا سا سهیکمتر در مقا یاتیعمل یها نهیهز پتان سیلی هینقل لیبا و از  ف

ی )به علت کمتر بودن قطعات و نگهدار ریتعم یها نهیو کاهش هز)در کشتتتورهای غربی( ستتتوخت کمتر  نهیجمله هز

 دارند. مصرفی(

 سایانرژ یوربهره سا برقی هینقل لی: و سبت به و ستند، به  یاز نظر انرژ یموتور احتراق داخل هینقل لیمعمولاً ن کارآمدتر ه

سافت ها یکه م یمعن نیا صرفه جو جهیکنند و در نت یطپایه  یرا با همان مقدار انرژ یتر یطولان یتوانند م در  ییباعث 

 د.نشو یم ییکاربران نها یبالقوه برا یها نهیهز

 رشیارتقا پذ یرا برا ییهافیتخف ای یاتیاعتبارات مال ،یمال یهااغلب مشتتتوق ی پیشتتتروها: دولتهاارانهیو  هامشتتتوق 

هزینه های سلامت  کمک کند. یینها مصرف کنندگان یبه منافع اقتصاد شتریب تواندیکه م کنندیارائه م برقی یخودروها

 در شهرهایی که آلودگی محلی کاهش یافته است نیز می تواند مشوقی دیگر برای جذب مصرف کنندگان باشد.

 :سازندگان خودرو

 ضا برا شی: با افزااسیمقدر  ییجو صرفه سا یتقا صرفه جو یم دکنندگانیتول ،برقی هینقل لیو  تولید انبوهدر  ییتوانند از 

 شود. یمی دیتول یها نهیبهره ببرند که منجر به کاهش هز

 و بهبود  برقی یخودروها یهایآورفن یستتتازنهیبه ای ستتتاختن فناوری جدید وخودرو بر دکنندگانی: تولیگذارهیستتترما

ی محصولات حال برآورده کردن انتظارات مشتر نیو در ع دیتول یهانهیاهش هزتا با ک کنندمیسرمایه گذاری ها آن ییکارا

 تر نمایند. بازگشت سرمایه برای تجارت خودروسازان امری حیاتی می باشد.خود را مطلوب

 کرده و  یکند تا محصولات خود را نوآوریفراهم م هینقل لیاسازندگان وس یرا برا یفرصت برقیدر بازار: حمل و نقل  رقابت

 کنند. جادیا یشتریب یرا تصاحب کنند و به طور بالقوه درآمدهادر حال تکامل کنند، سهم بازار  زیمتما
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 رها:سازندگان شارژ

 جادیصرفه ا به شارژ کارآمد و مقرون یهاحلتا راه کنندیتلاش م رهاشارژفیزیکی  دکنندگانی: تولفناوری یهاشرفتیپ 

 دهد. شیو به طور بالقوه سهم بازار آنها را افزا کردهرا جذب  یشتریب انیمشتر تواندیکنند، که م

 ساز یریپذاسیمق ستاندارد ست دیتول ،دکنندگانی: هدف تولیو ا شند و با انبوه که  شارژرهایی ا شته با صادی دا توجیه اقت

ستانداردها تیو رعا ،برقی یمختلف خودروها یاهسازگار با مدل ،سازی سترده رشیامکان پذ ،یصنعت یا تر و کاهش گ

 را فراهم کند. هانهیهز

 ندمدت: نوآور نهیهز کاهش ناور هایبل با افزا هایدر ف ندیم دیحجم تول شیهمراه  کاهش هز توا به   دیدر تول نهیمنجر 

 شود. یو بهبود سودآور شارژها

 رها:شارژ یاپراتورها

 درآمد کسب کنند و آنها را  برقی هینقل لیتوانند با ارائه خدمات شارژ به صاحبان وسا یم رهاشارژ یدرآمد: اپراتورها دیتول

 شارژ کنند. نهیخود را در محل خود با پرداخت هز هینقل لیسازد تا وسا یقادر م

 سترش شبکه ز گ سترش  ساختیشبکه: گ س ر ستر سا یشارژ را برا یو راحت یشارژ، د  شیافزابرقی  هینقل لیدارندگان و

 دهد. یم شیکند و به طور بالقوه درآمد را افزا یرا جذب م یشتریب انیدهد، مشتریم

 به حداقل رستتاندن زمان توقف،  یخود برا اتیعمل یستتاز نهیتوانند بر به ینقطه شتتارژ م یشتتده: اپراتورها نهیبه اتیعمل

شارژ و کاهش هز شارژ خود  یشبکه ها یاقتصاد ییکارا جهیتمرکز کنند و در نت یو نگهدار ریتعم یها نهیبهبود راندمان 

 های دیجیتال، تجارت خود را گسترش دهند.همچنین با استفاده از فنآوری دهند. شیرا افزا

 فراهم کننده انرژی و شبکه برق:

 ریزی دقیق برای کنترل عرضتته و های دیجیتال جدید و برنامه نیازمند ستتیستتتم یبرق حمل و نقل جی: ترویانرژ تیریمد

  روز می باشد. تقاضا برق در طول شبانه

 ساخت سرمایه سرمایه گذاری در زیر  شد نیازمند  شتر می با صرف برق بی شبکه در مناطقی که نیاز به توزیع و م ها: ارتقا 

 .گذاری دراز مدت است

 گذار و نهادهای اجرایی:قانون

 مانند برقی مرتبط با حمل و نقل مستتتقیم و غیر مستتتقیم  یاقتصتتاد یایها مزا: دولتیو بهداشتتت یطیمحستتتیز یایمزا

تا رفاه  دهندیقرار م تیدر اولو یکیالکتر هینقل لیانتشار کمتر از وسا لیرا به دل یهوا و بهبود سلامت عموم یکاهش آلودگ

 اجتماعی را افزایش دهند.

 ینصب، نگهدار د،یدر تول دیجد یشغل یفرصت ها جادیو ا یرشد اقتصاد کیتحر ی: دولت ها ممکن است براکسب و کار 
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 هدفمند انجام دهند. یگذار هیسرما برقیمرتبط، در بخش حمل و نقل  عیصنا ریو سا

 را  یانرژ تیامن تواندیکه ممنطقی کردن مصتترف ستتوخت رابطه مستتتقیم دارد با  برقیحمل و نقل  جی: ترویانرژ مدیریت

 کاهش دهد.در دراز مدت  یدولت و اقتصاد به طور کل یرا برا یانرژ یهانهیهز داده و به طور بالقوه شیافزا

 :نیتام رهیزنج

 جادیکنندگان قطعات، مواد و خدمات ا نیتام یرا برا یدیجد یبازارها ،برقیبه حمل و نقل  گذاررشتتد بازار:  یها فرصتتت 

 دهد.یبالقوه را ارائه م یاقتصاد یایرشد و مزا یکند و فرصت هایم

 حمل و  ستمیدر اکوس نفعانیذ ریو سا رهاشارژو سازنده های با سازندگان خودرو، اپراتورها  یو مشارکت: همکار یهمکار

 شود. نفعانیهمه ذ یبرا نهیدر هز ییجوو صرفه نیتام رهیزنج ییمنجر به بهبود کارا تواندیم برقینقل 

برای گسترش حمل و نقل برقی در یک بازار هدف باید اقتصاد از نقطه نظر تمام ذینفعان دارای توجیه باشد. و واضح است که 

صنعت حمل  یفعل تیوضع ،کتاب نیاتوجیه اقتصادی صرفا یک دیدگاه برای سرمایه گذاری از سوی دیگر ذینفعان کافی نیست. لذا 

ها و داده  نشیارائه ب ،گزارش نیکند. هدف ایم یمختلف بررس یها دگاهیچالش ها و د ،یدیکل یرا با تمرکز بر روندها یو نقل جهان

 استیشکل دادن به س یبرا نفعانیذ گریو د انیدانش بن یهاگذاران، متخصصان صنعت و دانشگاه و شرکت استیس یارزشمند برا یها

مختلف  یبه جنبه ها نیروزافزون چ تیو اهم یبازار جهان ییایپو لیبا تحل نوشتار نیدر همه سطوح است. ا شرفتهیپ یها و راهبردها

در درک  شتریهر چه ب یقرار گرفته و بر لزوم آگاه یمورد بررس ،تامین رهینوظهور و زنج یهایآورپردازد. فن یصنعت م نیرشد ا

برجسته کردن  در یسع نیهمچن نوشتار نی. اکندیم دیتأک یبرق یخودروها ستمیو اکوس ندهیکم آلا یهایفناور یاقتصاد یجنبه ها

 یو شرق یخودروسازان غرب یرو شیپ یهابا چالش روییایرو نیموفق در مناطق مختلف جهان در ع یصنعت خودروساز تیاهم

 پرداخته است.

اختصاص  یگذشته و فعل یهادر دهه یغرب یدر هدف قراردادن بازارها ییایخودروسازان آس تیموفق یبه بررس کتاب،از  یبخش

حاصل از تعامل  یایصنعت خود و مزا رییگسترده در تغ یگذارهیسرما ،یصنعت جهان جادیدر ا نیچ یکرده است. دستاوردها دایپ

 یبرق یانبوه خودروها دینه تنها در تول نیچ یشگامیبر پ نیهمچن کتاب نیشود. ا یم یبررس نوشتار نیا رمانند تسلا د ییبا رقبا نیچ

مدل  کیبه عنوان  نیدر چ "دیجد یانرژ" یراهبرد توسعه صنعت خودروها رسدیپردازد. به نظر م یسبز م یهایبلکه در کل فناور

است که کشورها به  ی، ضرورمحیط زیستی جهانی به اهداف یابیدست ی. براردیمورد توجه قرار گ زیکشورها ن ریسا یموفق برا

 نیب اتیدانش و تجرب یگذارو اشتراک یتوجه کنند. همکار دیجد یانرژ یدر توسعه خودروها ورمحیبازارمحور و نوآور یکردهایرو

به  تواندیم یراهبردچنین  .دهدیش میرا افزا یصنعت نیتأم رهیو بهبود زنج ینوساز ییها در سطوح مختلف، تواناها و سازمانشرکت

 .دیمان یانیکمک شا یو جهان یدر سطح محل ستیز طیمح طیو بهبود شرا یانرژ یورهوا، بهره یکاهش آلودگ دار،یتحقق توسعه پا

 ینگهدار د،یتول نهیداشته باشند. هز یاقتصاد هیتوج دیبا هدف در بازار تیموفق یبرا ،یگرید یهر فناور نندما ،یبرق یخودروها نهایتا
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 قیتشو رییتغ یکننده را برامشابه قابل رقابت باشد تا بتوان مصرف ینیبنز یخودرو کی هزینهبا  دیبا یبرق یخودرو کی یاندازو راه

  رشد نخواهد کرد. یبرق یباشد، بازار خودروها ینیبنز یتر از خودروهاگران یبرق یو کارکرد خودروها دیکرد. اگر تول

ه خودروها را مقرون به بسیار موثری می تواند باشد ک راه حل کوتاه مدت یبرق یبه خودروها ارانهیبا دادن  یدولت یهامشوق هیارا

رقابت  تیو مطلوب متیاز نظر ق یآزاد جهان بتوانند در بازار دیبا یبرق ی. خودروهاستین یدراز مدت یراهبرد منطق یکند ولیم صرفه تر

مدل  کی جادیا یبرا است. ازین متیقارزان  یبرق یانبوه خودروها دیتول یاستراتژ کینوظهور به  یرقابت در بازارها یکنند. برا

 رشیپذ جیترو یبرا دیجد یهازهیو انگ نمایندرا برطرف  یاقتصاد یهاکنند تا چالش یهمکار گریکدیبا  دیبا نفعانی، ذرقابتی یاقتصاد

ه ب یبرق یخودروها یاقتصاد -یفن یبیمطالعه ترک د،یجد یتجار یهاتوسعه مدل یکنند. برا جادیعموم ا یرا برا یبرق یخودروها

 قیتحق یندهایهوشمند در فرآ یهایصنعت خودرو دارد. استفاده از فناور داریدر توسعه پا ینقش مهم ریدپذیتجد یمنابع انرژ همراه

تحولات  لیبا تحل کتاب نیا .ردیقرار گ توجهمورد  دیبا یبرق یبر خدمات مرتبط با خودروها یو توسعه، و ارائه مدل کسب و کار مبتن

 حمل و نقل یسازیبالقوه برق یهاها و فرصتاز چالش نانهیبواقع یریتصو کندی، تلاش میبرق حمل و نقل یانبازار جه یاقتصاد ریاخ

  کند. میترس راکشورمان  یبرا

 دیتاک یبرق یخودرو یباتر دیدر تول ه،یمواد اول نیبدون وقفه در تام یو دسترس نیتام رهیزنج تیریمد یاتینوشتار بر نقش ح نیا

 یابیرد یهازمیمکان ،تامین رهیزنج تیریدر تمام مراحل مد تیفیکنترل ک ا،یچابک و پو یصنعت ستمیمنظور تحقق اکوس بهکند.  یم

 نیتضم ،ینظارت یهازمیمکان جادیو ا یجار یاصلاحات نظارت .باشدیم تیحائز اهم اریبس دیجد یانرژ یخودروها اتیدر طول چرخه ح

چهار رکن  افتیساخت مجدد، استفاده مجدد و باز ،ینوساز دارند. دنبالرا به  دیجد یانرژ یتوسعه سالم و منظم صنعت خودروها

د. نکنیتامین فراهم م رهیزنج تیریدر صنعت خودرو هستند که امکان استفاده بهتر از منابع را در مد داریپا ی(ارهیداای )چرخهاقتصاد 

و گسترش  یهاد مهین یبه تراشه ها یدست کم گرفته نشدن دسترس تیاهم کتاب نیا ،یتحولات جهان نیآخر یآوربا جمع نیهمچن

 .کندیم دیتاکرا نرم افزار 

-روزافزون اتوبوس تیاهم نیو همچن نیسنگ مهیو ن نیسنگ هینقل لیچشم انداز در حال تحول وسا یبه بررس نیهمچن کتاب نیا

و بر  گیردمیصنعت مورد بحث قرار  نیا دیو چهارچوب کسب و کار جد یپردازد. مدل اقتصاد یم بین شهری و یشهر یبرق یها

و  ه،یو سرما یبه انرژ یدسترس تیاهم نی. همچنشودیم دینوپا تاک یشرکت ها لیسو پتان یراهبرد یمشارکت ها ،ینوآور تیاهم

 شود. یم هیارا یبا گزارش آمار یجهان یبر اقتصاد نفت یگسترش حمل و نقل برق تاثیر

 دگرگون کننده یها یفناور رایخواهد کرد، ز رییتغ ندهیآ حمل و نقلدر  یداران اصلهمگرا وجود دارد که نقش سهام دگاهید کی

هدف اصلی از  .تغییر خواهد دادرا به سرعت حمل و نقل جهانی  ،متصل و خودران و مشترک هینقل لیوسا دروژن،یمانند برق، ه یآت

وفق  دیخود را با رقابت جد دیبا رانیسازندگان خودرو از جمله ا. این تغییر، پایداری تولید و مصرف و حمایت از محیط زیست است

 یموثر امور مال تیریو مد یدرآمد یهاانیبه جر دنیو توسعه، تنوع بخش قیدر تحق یگذارهیسرمابا  یجهان یدهند. صنعت خودروساز

 نیا ،یصنعت حمل و نقل برق یابعاد مختلف جهان یاز بررس پس. ابندیدست  تیبه موفق دیجد یهایدر عصر فناور توانندیخود، م
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 رسد. یم انیبه پا رانیمرتبط در ا یو اقتصاد فعل عیدر صنا ازیمورد ن یاقتصاد هایینوآور یبا بررس کتاب

و الهام گرفته از تجربه  یها و عناصرآگاه داخلتوسط شرکت یبرق هینقل لیجامع در مورد وسا یمل یخط مش کیتواند یم رانیا

 تواندیم رییدر حال تغ یجهان نیتام رهیجامع و انطباق با زنج یاقتصاد یارهایمع تیکند. درک اهم میتنظ یالمللنیموفق ب یهاوهیش

 .نمایدکمک  یبلندمدت صنعت داخل تیو موفق یداریپا نیبه تضم
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 و منابع وش تحقیقر

از  یمختلف یدیراستا، عناصر کل نی. در ااندالهام گرفته شده یمعتبر جهان یو خبر یمنابع علم نیدتریاز جد کتاب، نیمطالب ا

در سطح  یحمل و نقل برق نهیدر زم یفعل یهاشرفتیو پ شده مورد مرور قرار گرفته ScienceDirect گاهیاز پا تیفیجمله مقالات با ک

مورد  زین یو اقتصاد یمهندس یو روندها ریاخ یهاشرفتیصنعت و پ نیاخبار و تحولات ا نیآخر ن،یشده است. همچن یجهان بررس

نظران و انتشارات مختلف صاحب یهادگاهید ،یاطلاعات، علاوه بر منابع دانشگاه نیا یجمع آور یاست. برا شده قرار گرفته یبررس

 ،کنندیحوزه را رصد م نیا یهاشرفتیکه به طور فعال پ یالمللنیمطرح ب و انجمن های و مراکز ی مهندسی و مدیریتیهاشرکت

، EY ،SAE ،KPMG ،ADL ،ACEA ،IEA ،BCG ،JRC ،BloombergNEF ان بهتومی از جمله ؛است شده مورد استفاده قرار گرفته

 ،ICCT ،Intertek ،FEV ،Innovate UK ،European Alternative Fuels Observatory ،APC-UK ،McKinsey ،Accenture ،PWC ،

DNV ،Wood Mackenzie ،Deloitte ،Element Energy ،China Association of Automobile Manufacturers  و،European 

Federation for Transport and Environment .اشاره کرد 

در استخراج  یسع ،یبرق ستمیاکوس نفعانیذ یرو شیپ یهامختلف و درک چالش یدر کنار مطالعه آمار کشورها سندهینو

 یشنهادیاز اقدامات پ یاشامل مجموعه کتاب نیداشته است. ا زین یدر صنعت خودروساز ییایآس یاز تجارب کشورها ییهادرس

های مختلف و مشاهدات تحولات در کشور یالمللنیخودروسازان ب یهاچالش ،یدانشگاه اتیاز ادب یاست که بر اساس درک جامع

ل ظهور، و در حا افتهیمنتخب توسعه  یحمل و نقل از کشورها گذاریسیاستاسناد  ،یبه جز منابع فن ق،یتحق نیارائه شده است. در ا

 است.شده قرار گرفته  یمورد بررس ن،یو چهند  ،ایالات متحدهاروپا،  هیاتحاد ژهیبه و

 نیهدفمند شده است. در واقع، ا داریمثبت در صنعت حمل و نقل پا راتییتغ عیبه منظور تسر نوشتار نیا یپژوهش یهاهیتوص

و  یاز منابع مختلف به منظور کمک به ارتقا بدنه دانش یریگو ارائه اطلاعات قابل اعتماد با بهره یجمع آور یاست برا ینوشتار تلاش

 حمل و نقل در کشور ستمیبه اکوس ینگاه جامع اقتصاد تیبر اهم تاکیدبا  زدهندهیتما یهافتمانبه گ قیکشور و تشو یپژوهش

از منظر صنعت  یصنعت انرژ تیو اهم یودرو از منظر صنعت انرژصنعت خ تیکرده است تا اهم یگزارش سع نیاایران.  زمانیعز

وابسته هستند  گریکدیبه  صنایعاساس است که رشد  نیها بر ااستدلال نیبکشد. ا ریبه تصو یو اقتصاد یآمار یهاخودرو را با استدلال

 .باشندچشم انداز کلان کشوری می تاثیرتحت و 

در جهان وجود دارد، اما عمده  یبرق یاز خودروها یانواع مختلفتوان بیان کرد که اگرچه در مورد خودروهای مورد مطالعه می

 اند، عبارتند از:ه شدهتکه در این نوشتار مورد مطالعه قرار گرف آنها نیتر

 هیبریدی  یبرق یخودروها(HEV:) یل و باتری کار می نوع کنند. در این خودروهای برقی که با ترکیبی از بنزین یا گازوئ

شود. این خودروها برای شارژ مجدد به ( با یک موتور الکتریکی ترکیب میICEها، یک موتور احتراق داخلی معمولی )ماشین

 شوند.برق وصل نمی
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 پلاگین  یدیبریه یبرق یخودروها(PHEV  ، دو نیروی برقی:)  مانندHEV  ،هاPHEV ستتتوخت  ای نیاز بنز یبیها با ترک

برق  زیپر کیرا با استتتفاده از  یباتر دیتوان یم نیاستتت که شتتما همچن نیا یشتتوند. تفاوت اصتتل یم هیتغذ یو باتر زلید

نستتبت به  یترکوچک یبا استتتفاده از باتر طها فق PHEV. دیخود شتتارژ کن یشتتارژ عموم ستتتگاهیا ایاستتتاندارد در خانه 

از موتور  ابد،ی یکاهش م یقدرت باتر که یکنند. هنگام یرا ط یشتتتتریب یتوانند مستتتافت ها یم یتمام برق یخودروها

 شود. یاستفاده م یزلید ای ینیبنز

 یبا باتر یتمام برق یخودروها (BEV:) کنندیکار م یکنند و تنها با باتر یاستفاده م یکیموتور الکتر کیکه از  ییخودروها. 

 دارند. از اگزوز صفر یندگیآلا این خودروها، که یمعن نیبه ا

 یستتوخت لیپ ای یدروژنیه یخودروها (FCEV:) با  ییایمیواکنش الکتروشتت کی قیکه ستتوخت خود را از طر ییخودروها

 کند. یم هیرا تغذ یکیموتور الکتر کی شده، دیتول تهیسیالکتر نیکنند. ا یم لیتبد یبه انرژ ژنیو اکس دروژنیه

بر  نوشتار نیا دیشده باشد. تاک دینخواهد شد مگر آنکه ق HEV دیبریه یشامل خودروها یبرق یکلمه خودروها کتاب، نیا در

 بحث کرده است. یدروژنیه یبه صورت خلاصه در مورد اقتصاد خودروها نوشتاراز  یو بخش است پلاگینو  یتمام برق یخودروها

 زیر نشان داده شده است. هایشماتیک خودروهای برقی در شکل

 

   
 خودرو برقی هیبریدی

(HEV) 

 )دو نیرو برقی(-خودرو برقی هیبریدی پلاگین

(PHEV) 

 خودرو تمام برقی با باتری

(BEV) 
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 یو تحولات جهان خودرو بازارروند  1

 ندهیکم آلا یها یفناور :یداریپا یشتاب به سو 1 -1

با توجه به بلوغ . ]2[ تاس کاهش گازهای گلخانه ای ریقراردادن جهان در مس یمهم برا یاز ابزارها یکی حمل و نقلکردن یبرق

فروش . ]3[ تپیدا کرده اس جهانیمحبوبیت  یبرق ی، خودروریاخ هایتشرفیو پ هاشدن باتری صرفه به مقرون ،جدید هایفناوری

مدل،  تنوع. دهدافزایش مقبولیت این محصولات را نشان می ،کنندگانهای مصرفینظرسنج .است شیدر حال افزا یبرق یخودروها

قابل  یگذارتعهدات سرمایهشدن ی این رشد مثبت، عملیولی لازمه ؛در حال بهبود هستند وستهیشارژ به طور پ یو راحت یباتر ردب

 .]13 - 2[ رسیده استدلار  ونیلیتر میاز ن شیبه بدر حوزه برقی سازی خودروسازان بزرگ  تعهد .توجه ذینفعان این صنعت است

 رشد مستمر آن به و سبز وجود دارد فناوریاما هنوز امکان بد اقبالی برای این  ،مثبت است یبرق یخودروهارشد فروش اگرچه 

 ،یتیحماثر وم یهااستیسای از بدون مجموعهدر سطح جهانی  برقی یخودروهاگسترش . اقتصادی قدرتمندی نیاز دارد تیریمد

 همگانی اجماع ،وجود دارد کم آلاینده هایفناوریاز استقرار  موثر تیحما یمختلف برا یخط مش نیبود. اگرچه چند هدکند خوا اریبس

 ،برقی هینقل لیمانند وسا دیجد یهایفناور عیسر یهبا توجه به توسع .شود کاسته آینده خودروهای آلایندگی از که است این بر

و  ینقش فعالان صنعتبنیان فعال در این حوزه، های دانششرکتتعداد  شیو افزا یو خودران، علم داده و هوش مصنوع یدروژنیه

  .]17و  4[ خواهد داشت یریتفاوت چشمگ ندهیدر آ یاقتصاد

 شهرها را دارند.کلان در محیطیزیست معضل با هدف رفع تدریجی جایگزینی برقی پتانسیل حمل و نقل نوظهور هایفناوری

نظر ولی همگی هم ،اختلاف نظر داشته باشند برقی حمل و نقل یتکامل فناور سرعت فراگیریاگرچه ممکن است کارشناسان در مورد 

متفاوت خواهد بود.  یامروز افتهیمورد استفاده در جوامع توسعه  حمل و نقلبا  یبه طور قابل توجه ندهیدر آ حمل و نقلکه  هستند

 .]2[ هست یطیمح طیبهبود شرا یبرا هادولت ترجدیخواستار اقدامات  و اندتر شدهو حساس ارتریهوش ستیز طیمردم نسبت به مح

د بهبوتوان به دارد؛ برای مثال، می زیادی یایمزابرقی  حمل و نقلبه سوخت فسیلی در حال توسعه، انتقال از  یکشورها یبرا

 خودروهای برقی ،برقی حمل و نقلی ایمزاهمه  نیا با وجود .فسیلی اشاره کردبه سوخت  یو کاهش وابستگ یمحل یهوا تیفیک

اروپا و  ن،یمانند چ یبزرگ جهان یدر جهان در بازارها خودرو برقیفروش  شتریدر حال توسعه نادر هستند و ب یهمچنان در کشورها

 .]2[ سهم انتشار گازهای گلخانه ای را نشان می دهد 1-1شکل  است.متحده متمرکز شده  الاتیا
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 ]15و  2، 1[ان ای جهای گلخانههسهم انتشار گاز 1-1شکل 

 

 یحمل و نقل برا یاگلخانه یانتشار گازها ،داده شده استنشان  2-1شکل  درکه همانطوربر اساس مطالعات شرکت دی ان وی و 

و  افتیدرصد کاهش  14حمل و نقل  یگلخانه ا یکه انتشار گازها کرونا یریدوره همه گ ی، به استثناوستهیدهه به طور پ نیچند

 .]15[ بوده است شیدر حال افزاد، از نصف ش شیب یانتشار هوانورد

 

 ]15[ وسایل نقلیه مختلف در دو دهه گذشته CO2حمل و نقل جهانی و سهم انتشار  2-1شکل 
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 روند تولید خودرو در مناطق مختلف جهان 1 -1 -1

صرف  ضرروند تولید و م شی دارد. در حال حا صد  64 خودرو در مناطق مختلف جهان تفاوت فاح تعداد خودرو فعال جهان در در

صد 11 آفریقا و خاورمیانه کلا ،سهم خودرو فعال امریکای جنوبی سیا قرار دارند.آاروپا و  ست در شکل از کل جهان ا تعداد ، 1-3. 

بر اساس گزارش انجمن خودروسازان اروپا، در  کند. یم یسهدر مناطق مختلف جهان را با هم مقا یافعال دن یفعل یخودروهاتخمینی 

داشته  شیافزادرصد  9/7 شده است که نسبت به سال قبل دیدر سراسر جهان تول یسوار یخودرو ونیلیم 68از  شیب، 2022سال 

ست. با ا سط ونیلیم 6/5 هنوز زانیم نیوجود، ا نیا ستگاه کمتر از  سال  دیح تولد ساس همین  2019قبل از بحران در  ست. بر ا ا

 9/74) 2019های ستتال با حجم ستتهی. مقادیدستتتگاه رستت ونیلیم 2/66 هب 2021در ستتال  دیجد یخودروها یجهان گزارش، خرید

شان می ونیلیم ست. افتهیچقدر کاهش ها خریددهد که واحد( ن درصد کاهش در  4/10 اروپا با منطقهدر  یسوار یخودروها خرید ا

س ونیلیم 8/12 به 2022سال  ستگاه ر صل واقع، در .دید ها بود. یهادمهیکمبود ن کاهش خرید در منطقه اروپا،بر  گذارتاثیر یعامل ا

 .]4[ داشترا عقب نگه  یشرق یبازار اروپا هم نیجنگ در اوکرا ن،یعلاوه بر ا

درصد نسبت به سال  7/8 یشمال یکایحجم فروش تمام سال در آمر، 2022سال  یانیپا در سه ماههفروش  یجزئ هبودب رغمیعل

در  یسوار یکه فروش خودروها ییمتحده مشاهده شد، جا الاتیروند در ا نی. همدیواحد رس ونیلیم 7/12 و به افتیکاهش  2021

 .]4[ عنوان شده است کیلجستمشکلات تامین و  زنجیره پیچیدگی دلایل آن هک افتیدرصد کاهش  2/9 نزایبه م 2022 طول سال

 

 

 ]18[ ایفعال دن یفعل یتعداد کل خودروها 3-1شکل 

 یکایدر آمرجدید  یخودرو یبرا تقاضااست.  داده شده نشان 4-1شکل ر شده در جهان دتعداد خودروهای سواری تولید متوسط 

به لطف بهبود  ،بازار منطقه نیتربزرگ ،لیبرز .رسیده استدستگاه  ونیلیم 8/2 به کینزد شیدرصد افزا 8/1 با 2022سال  یط یجنوب

 سهیدرصد در مقا 1/5 ژاپن یسوار یخودروها فروش .بماندثابت  اشبا سال گذشته سهی، موفق شد در مقا2022آخر سال در سه ماهه 
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قابل تصرف بر فروش  یمنجر به کاهش درآمد واقع ن،یبالاتر همراه با کاهش ارزش  یانرژ متیق رایز ،ه استافتیکاهش  2021با سال 

کاهش  درصد 3 لنسبت به سال قبنیز  2022در سال  یجنوب کره دیجد ینام خودروهامشابه، ثبت ادداشتی کی. در ه استخودرو شد

 یبرق یخودروها یدولت یهالغو مشوق همچین، داشت. شیدرصد افزا 6/7 نسبت به مدت مشابه سال قبل نیدر چ تقاضا است. افتهی

 ت.ه اسدر سال کمک کرد روخود یدهایانجام خر یبرا انیبه متقاعد کردن مشتر 2022سال  انیتا پا

سازمان  یمل یبر اساس آمار خودروهارا نشان می دهد.  2022پراکندگی فروش وسایل نقلیه در سال  6-1شکل و  5-1شکل 

به  2022و ارائه شد، در سال  لیو تحل هیتجز 2023 یمماه در  (فعال حوزه حمل و نقل) F Munzo، که توسط 2022ملل در سال 

 کاملا یخودرو کیجهان  تیاز جمعیک درصد  تنها گری. به عبارت ده استفروخته شد دیجد هینقل لهیوس 3/10 نفر 1000هر  یازا

 نیمناطق و کشورها وجود دارد و رابطه ب نیب یادیز یدهد که تفاوت ها یملل نشان م زمانسا یند. داده هااهکرد یداریخر دیجد

بازار خودرو در جهان  نیتربزرگ نیچ 2022خودرو و داشتن اقتصاد سالم کشورها آشکار است. به عنوان مثال، در سال  شد فروشر

 یشکاف در اقتصادها نیداد. ایم لیدرصد از کل جهان را تشک 19آن  تیو جمع دادیم لیدرصد از کل جهان را تشک 32بود که 

 دهند، یمبه خود اختصاص سبک را  هینقل لیوسا یدرصد از فروش جهان 47 این کشورها به نحوی که است شتریب یحت افتهیتوسعه 

 .]4و  2[ت اس از جمعیت کل جهان درصد 16آنها  تیجمع در حالیکه

 

 
 ]26[ن از جها هرمنطقه یسوار یخودروها دیتول سهم 4-1شکل 
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 ]21[ 2022مقایسه فروش انواع خودرو در جهان در سال  5-1شکل 

 2/2 و تنها اندبه خود اختصاص دادهجهان را  تیدرصد از جمع 45خودرو و  یدرصد از فروش جهان 19در حال توسعه  کشورهای

صد از فروش جهان صادها یدر ست که جمع ضعیف یخودرو در اقت شک 20آنها  تیاتفاق افتاده ا صد از کل جهان را ت دهد.  یم لیدر

شان م یداده ها ست نیو چ یغرب یورهافقط در کش خودروهای برقی فروشدهد که یسازمان ملل ن شته ا  سایر کشورهای. رشد دا

سا یدر برق یملموس شرفتیپ چیجهان ه شته اند.  هینقل لیکردن و ساسالبته خود ندا شرکت برا  ،کشور DNV ،113 مطالعات اخیر 

 .]15[د خود در نظر گرفته انبرای  آلایندگی های حمل و نقلکاهش انتشار راهبردی  استیس به نحوی
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 ]177[ (نفر 1000هر  یبه ازا) 2022در سال  هینقل لیفروش وسا یپراکندگ 6-1شکل 

. دهدیرا در مناطق و کشورها نشان م یقابل توجه راتییاست که تغ یو چندوجه دهیچیپ یادهیبازار خودرو پد یجهان ییایپو

بر توسعه  تاثیرسفر،  یدر شکل دادن به الگوها یمحور یحمل و نقل، نقش یها ستمیس یاتیح یاز اجزا یکیصنعت خودرو به عنوان 

 یدگیچیدهد که در پیرا نشان م یشمار یعوامل ب ،یچشم انداز جهان یبررس کند.یم فایا یفرهنگ یاهبر جنبه یگذارتاثیرو  یاقتصاد

 وریافن یهاشرفتیو پ یتوسعه اقتصاد ،یفرهنگ یها، مقررات، هنجارها رساختیعوامل شامل ز نیخودرو نقش دارند. ا یبازار جهان

 تاثیر یمختلف منطقه ا یها نهیدر زم یخودروساز یشرکت ها تیبر نحوه موفق یعناصر به طور قابل توجه نیاز ا کیشود. هر  یم

گذارد. یم تاثیر هینقل لیانتخاب وسا یبر الگوها یخاص به طور قابل توجه ییایحوزه جغراف کیدر  یتوسعه اقتصاد سطح د.نگذار یم

 یهاتوسعه با چالش حالدر  یهستند. برعکس، کشورها هینقل لهیوس تینرخ بالاتر مالک یمعمولاً دارا یثروتمند اقتصاد یکشورها

 است. هینقل لیبهبود حرکت وسا ینوآورانه برا یهاحلراه ازمندیکه ن شوندیو منابع محدود مواجه م یناکاف یهارساختیمرتبط با ز

رفت و آمد را به طور  یهاوهیخودمختار، ش یرانندگ یهایوراو فن ،برقی هینقل لیوسا ظهور هوشمند حمل و نقل یهاستمیس

 از یبرخ تیموفق در موثرعوامل مختلف  و بررسی یبازار جهان یفعل تیوضع جامع از درک .داد دنخواه رییتغ ندهیدر آ یتوجهقابل

 د. نده یمارائه  را بازار خودرو یها یدگیچیرا در مورد پ یارزشمند یها نشیدر مناطق مختلف، ب هاشرکت
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 ]177[ در بازارهای هدف مختلف سهم بازار کشورهای مختلف 7-1شکل 
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 یابیربازا یکردهایمحصول و رو شنهاداتیپ ها،راهبرد توانندیخودرو م دکنندگانی، تولیرقبا در سطح جهان گاهیبا درک درست جا

 گرانیباز 7-1شکل . پاسخ دهند زیمتما یامنطقه یهانهیزم حاتیها و ترجبه خواسته یموثرکنند که به طور  میتنظ یاخود را به گونه

در  یشمال یکایو آمر یکره ا ،یژاپن یخودروها یبالا تیمطلوب .دهد یمختلف از بازار هدف را نشان م یفعال و سهم بازار کشورها

 در قاره ها متفاوت است. محصول به طور گسترده و تیآشکار است، اما مطلوب تیواقع کیسرتاسر جهان 

نشان داده شده است  8-1شکل  در توسط شرکت بلومبرگ 2023خودروساز مطرح در سال  یهافروش و درآمد شرکت نیتخم

شد بالای ارزشاز تخمین که  سلا خبر می دهد.Market cap) بازار ر شرکت تویوتا و  ( برای ت ولکس واگن از موقعیت درآمدی فالبته 

 بالایی برخوردارند.

 

 

 ]4[ اندازه دایره ارزش بازار را نشان می دهد. -نسبت به شرکت تسلا 2023های خودروساز مطرح در سال تخمین فروش و درآمد شرکت 8-1شکل 
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 ]23و  22[؟ ید داشتید خواهدتردر آینده داشتن خودرو شخصی در سوال شد که آیا )از سنین مختلف( وقتی در یک نظر سنجی  9-1شکل 

  یاجتماع راتییتغ 2 -1 -1

در یک این تغییر اجتماعی جدید  دهند. یم تیاهم یشخص اتومبیلکمتر به داشتن  افتهیتوسعه  یدر کشورها یشتریجوانان ب

این نظرسنجی را نشان می دهد که تقریبا نیمی از  نتایج 9-1شکل  .داده شده است نشان به وضوحآمارگیری اخیر در اروپا و آمریکا 

نتایج مشابهی در یک نظر سنجی دیگر توسط اند. سال علاقه کمتری به مالکیت خودرو سواری نشان داده 34تا  18جوانان اروپایی بین 

کمتر به گرفتن گواهینامه رانندگی نیزدر ژاپن جوانان نشان داده شده است.  10-1شکل شرکت مکنزی به دست آمده است که در 

 ،از جمله پیری جمعیت و یا تغییر ارزش های زیست محیطی و معیارهای جوانان، دهند. مطالعات تغییرات اجتماعیرغبت نشان می

در مجموع در کشورهای توسعه یافته حمل و نقل موثرتر مهمتر است تا داشتن  در برآورد اقتصاد حمل و نقل آینده بسیار اهمیت دارد.

 خودرو شخصی.

 

 ]23[؟ نوع وسیله نقلیه را ترجیح می دهید هچسوال شد که  ینظر سنج کیدر  یوقت 10-1شکل 
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 اروپاخودروسازی در  2 -1

ناخالص  دیشده )تول دیکند. ارزش کل کالاها و خدمات تول یم تیکشور فعال 27بازار واحد متشکل از  کیاروپا به عنوان  هیاتحاد

درصد از تجارت  14اروپا حدود  هیاتحاد بوده است. وروی ونیلیتر 5/14 ،2021اروپا در سال  هی( در اتحادیناخالص داخل دیتول ای یداخل

 هستند. یالملل نیدر تجارت ب یبزرگ جهان گریمتحده سه باز الاتیو ا نیاروپا، چ هیکالا را به خود اختصاص داده است. اتحاد یجهان

دهد. در  ینشان مرا  2015نسبت به سال  2021تا  2011اروپا را از  هیفروخته شده اتحاد دیتکامل ارزش تولمقایسه  11-1شکل 

)بجز است  بدون نوسان جدی بوده بایتقر مختلف یدر بخش هااروپا  هیاتحاد دیشده توسط تول دی، ارزش تول2021تا  2011دوره 

 ای از نتایج عبارتند از:. خلاصه]25[کرده است  فایدر اقتصاد اروپا ا ینقش مهم یو خودروساز( کویددوران 

 13 را  اروپا اتحادیهدرصد از کل مشاغل  7نند که کمی( کار میمستق ریو غ میدر صنعت خودرو )مستق ییاروپا ونیلیم

 دهند.می لیتشک

 5/11 در بخش خودرو است. (ونیلیم 4/3 حدود) اروپا اتحادیه یدیدرصد از مشاغل تول 

 6/374 است یموتور هینقل لیوسااز تولید و بکارگیری اروپا  یدیکل یها در سراسر بازارهادولت یاتیدرآمد مال وروی اردیلیم. 

 ندکمی جادیا اتحادیه اروپا یبرا ییوروی اردیلیم 5/79 یمازاد تجار ،صنعت خودرو. 

 دهدمی لیرا تشک اروپا اتحادیه یناخالص داخل دیدرصد از تول 8 ابیشده توسط صنعت خودرو تقر دیتول یگردش مال. 

  یاروپا در نوآور یمشارکت کننده خصوص نیتربزرگو توسعه در سال، خودرو  قیدر تحق وروی اردیلیم 5/58 یرگذاسرمایهبا 

 دهد.می لیرا تشک اروپا اتحادیه بودجه تحقیق و توسعه درصد از کل 32است که 

 صد(، جمهور 6/20) یکه در رومان یقابل توجه شیبا افزا یمرکز یاروپا یبازارها ستان  7/8چک ) یدر صد( و مجار  6)در

 ند.اهکرد تیرا تقو ای اروپا، عملکرد مثبت منطقهرسانده انددرصد( به ثبت 

  اروپا اتحادیهکه در  یدیجد یهر خودرو یاگزوز را برا یهاندهیانتشتتتار آلا یهاتیمحدود اروپا اتحادیه، 1992از ستتتال 

 ریرود که انتشارات غمیانتظار  نده،یکرده است. در آ تررانهیگسخت یاندهی( به طور فزاوروی یاستانداردها) شودیفروخته م

 نیچن .ردیبگ یشیخودروها پ نیدتریاز انتشار ذرات اگزوز از جد ک،یلاست شیترمز و سا شیسااز  یاگزوز، مانند ذرات ناش

نوع  دییأترمز( و مقررات ت شی)در مورد ستتا VII/7 ورویتمرکز  تواندی(، میاز جمله برق ه،ینقل لی)از همه وستتا ییهاندهیآلا

 باشد. کیلاست
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در نظر  (100 ) به عنوان مرجع 2015سال )– 2015 نسبت به سال  2021تا  2011اروپا را از  هیفروخته شده اتحاد دیتکامل ارزش تول سهیمقا 11-1شکل 

 ]25[ گرفته شده است(

 

 اروپا هیدر اتحاد ی اخیرچالش ها 1 -2 -1

 اتحادیهدر  دیجد یسوار یخودروها فروشو  هافتیدرصد کاهش  6/1 زانیبه م 2022در اروپا در سال  یسوار یخودروها دیتول

 نیسوم نیا اول سال بود. یمهیکمبود قطعات در ن تاثیر لیکه عمدتاً به دل ه استافتیدرصد کاهش  6/4 زانیبه م 2022در سال  اروپا

ود همش 2022 دوم سال مهیدر ن اروپا اتحادیهدر بازار از بهبود  ییها. نشانهابدیمیاروپا کاهش  اتحادیهدر  فروشاست که  یسال متوال

 8/7)منفی  ، فرانسهدرصد( 7/9)منفی  ایتالیا یوس کننده بود:أم اروپا اتحادیهعملکرد سه بازار از چهار بازار بزرگ  .بودولی محدود 

 استثنا بود قاعده نیآلمان از اولی بازار اند. کاهش داشته 2022در طول سال  این بازارهاه همه درصد( ک 4/5)منفی  ایاسپان و درصد(

های سالبین در  در جهان یخودرو سوار دیرشد تول 12-1شکل  در .رساندب ثبت به را درصد( 1/1) صعود متوسط کی توانست و

به خود را  یشمال یکایبجز آمر یخودرو جهان دیاز تول یاهنوز سهم عمده یسوار یخودروها مقایسه شده است. 2022تا  2020

 .]25و  19[اند اختصاص داده

در منطقه  یاقتصاد زیچالش برانگ طیشرا رغمیتر است. علمثبت یکم اروپا اتحادیهبازار خودرو  اندازچشم، 2023به سال  ینگاه با

. پیدا کند شیدرصد افزا 5حدود  2023در سال  دیجد یخودروها خریدرود میخودرو، انتظار  دیکمبود قطعات بر تول تاثیرو تداوم 

واحد ثبت شده  ونیلیم 13کمتر از  اریند، اما هنوز بسکمی یبرابر 2020با سال  یبه طور کلفروش  جمامر محقق شود، ح نیاگر ا

 .]25[ است 2019در سال  یریگقبل از همه

 

 محصولات غذایی

 محصولات شیمیایی

 آلاتمحصولات فلزی بجز ماشین

 آلاتماشین

 محصولات موتوری )شامل تریلر(
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 ]26و  19[ن تولید خودرو سواری در جهاسالیانه رشد  12-1شکل 

 

 

 ]27[( 2023تا  2021)از  شارژها در چند شهر اروپایی د زمانیرشروند  13-1شکل 

 

 ییسبک اروپا -متیگران ق استیس 2 -2 -1

شان م دیمطالعه جد س Euro7 یشنهادیپ دیجد یدهد که اجرا ین شت. نهیاز حد انتظار هز شتریب اریب این نتیجه یک  خواهد دا

 داده شده است. نمایش 14-1شکل  درتخمین هزینه توسط صنعت است که با تخمین اولیه کمیسیون اروپا 
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 ]19[( تخمین اولیه کمیسیون اروپا بیشتر از لیصنعت خیتوسط )تخمین هزینه  7ه های مستقیم اعمال استاندارد یورو نهزی 14-1شکل 

و وانت  یسوار یخودروها یاروپا برا هیاتحاد CO2انتشار  یدر استانداردها یاساس هیاصلاح کیاروپا  هی، اتحاد2023مارس  28در 

 یاگلخانه یکه هدف آن کاهش انتشار گازها بودهاروپا  ونیسیکم Fit-for-55 راهبرداز  یبخش دیکرد. مقررات جد بیتصو دیجد یها

منطقه بزرگ در سراسر  نیاولمی خواهد اروپا  هیاتحاد است. 1990نسبت به سطوح  2030درصد در سال  55حداقل تا اروپا  هیاتحاد

 را ارایهبه بعد  2035ثبت شده از سال  یهمه خودروها و وانت ها یرا برا CO2انتشار  یدرصد 100که هدف کاهش باشد جهان 

اروپا و در انتظار  هیکشور عضو اتحاد 27(، از جمله EEAاروپا ) یعضو منطقه اقتصاد یکشورها یبراانتشار  دیمقررات جد .کندیم

 یرتبا یخودروها دیبه بعد فقط ثبت نام جد 2035از سال  .خواهد شد( اعمال EFTAتجارت آزاد اروپا ) هیاتحاد یکشورها ب،یتصو

 یناوگان برا CO2انتشار  نیانگیم یرا برا یتراهداف بلندپروازانهاروپا  هیاصلاح نیا مجاز خواهد بود. پلاگینو  ،یسوخت لیپ ،یبرق

. دارد ازین (اگزوز)خروجی  CO2 کمتر به انتشار 2035که تا سال  کندیم نییتع 2030در سال  دیجد یهاو وانت یسوار یخودروها

 :]28[ این اهداف عبارتند از

 کاهش  دیگر، و هدفه شد در نظر گرفته( 2021با  سهی)در مقا 2030سال در درصد  55کاهش  ،یسوار یخودروها یبرا

 .ه استشد یمعرف 2035سال  برای صد درصدی

 صد کاهش  هدف دیگر،و ه شد در نظر گرفته( 2021با  سهی)در مقا 2030در سال  درصد 50کاهش ها، کامیونت  یبرا

 ه است.شد یمعرف 2035سال  یبرادرصدی 

، البته برنامه های فعلی. داده شده است نمایشا 15-1شکل  در اتوبوسو  یبار یخودروها یگندیها در کاهش آلا ییاهداف اروپا

 نخواهند رسید. ،است1990نسبت به سال  CO2 درصدی 90 کاهش هخود ک 2040به هدف سال هستند، با اینکه بسیار جسورانه 
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 ]28[ منبع ی خودروهای باری و اتوبوسگاهداف اروپایی ها در کاهش آلایند 15-1شکل 

 یندهآورد بازار آبر 3 -1

در سراسر جهان متفاوت است و  یبه طور قابل توجه هینقل لیفروخته شده در جهان به تعداد کل وسا یسوار ینسبت خودروها

در  2022در سال  بازار مطرح 6کننده در  دیتول 20سبک توسط  یفروش خودروهادارد.  یکشور بستگ یبه مناطق و قدرت اقتصاد

 خلاصه شده است که پیشتازی نام تجاری تویوتا در جهان را نشان می دهد. 16-1 شکل

 (یشده )در چند کشور انتخاب دیتول یابه کل خودروه (صرفنظر از نوع قوای محرکه) یسوار هایخودرو دینسبت تول 17-1شکل 

و خارج  نیدر داخل چ ینیچ یبرندهاند، از جمله اهداشت یمختلف شانس متفاوت یمختلف در بازارها یالبته برندهارا نشان می دهد. 

 .]28[ت رشد مطلوبیت خودروهای چینی در بازار اس ی را خلاصه می کند که حاکی ازنیبرند خودرو چ 8فروش  18-1شکل  .نیاز چ
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 ]54[ 2022در سال  بازار مطرح 6تولید کننده در  20فروش خودروهای سبک توسط  16-1 شکل

 
 ]26[ بت تولید خودرو سواری به کل خودروها ی تولید شده )در چند کشور انتخابی(نس 17-1شکل 

درصد( برای این خودروسازان در مقایسه با  10نشانگر رشد بسیار بهتر )بالای ارقام فروش خودرو از هشت برند مطرح چین 

 بوده است. 2021و  2020های پر چالش خودروسازان غربی در سال
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 ]30[ برند خودرو چینی 8رشد فروش  18-1شکل 

 در جند سال اخیر خودروهای برقی و فروش دیتول لیو تحل هیتجز 1 -3 -1

که در ه کننده تحویل داده شدبه مصرف 2022در طول سال  دیجد برقی پلاگینخودرو تمام برقی و  ونیلیم 5/10، مجموع در

برای  20-1شکل  ودر جهان  یبرق یروند فروش خودروها 19-1شکل . ه استداشت شیافزا درصد 55د حدو 2021با سال  سهیمقا

 یبرق یفروش در اروپا، خودروها دیشد شیسال افزا 2پس از ، است رییای در حال تغرشد منطقه یاگرچه الگودهد. اروپا را نشان می 

اثرات  ،خودرو و کمبود مداوم قطعات یبودن بازارها فیضع ی،. به طور کلنداهافتی شیدر آنجا افزا 2021نسبت به سال  رصدد 15تنها 

متحده و کانادا  الاتیدر ا یبرق یفروش خودروها همچنین، شده است. دیتشدنیز  اروپاخود را به همراه داشته که با جنگ در  منفی

 .]32و  25[ست ه اافتی شیدرصد افزا 48نسبت به سال قبل 

. فروش میاهبود 2021دوم سال  مهین ضعیف جیبا نتا سهیدر مقا ،خودرو یشاهد بهبود محتاطانه بازارها 2022دوم سال  مهیندر 

درصد کمتر از سطح  15و  2021از سال  ترکم نیم درصد دستگاه، همچنان ونیلیم 81 با 2022سال  یسبک برا یخودروها یجهان

  .]32و  25[د بو 2020قبل از 

خودروهای غیرفسیلی  فروشرا نشان می دهد.  یبه غرب ینیچ یبرق یرشد فروش و مجموع فروش خودروها سهیمقا 21-1شکل 

ه افتی شیدرصد نسبت به سال قبل افزا 82( نهیو قرنط دیکوو وعیبا آن مواجه بود )بحران املاک، ش چینکه  مشکلاتیبا تمام  نیچ در

 حدود در صورت احتساب فروش .دستگاه رسانده است ونیلیم 85/1 از سه برابر کرده و به شیفروش خود را ب BYDشرکت . است

، تسلا همچنان هابرقیتمام . با احتساب فقط شودمی لیتبد یفروش جهان یبندبه رتبه اول در رتبه این شرکت ،PHEV یک میلیونی

  .]32و  25[ت اس شتازیپ یادیبا اختلاف ز 2022در سال  لیدستگاه تحو ونیلیم 31/1 با

 لیتشک 2021درصد در سال  29با  سهیدر مقا 2022را در سال  Plug-in یدرصد از فروش جهان PHEV، 27خودروهای برقی 

 رو به کاهش است.  خودروهای برقی بیاست، سهم آنها در ترک افتهی شیکه حجم فروش آنها همچنان افزا یند. در حالاهداد
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 ]32[ روند فروش خودروهای برقی در جهان 19-1شکل 

 

 

 ]31[ انگلیس روند فروش خودروهای برقی در اتحادیه اروپا+ 20-1شکل 
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 ]32[ی مقایسه رشد فروش )شکل چپ( و مجموع فروش )شکل راست( خودروهای برقی چینی به غرب 21-1شکل 

 یبازار خودروها نیتربزرگ چینکشور به عبارت دیگر، . ه استداشترا  2022در سال  یبرق یخودروها یفروش جهانبیشترین  نیچ

رشد فروش انواع خودروهای برقی در اروپا نیز رو به گسترش است. چنانکه  ،شده است ارایه 22-1شکل در همانطور که  است. یبرق

 محبوبیت بیشتری پیدا کرده است. SUVو نوع خودرو  بودهدر اروپا برند تسلا پیشتاز  ،دیده می شود این شکلدر 

ه صادر شد یغرب یهزار( توسط برندها 407آنها ) شتریصادر شد که ب نیاز چ یبرق یخودرو هزار 580به  کینزدشته در سال گذ

مسیر  ،خودروهای برقی فناوریاگر قبول کنیم که گسترش  ترش است.سرشد فروش برندهای چینی نیز به سرعت در حال گ. است

 یدرصد از فروش خودروها 23 یبرق یکه خودروها کندیم ینیبشیپ BNEFبلومبرگ  ،را طی خواهد کرد تحول رشیپذ یمنحن

صنعت  یساز یتحول برق یمنحن خواهند داد. لیتشکاحتمالا را  2030درصد تا سال  50از  شیو ب 2025جهان در سال  یسوار

  .داده شده است مایشن 23-1شکل  در بلومبرگتوسط خودرو 
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 ]73[ 2022پنجاه مدل پر فروش خودرو برقی در اروپا در سال  22-1شکل 
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 ]4[ منحنی تحول برقی سازی صنعت خودرو 23-1شکل 

 یبرق حمل و نقل آینده بازارتخمین  2 -3 -1

بوستون  یاهمشاورشرکت  است.ی تر از دهه فعلآسان 2030 تر ازبعد یهادر جهان در دهه یبرق حمل و نقلتحول  ینیبشیپ

 اتحادیه تررانهیگکند. موضع سخت شرفتیمتفاوت در مناطق مختلف جهان پهای با سرعت گسترش خودروهای برقی انتظار دارد که

باشد،  شتازیپخودروهای برقی نندگان برای خریدن کمصرفتشویق در  هیاتحاد نیا شودیباعث م یطیمح ستیدر قبال مقررات ز اروپا

را به خود اختصاص  اسبک اروپ یدرصد از فروش خودروها 90 از شیب 2035تا سال  خودروهای برقیرود میانتظار که  یبه طور

 .دهند
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 ]33[ )قوای محرکه جدید نسبت به احتراقی(خودروهای سبک پیش بینی سهم بازار  24-1شکل 

 

 2028 و 2023روند تولید قوای محرکه مختلف خودروهای برقی در بازه زمانی  25-1شکل 

 

خودرو برقی جذب های آتی را نشان می دهد. در سال (ینسبت به احتراق دیمحرکه جد یسهم بازار )قوا ینیب شیپ 24-1شکل 

)به نقاط جهان  ریدر ساخودرو برقی  رشی. اما پذدر حال سرعت گرفتن استتر است، عقبفعلا که از اروپا  یدر حال ،متحده الاتیدر ا

سبک در  یدرصد از فروش خودروها 35تنها  خودروهای تمام برقی است. در این مناطق،کندتر  اریبسغیر از اروپا، آمریکا و چین( 

 فسیلیخودروهای درصد از کل  50از  شیکشورها ب نیکنندگان در اکه مصرف یخود اختصاص خواهند داد، در حال هبرا  2035سال 

نشان  2028و  2023نیز روند تولید قوای محرکه مختلف خودروهای برقی در بازه زمانی  25-1در شکل  خواهند کرد. یداریرا خر

سال آینده خودروهای  5شود، خودروهای تمام برقی رشد قابل توجهی در بازار داده شده است. همانطور که در این شکل مشاهده می

 برقی خواهند داشت.
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 حمل و نقل در برقی سازی سیاسی اراده 3 -3 -1

 رساندن صفر به یابیدست در یبزرگ چالش با خودروسازی یهاشرکت از یاریبس ،تر شدن قوانین انتشار و فشار اجتماعیبا سخت

 دارد. ادامه برقی یخودروها به انتقال یبرا بزرگ خودروسازان یبرا رقابت میان این در و دارند خود خودروهای آلایندگی

متعهد خودروهای برقی  دیتول در یرگذاسرمایهدلار در  اردیلیم 500، سازندگان خودرو حدود PwC لیو تحل هیاساس تجزبر 

 ینیبشیکه پ ی، به طورشده استآماده  یرشد قابل توجه یبرا خودروهای برقیقطعات  تامین زنجیرهحال، بخش  نیدر هم اند.شده

حال،  نیبا ا .دلار برسد اردیلیم 128به  2035متحده تا سال  الاتیا در ییبه تنها هایو باتر برقی اقتصاد نیروی محرکه شودیم

های کلان و درازمدت ها تابعی از سیاستکه این برنامه در این زمینه دارندمتفاوت ها و اهداف بسیار برنامه خودروسازان جهانی

 داشته باشند. خود حمل و نقلبرقی سازی کامل کردن رای اند تاریخی مشخص بکشورهای مختلف است که تصمیم گرفته

 

 ]2[ سیاست گذاری کشورهای مختلف در گذار به حمل و نقل برقی 26-1شکل 

 نظر از حاضر حال در ،نداهداشت بلندپروازانه اهداف که ییهاشرکت حتی که است نیا می باشد، مشخص ما قاتیتحق از آنچهالبته 

 اروپا در یسوار یخودروها وشفر تمام 2030 سال تا که دارد قصد Stellantisشرکت  هستند. در ابتدای راه برقی خودروهای فروش

خوروهای تمام  از یجهان فروش درصد 50 به یابیدست یبرا یابلندپروازانه یهابرنامه فورد مشابه، طور به کند. یبرق کامل طوربهرا 

 را خود فروش کل از درصد 10 از کمتر حاضر حال در واگن، فولکس مانند ،یفعل شرویپ یهاشرکت حتی دارد.را  2030 سال تا برقی

 .دارند خود ناوگان کردن یبرق یبرا یدراز راه خودروسازی مطرح یهاشرکت از یاریبس که است واضح دارند.ها تمام برقی از

علائم  خودرو فعال هستند و دارای تامین زنجیرههایی که در صنعت جهانی شرکت، تعداد PwC شرکت لیو تحل هیبر اساس تجز

 درصد فروش خودری برقی 100

 درصد فروش خودرو غیرآلاینده 100

 درصد خودرو برقی 100

 ممنوع شدن فروش خودرو احتراقی
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درصد  42به  2021درصد در سال  27از  طراحی داخلی خودرو هستند،و نیروی قوای محرکه  صنعتدر  ژهیبه واقتصادی  یشانیپر

بسیاری از  ،شوندمی 2023سال  وارد تامین زنجیرهصنعت همانطور که خودروسازان و  است. افتهی شیفزاا 2022اول سال  مهیدر ن

به شوند. تامین آماده می زنجیرهنرخ بهره، رکود و مسائل سرسخت  شی، افزایاقتصاد تورم هایچالش برای مقابله با یخودروسازان غرب

را تحت  شانسود هیبه همراه داشته و حاشخودروسازی غرب  تصنعاقتصاد را در  یشانیپر یک موج طیشرا نیا PwCگزارش شرکت 

 یرکود اقتصاد چالشادامه داشته باشند.  چند سال آیندهها تا چالش نیوجود دارد که ا یفشار قرار داده است. در حال حاضر شک کم

فولکس واگن  یبرندها ،گرانبعضی از تحلیلدر حال احساس شدن است. به گفته  آلماننعت خودورسازی اروپا مخصوصا در در ص

کشیده  2025، اما با توجه به عزم سیاست گذاران صنعت آلمان بعید است که این رکود به سال ضرر کنند 2023ممکن است در سال 

 .]34[ شود

 

 
 ]183[ 2030تا  2019های مطرح خودروسازی در حوزه برقی سازی از سال راهبردهای شرکت 27-1شکل 
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ای نشان به صورت مقایسه 2030تا  2019از سال  یساز یدر حوزه برق یمطرح خودروساز یهاشرکت یراهبردها 27-1شکل  در

. باشدساز میخودروهر صنعت قوی اقتصادی در  تیریمدداده شده است. به اجرا رساندن این راهبردهای اعلام شده مستلزم داشتن 

 جادیدر مورد ا یهای جهانزتراشهیو کمبود ر ریگهای همهنهیاز قرنط یهای سختدرس قطعات،کنندگان و هم تامین دکنندگانیهم تول

 آنچه مانند تامین زنجیره مدیریت در ناتوانی موتور، سایتوب از گزارشی اساس بر ند.اهخود آموخت یهای تجارمدل در یریپذانعطاف

 صنعت یسنت گرانی، بازندهیبه آ ی. با نگاهشود درصد 30 تا خودروسازان بعضی وریبهره افت باعث تواندمی شد، تجربهها زتراشهیر در

  بمانند.جهانی باقی  یرا اتخاذ کنند تا در باز یدیجد یهاراهبرد دیبا غرب

های مطرح از راهبردهای شرکت یکی دیده می شود، دسترسی آسان و اقتصادی به زنجیره تولید باتری 27-1شکل  درهمانطور که 

 بود و آینده خواهدبرای خودروسازی برقی  حیاتی موفقیت ی یکی از عواملباتر دیتول رهیبه زنج خودروسازی می باشد زیرا دسترسی

 برقی را طی کنند. تحول راه اطمینان با توانندمی دارند، دسترسی تولید باتری نیاز فراوان مالی مورد منابع به که هاییشرکت فقط

 

 
 (2021ولید خودروهای برقی )تا آخر سال مار اعلام شده خط تآ 28-1شکل 

زند. شده در تاسیس خطوط تولید انبوه در جهان متوجه می شویم که آسیا حرف اول تولید انبوه آینده را میبا نگاهی به آمار اعلام 

دهد. تاسیس خطوط تولید و دسترسی به را نشان می 2021سهم منطقه ای تاسیس خطوط تولید انبوه تا آخر سال  28-1شکل 

سازان غربی تعهد های مالی سازی می باشد. با این حال خودروهای خودرونیازمند سرمایه گذاری عظیم شرکت تامینو زنجیره  فناوری

خلاصه شده است. یکی از دلایل این تفاوت می تواند به دلیل تفاوت درآمدی  29-1شکل  بسیار متفاوتی از خود اعلام داشته اند که در
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گویای آن است که شرکت  30-1شکل  .استنشان داده شده  30-1شکل  دراین شرکت ها و تفاوت در حجم تولیدشان باشد که 

  .سال آینده تعهد بیشتری از شرکت تویوتا برای برقی سازی اعلام کرده است 10مرسدس به ازای هر خودروی تولیدی خود در 

مختلف را بر  ی( انجام شده است، سازندگان خودروهاICCTحمل و نقل پاک ) یالملل نیب یکه توسط شورا ریمطالعه اخ کی

انتقال خودروسازان  ،مطالعه نیکرده است. ا یبند امتیازو  یابی( ارزZEV) یندگیبدون آلا هینقل لیآنها به سمت وسا شرفتیپاساس 

 BYDبازار، تسلا و  ی. از نظر رهبرکندیم یابیو تسلط بر بازار ارز یرا با در نظر گرفتن عملکرد فناور برقی یبه خودروها یبزرگ جهان

 دکنندگانیاز تول یاریحال، بس نیگرفته اند. با ا یشیپ ZEVخودروسازان در سهام فروش  ریظاهر شده اند و از سا شتازانیبه عنوان پ

خودرو  یخودروسازان در فناور نیکه ا یروبرو هستند. در حال ییبا چالش ها ZEVاز فروش  یبه سهم قابل توجه یابیدست یبرا گرید

 دیحمل و نقل پاک کل یالملل نیب یشورا از نظربه بهبود دارند.  ازین یباتر افتیو باز دیدر تول یداریمانند پا ییها نهیبرتر هستند، زم

جاه طلبانه  یها یگذار هینهفته است که شامل اهداف و سرما راهبردیچشم انداز  کیدر داشتن برقی  فناوریبه در گذار  تیموفق

ZEV 35[ ده شده استدا شانن 31-1شکل  در خودروسازان یجهان سهیاست. مقا[. 

 

 
 2030 لتا سا بودجه های اعلام شده برقی سازی توسط خودروسازان غربی 29-1شکل 
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 (حجم تولید در مقیاس) 2030تا سال غربی  خودروسازان توسط سازی برقی شده اعلام های بودجه 30-1شکل 

 
 ]35[هد. می دنشان اندازه دایره امتیاز بازار را  -در تولید خودروی برقی مقایسه جهانی خودروسازان 31-1شکل 

 یدر نظر م و چشم انداز راهبردی یرا تسلط بر بازار، عملکرد فناور یابیحمل و نقل پاک سه رکن ارز یالملل نیب یشورا یابیارز

 ،یسرعت شارژ، برد رانندگ ،ی، مصرف انرژZEV، پوشش کلاس ZEVبه کار گرفته شده شامل سهم فروش معادل  یارهای. معردیگ

 نیب یمطالعه شوراهستند.  ییاجرا تضمین یی، و همسوZEV یذارگ هی، سرماZEVاهداف  ،یباتر افتیباز د،یدر تول ریدپذیتجد یانرژ

حمل و  شروانیبه پ دنیرس یخود برا یهابه تلاش دنیسرعت بخش یبرا یو هند یژاپن دکنندگانیتول ازیحمل و نقل پاک ن یالملل

با تعهد  ژهیبه و ،ییبه اهداف آب و هوا یابیها به منظور دستZEVبه سمت  ریمس رییتغ تیامر بر اهم نی. اکندیبرجسته م را نقل برقی

 .]35[ مهم است اریبسی داخلاحتراق  یموتورها یجیخودروسازان به حذف تدر یبرخ

 :]35[ کرد یو بازار دسته بند یتوان در دو بخش فناور یرا محمل و نقل پاک  یالملل نیب یشوراپژوهش  یها افتهی
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 ندهیآ یو برنامه ها دیتول یندهایمختلف ناوگان، فرآ یجنبه ها یابیارز یشده برا یطراح اریاز ده مع دهیامتیاز ستمیس 

 ،یانرژ یمانند بهره ور یبرتر یها یژگیبرجسته است و و یدر فناور شرویپ کیکند. تسلا به عنوان یسازندگان استفاده م

ناوگان  دهد،یرا نشان م یادوارکنندهیام یهاشرفتیپ BYDکه  یگذارد. در حال یم شیرا به نما ینندگسرعت شارژ و برد را

از جمله  گر،ید دکنندگانیتول ( است.PHEV)پلاگین  یدیبریه یبرق یاز خودروها یآنها همچنان شامل بخش قابل توجه

Chang'an ،Geely ،SAIC ،Stellantis و VWیها، در ارائه مدل ZEV اساسی یهامختلف خودرو، گام یهادر کلاس 

 ریدپذتجدی درصد 100 و مرسدس بنز در انتقال به برق BMW ،VW یگذارهیبا سرما زین یداریپا یهااند. تلاشبرداشته

و  یبرد رانندگ ،یمانند مصرف انرژ یدیکل یفناور یهانهیبه بهبود در زم ازیحال، ن نیقرار گرفته است. با ا دیمورد تاک

 وجود دارد. نیمستقر در چبین المللی خودروسازان  انیدر م ژهیسرعت شارژ، به و

 یسوخت پیل یخودروها یرو وتایکه تو یدر حال (FCEVsسرما )فناوری کردیکرده است، فروش محدود و رو یگذار هی 

حمل  یالملل نیب یپژوهش شورادهد.  ی( قرار مBEV) یباتر برقی یتر از خودروها نییپا یآن ها را در رتبه بند وتمتفا

 یوابستگ لیها را به دل PHEV وشود،  یم FCEVو  BEVها متمرکز است که شامل  ZEV یبه طور خاص بر روو نقل پاک 

مانند  ،یموتور احتراق داخل هینقل لیوسا ییاکربن زد یبرا یرواقعیغ یرهای. مسدر نظر نمی گیرد یلیفس یآنها به سوخت ها

 هستند. یمستثن یاز بررس زین یکیالکترون یو سوخت ها یستیز یسوخت ها

 روشن و  یهاراهبردتوسعه  تیاهم دهند،یخودرو نشان م یدر فناور یعملکرد قو دکنندگانیاز تول یاریکه بس یحال در

تا با  شودیخواسته م یو هند یژاپن دکنندگانی. از تولستیقابل اغراق نها ZEVدر  یگذارهیاهداف و سرما یدر راستا یقو

بخشند.  عی، انتقال خود را تسرZEV یدر فناور یگذارهیبلندپروازانه و سرما هدافا نییتع ،برقی یفروش خودروها شیافزا

در انتقال  شرفتیپ یبرا یزوریبه عنوان کاتال ییاز خودروسازان را که از پاداش اجرا یتعداد محدود نیمطالعه همچن نیا

ZEV جامع  یارهایشامل داده ها و مع ،یابیرزکه ا میحال، مهم است که اذعان کن نی. با ادهدینشان م کنند،یاستفاده م

 یداریو اطلاعات پا یواقع یایدن یهاداده بیترک نده،یآ یهایابیداشته باشد. هدف ارز ییها تیاست که ممکن است محدود

 است.

 :بازار

 از نظر تعهد  یژاپن دکنندگانی. در حال حاضر، تولهستند یمتحده، اروپا، ژاپن، هند و کره جنوب الاتیا ن،یچ یدیکل یبازارها

که  کنندیرا تجربه م یبرق یفروش خودروها عیسر شیافزا ،شرویپ یبازارها خود عقب هستند. انیاز همتا ZEV شرفتیو پ

ها  ICE یجیاست. خودروسازان متعهد به حذف تدر داریپا حمل و نقل یهاحلراه یرو به رشد برا یکننده تقاضامنعکس

و  داشتهبیشتری تسلط جهانی بر بازار  BYDدارند. تسلا و  اریدرصد را در اخت 40از  یسهم بازار قابل توجه 2022در سال 

 .گرفته اند سبقت ZEVخودروسازان در سهام فروش  گریاز د
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 9 جنرال موتورز، فورد  ،ینیام و م یب ،یلکسوس، فولکس واگن بنتل وتایولوو، تو یلیخودروساز از جمله تسلا، تاتا جگوار، ج

 نییقبل از آن تع ای 2035تا سال  ZEV یدرصد 100به فروش  یابیدست یرا برا یو مرسدس بنز اهداف بلندپروازانه ا

 اند. کرده

 پلاگین یدیبریه یاهداف کوتاه مدت خود و گنجاندن خودروها لیدلبه  ینیسازندگان چ(PHEV)  ،در اهداف فروش خود

 .کرده اند افتیدرحمل و نقل پاک  یالملل نیب یپژوهش شورادر  یکمتر ازاتیامت

 

 ]35[ 29-1شکل  معیارهای امتیاز دهی به خودروسازان منعکس شده در 32-1شکل 

 یدر انتقال به خودروها جهانیسازندگان  یرو شیپ یهاچالش ،نشان داده شده است 31-1شکل و آنچه در  ICCTاخیر  مطالعه

 یهایگذارهیروشن همسو با اهداف و سرما یهاراهبردبه تببین  نیاز که بیانگر کندیبرجسته مبه صورت عددی  رای ندگیآلا بدون

 نیب سهیاز نظر مقا دیبا 31-1شکل  باور است که نیبر ا کتاباین  سندهینوبرای ماندن در رقابت جهانی است. البته بلندپروازانه 

ممکن ( 32-1شکل ) ICCTمرجع  در ازیمطلق داده شده به هر شرکت به عنوان امت ریشود و مقاد ریمختلف با هم تفس یهاشرکت

 باشد. یفرد یاست تابع باورها

 یومیتیل یهایدر قبول باتر وتایمحتاطانه تو کردیرو 4 -1

 افتهیشهرت همیشه نوآورانه خود در صنعت خودرو،  کردیرو لیدر سطح جهان، به دل سازخودرو دکنندهیتول نیموفق تر وتا،یتو

است. ولی این شده بسیار مورد سرزنش قرار گرفته  وتای، موضع تویکیالکتر یخودروهاعلت کندی در ارایه ه البته این روزها باست. 
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دهد. وری همچنان فعالانه نشان میابا نوآوری و فنرا برای کاهش آلایندگی تعهد خود  سرزنش تا حدود زیادی ساده انگاری است. تویوتا

 یکرده است، و تعهد خود به جلو بردن مرزها شیزماو آ دیتولرا حالت جامد  یهایخودرو با باتر هینمونه اول کی تیبا موفق وتایتو

 کرده است.برجسته  را یسنت ونی ومیتیل یهایباتر یبرا ییهانیگزیجا یو بررس یباتر یفناور

در بازار رقابتی جهانی را و مقرون به صرفه بودن  یدوام تجار تیدرک اهم های لیتیومیدر قبول باتری وتایمحتاطانه تو کردیرو

 یفناور یهاشرفتیحاصل کند که پ نانیقصد دارد اطم وتایتو دار،یپا شرفتیدادن به پ تیو اولو اهویاجتناب از ه با دهد.نشان می 

 ایجاد نماید.این شرکت با صنعت چین  بین و در ضمن نقطه تمایز تجاریداشته باشد توجیه اقتصادی دراز مدت صنعت  یبرا یباتر

. کندیم جادیرا ا ییهاچالش کل،یکبالت و ن وم،یتیمنابع محدود و متمرکز مانند ل لیبه دل داریباتر کاملا هینقل لیبه وسا انتقال

های لیتیومی است. باتری یفعل یهاتیبه محدود راهبردیپاسخ  کی یسوخت لیپ یو فناور یدیبریه یها شرانهیبر پ وتایتو دیتاک

تا های مختلف است وریافن ازمتنوع  بهره برداریبه  خودروسازی جهان نیازصنعت راهبرد فعلی تویوتا پیام رسان این مطلب است که 

 جوابگو باشد.در کوتاه مدت و بلند مدت  یبازار جهان یتقاضاها و یطیمحستیز یهابه چالش بتواند

 ینوآورو اقتصاد محوری صنعت همگام با  دهدیارائه م جهان خودرو بازار یدگیچیرا در مورد پ یارزشمند یهانشیب وتایتو کردیرو

 نقل پاک را برجسته می کند. در گذار به حمل ومسئولانه 

 در مناطق مختلف یتمام برق یسوار یخودرو متینوسان ق 1 -4 -1

بسیاری برقی هستند.  حمل و نقل ستمیاکوس یاقتصاد ای یفن یعوامل در هر بررس نیترمهم سبد خانوادههای نهیو هز یمنابع انرژ

هزار یورو( کاهش یابد.  30هزار دلار )در اروپا به زیر  30نظران انتظار داشتند که قیمت خودرو برقی متوسط به آسانی به زیر از صاحب

 30های بالای شود که بجز چین، این رقم در شرایط فعلی برای بسیاری از تولیدکنندگان غیر اقتصادی باشد. قیمتبینی میولی پیش

 ها جذاب نیست. ر بدون یارانه دولتی نیز برای اکثر خانوادههزار دلا

با  احتراقی یخودروها ینیگزیدر جا نقش مهمی یملراهبردهای مصرف و  یالگوهاتجربه کشورهای پیشرو نشان داده است که 

 را نشان می دهد. در مناطق مختلف یتمام برق یسوار یخودرو متیق نوسان 33-1شکل  دارند. ندهیآلاکم یخودروها
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 فنوسان قیمت خودروی سواری تمام برقی در مناطق مختل 33-1شکل 

 ،ی چینمحل یسخاوتمندانه دولت ها یها ارانهیکارآمد و  اریبس دیتولزنجیره  ،توسعه نییپا یهانهیکار، هز یروین نییپا یهانهیهز

های بعدی به تفصیل در مورد امتیازهای چین در که در فصل هستند خودروی برقی در چینی تولید ها نهیکاهش هز یاصل لیدلا

بر سرعت  یانرژ متیگذاشته است و ق تاثیر تامین زنجیرهدر اروپا بر اخیر  هاییریدرگتولید خودرو برقی بحث خواهد شد. در عوض 

تغییر در های تیاولو ی،انرژ تیو امن یهانج کیتیژئوپل یروندها واقع گذاشته است. در مستقیم تاثیرمین أو زنجیره ت خودرو دیتول

در اروپا  خودروهای برقیاستفاده از  های کلانگذاریسیاست کهاست  دیوجود، بع نیبا ا .دنکنیم نییرا تع ندهیحمل و نقل آصنعت 

 حمل و نقل یهایفناور ةرا بر توسع یاابقهسیتمرکز ب یی،آب و هوا راتییاثرات نامطلوب تغ شود. عوض احتراقی یبه نفع خودروها

رسد که مشتریان در درازمدت از خواست خود که بهبود شرایط محیط زیستی است، صرفه نظر و بعید به نظر میکرده است  جادیا

تفکر مقطعی نخواهد متفاوت فکر کنند و این اند تا را وادار کرده سنتی خودرو دکنندگانیتول ،هاآپاستارتهای اخیر در سال کنند.

 پس انقلاب حمل و نقل پاک رخ داده و تغییر اجتناب ناپذیر است، ولی سرعت تغییر برای همه کشورها یکسان نیست! .بود

 یشاخص بلوغ حمل و برق برق 5 -1

 یمتحده برا تالایاروپا و ا ن،یها و کشورها نابرابر بوده است. چقاره نیبرقی ب یبه خودروها یاحتراق یاانتقال از موتورهسرعت 

به شکلی که در درازمدت  اندکردهدرازمدت  یگذارهیسرماپاک  حمل و نقل یهای اساسیفناور یرو ، برموثر ستمیاکوس کی جادیا

بینی غالب خواهد بود. البته، نامطمئنی زیادی در پیش فناوریشود، پاک که شامل خودروهای برقی نیز می حمل و نقلسال آینده(  20)

حال سال آینده در سطح جهانی خواهیم دید. مطالعات مؤید این است که در  5گذاری در خودروهای برقی در رشد بازار و سرمایه

 .برقی به حداکثر برساند یخودروها دیتواند سود خود را در تولاست که میی تنها کشور نیر چضحا
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 ]36[ه آمادگی انبوه سازی حمل و نقل برقی نسبت به درآمد سرانشاخص  34-1شکل 

 

در ایجاد تغییر بر اساس نیاز بازار، برگ برنده خودروسازان موفق در سطح بازار خواهد بود. این  بالا یریپذانعطاف قابلیت

های اقتصادی بسیار متنوع و خلاق برای رقابتی شدن در بازار جهانی است. ایجاد آمادگی پذیری مستلزم داشتن مدلانعطاف

ن نشا 34-1شکل  گذاری هوشمند و درازمدت دارد.ریزی و هم سرمایهنامههم نیاز به بر ،تامین قابل اعتماد در اکوسیستم برقیزنجیره

چین از این رابطه مستثنی به نظر البته رابطه مستقیمی بین درآمد سرانه و شاخص آمادگی حمل و نقل برقی وجود دارد.  که می دهد

 می رسد.

 هیدر سراسر اتحاد برقی یبازار شارژ مجدد خودروها یرقابت لیکه به نام تحل ،2023 لیمنتشر شده در آور ریجامع اخ لیدر تحل

اروپا به اهداف و تعهدات  هیاتحاد یکشورها نکهیا یشود که برا یم یریگجهینت ،است (انگلستان کشور عضو به علاوه 27)اروپا 

گسترده و در دسترس عموم  شارژ رساختیز کی ن،یمهم است. بنابرا اریبس یبه حمل و نقل برق عیسر وبرسند، انتقال آرام  یندگیآلا

 طیشرا کیکردن  ایبدون مح یاست. گسترش شارژرسان یضرور ،نماینداز آن استفاده  یکه مردم بتوانند به آن اعتماد کنند و به راحت

( رهیها، و غ DSO ،یو مل ی، مقامات محلCPOs ،eMSPs)به عنوان مثال،  ستمیمختلف اکوس گرانی. بازدیآینم تسالم به دس یرقابت

شاخصی مهم در  ،یتکهزینه کل مال شارژ مجدد با تقاضا همگام است. رساختیحاصل شود که ز نانیدارند تا اطم یبه همکار ازین

 یکشورها یآمادگ زانی، مEV Readiness Index 2023به نام  leasePlanدر گزارش  .]40 -39[ برآورد اقتصادی خودروهای برقی است

نشان داده شده است، شاخص بلوغ حمل و نقل برقی در یک  35-1شکل ی شده است. همانطور که در بنددر سه قسمت طبقه ییاروپا

 .]37[کشور برابر با مجموع بلوغ بازار، بلوغ زیرساخت، و کل هزینه مالکیت )مقرون به صرفه بودن( است 

 6واحد ) 14 زانیبه م یاندک برقی یخودروها TCOدر جهت مثبت حرکت کرده است، شاخص  رساختیشاخص بازار و ز اگرچه

اروپا بوده  هیاتحاد یدر کشورها 2022در سال  یانرژ متیق شیاز افزا یناش شتریامر ب نی. اه استافتیاروپا کاهش  هی( در اتحاددرصد
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باید . ]38[ داده شده است نشان 36-1شکل  که درارایه شده است  ADLشاخص دیگری در مقیاس متفاوت توسط شرکت  است.

ای بین ها و نتایج، مقایسههدف از ارائه این شکل بلوغ حمل و نقل برقی هنوز در حال تکامل هستند و هایشاخصتوجه داشت که 

 مناطق مختلف است.

 

   
 کل هزینه مالکیت بلوغ زیرساخت بلوغ بازار

 
 هزینه مالکیت(شاخص بلوغ حمل و نقل برقی در اروپا )بلوغ بازار + بلوغ زیرساخت + کل 

 ]39و  37[ اروپا در یبرق برق و حمل بلوغ شاخص 35-1شکل 
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 ]38[ 2022مقایسه بلوغ کشورهای مختلف تا آخر سال  36-1شکل 
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 تامین فعالان زنجیرهو  اهمیت دهه اخیر برای خودروسازان 1 -5 -1

 لیبه دلبه طور مثال روبرو هستند.  ریهای اخدر دهه دیتولموانع  نیزتریاز چالش برانگ یکیبا  تامین زنجیرهخودروسازان و فعالان 

کمتر قابل  خودروسازان دیتول یهامواد، برنامه ریو سا یهادمهین یهامانند تراشه یدیاز عناصر کل یاعتماد برخ رقابلیغ عرضه

 .دنگذاریم تاثیر نیز ندهیآ یهاسال یبرا احتمالا یکنونپرچالش  یو صنعت یاقتصاد طیشرا و استشده  ینیبشیپ

 صنعتگران ،یبرق یصنعت در حال گذار به خودروها یازهایبرآورده ساختن ن یبرا ،بر اساس گزارش جدید شرکت اتوماسیون راکول

 یگذارو توسعه سرمایه قیکار در تحق نیانجام ا یهند براخواکه آنها می یکنند. در حال دهیسازمانکار خود را دوباره  و کسب دیاغلب با

 یزیمجدد چ یابیدر حال ارزغربی خودروسازان  آنها شده است. یرگذاسرمایه ریمس رییباعث تغ یفعل یاقتصاد یهاکنند، استرس

 .های خود هستندسپاری بعضی از فعالیتبروندر حال و  بودهکار آنها  و کسب یهستند که هسته اصل

را برآورده کنند و نه تنها  یامروز سازخودرو سابقهیب یهاتوانند خواستهکنندگان قطعات میتامیناست که چگونه  نیامهم  سوال

خود  ییکاراو  کند هوشمندخود را  دیتول تواندیفکر کند که چگونه م نیبه ا دیبا تامین زنجیرهزنده بمانند، بلکه رشد کنند. در رقابت 

 یزمان یهاجدولباید ، بمانند یباق تولیدکننده موفق خواهندیکه م ییهاشرکتگوید میراکول  ونیشرکت اتوماس .دهد شیرا افزا

 یگذارسرمایه تالیجید یهایدر فناور وو پاسخگوتر کنند  رتریپذخود را انعطاف اتیعمل ،کنند تیرا رعاخودروسازان شده فشرده

 یطیدر شرا یحت تولید قطعات خود شتریکنترل ب یابر ییهاراه توانندیم کنندگانتامین تال،یجید یفناور یهاشرفتی. به لطف پنمایند

 .]41[ کنند دایپ ،ستا خارج از کنترل آنهاپارامترهای زیادی که 

احتراقی به از خودروهای گذار  یبراشده و  مانروزانههای جدید قسمتی از زندگی فناوری ای کهدهه، هستیم 2020ی دههما در 

 .کنندمی ریسراز دیتول دیجد یهایو فناور هاتیبه ظرف یهنگفتهای ها بودجهها و شرکتای که دولتزده هستیم. دههبرقی هیجان

 داشت میخواهای در صنعتمان فوق العاده یجهش یهاشرفتیپ ایما سازی است. سرنوشت این دهه برای صنعت خودروسازی دهه

 .میکن ای بهتر انتخابندهیآ یپاک برا حمل و نقل ی برای توسعهدیجد نیگزیجا یهاحلراه دیبا ای (نسل کیبار در  کاتفاق نادر ی)

 در جهان  یهادمهیهای نتراشهدسترسی به  چالش 2 -5 -1

 ،گرتحلیل به عقیده این .]42[ ها در جهان پرداخته استهادینیمه راهبردیبه ابعاد  IETجدید خود در  کریس میلر در مقاله

بعد . دیدار ازینخاصی به تخصص  د،یآنها را از ابتدا بساز دیخواهاست که اگر می نیامر ا نیا لی. دلستین یها قطعا جهانتراشه دیتول

از مراکز ی که تنها تعداد کم ستا لیدل نیبه هم شود.مطرح میدر صنعت  (بزرگ اسیدر مق ییجوصرفهتولید ارزان ) ،از تخصص

که در  دیدار ازین جنوبی ژاپن و کره وان،یتا ،ولی آمریکاکونیلیمانند س یهایستمیتراشه وجود دارد. سپس به اکوس دیتول یبزرگ برا

داشته ها را موفق تراشه ستمیاکوس دیتوانمی یداشته باشند. شما فقط زمان همکاری نزدیک دکنندگانیها بتوانند با تولآن دانشگاه

 کنندمی فایآنها ا دیدر تول است که تنها چند کشور نقش مهمی لیدل نی. به همنظر جغرافیایی متمرکز باشند از هاکه اکوسیستم دیباش
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]42[. 

 آنها تولید و ساختشوند،  ترکوچکها هر چه تراشه ن،ی. همچناست یمتک دهیچیپ اریبس تامین یهارهیها به زنجساخت تراشه

 کیاز آنها را در  یشتریتعداد ب دیتوانگران هستند که نمی و دهیچیها آنقدر پساخت تراشه یبرا ازیمورد ن یشود. ابزارهاتر میدهیچیپ

 .]42[ کندحرکت می یبه آرام تیظرف شیکه افزا یمعن نیکشد، به اها طول می. توسعه آنها سالدیکن دایلحظه پ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 46         اقتصاد حمل و نقل برقی؛ تحلیلی بر تحولات جهانی و پتانسیل ایران                                                                

 
 الف( عوامل رشد صنعت تراشه ها

 
 صنعت تراشه ها ب( بازیگران اصلی

 بازیگران اصلی ب( ،عوامل رشدالف( صنعت تریلیون دلاری تراشه ها:  37-1شکل 

تولید داشته باشد. در حال حاضر تخمین زده  تیامن یبرا یبزرگ یامدهایپتواند میها کند کمبود ریزتراشهعنوان می لریم سیکر

. دارد جهان یفناور نیتربه مهم یابیدست یبراو در موقعیت برتری  کندیتراشه خرج مریزواردات  یاز نفت برا شتریب نیچشود که می
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در درجه  ینظام ییدر توانا شرفتیپ د،یقرن گذشته نگاه کن میاگر به ن تواند باشد.می غرب یرونق اقتصاد برای یخطرها کمبود تراشه

 هایهادمهیدر ن شرفتیپ ر، این پیشرفت همراه باگیبه عبارت د .انجام شده است یهای ارتباطتیاول توسط محاسبات، سنجش و قابل

 کشاید تبدیل به یکنترل بر ساخت تراشه  و ادامه خواهد داشت هااین پیشرفت زین ندهیآ یهادهه یبرا ادیبه احتمال ز بوده است.

 .]42[ تبدیل شود ندهیآ یدر موازنه قدرت نظام یاتیعنصر ح

کمتر در سال  هینقل لهیوس ونیلیم 3انتظار دارند که کمبود تراشه منجر به ساخت حدود  AutoForecast Solutions لگرانیتحل

نسبت به سال ند که اهتراشه مواجه شد کمبود لیخودرو به دل ونیلیم 5/4 دیتول ی، خودروسازان با کسر2022شود. در سال  2023

شکل  ی در صنعت ریز تراشه ها درلبین المل یاصل گرانیعوامل رشد و بازکسری، بهبودی نسبی داشته است.  ونیلیم 5/10 با 2021

 .]43[ ستنشان داده شده ا 37 -1

شامل تنها توسط سه صنعت  هایهاد مهیدرصد از رشد بازار ن 70که حدود  شودیم ینیبشی، پMcKinsey Insightsطبق مطالعه 

سه  شیشاهد افزا که ییبخش در حال رشد است، جا نیتریقوخودرو  .شود تیهدا میسیداده، و ب یسازرهیخودرو، محاسبات و ذخ

 یمحتوا نهیهز ،2030در سال  .شودیم تیتقو یکیخودران و حرکت الکترون یمانند رانندگ ییهاکه توسط برنامه هستیمتقاضا  یبرابر

 500با  سهیدلار در مقا 4000تواند حدود  یبرقی م شرانهیبا پ (SAEخودرو ) نیانجمن مهندس 4سطح  یخودرو کیدر  یهاد مهین

، 2021ها در سال یهاد مهین یدرصد از تقاضا 8باشد. با احتساب تنها  یبا موتور احتراق داخل SAE 1سطح  یخودرو کی یدلار برا

درصد از  20ن بخش مسئول یاساس، ا نیدهد. بر ا لیدهه را تشک نیا انیدرصد تقاضا تا پا 15تا  13تواند از  یم یصنعت خودروساز

 .]46 -44[بود خواهد  ندهیآ یگسترش صنعت در سال ها

. در حالیکه خودروهای بدهنددر خود جا  یهاد مهیتراشه ن 1400متوسط  به طور دیجد هینقل لیشود که وسا یزده م نیتخم

خودروهای خودرران به دلیل نیاز به سنسورهای مختلف  .(38-1شکل ) داشتخواهند تراشه  3500متوسط  به طور شرفتهیپتمام برقی 

حافظه،  یها، مانند تراشهیهاد مهینوع مختلف تراشه ن 150 تقریبا  .(40-1شکل ) رنداخیلی بیشتری از تراشه ها نیاز د اددبه تع

وجود گسسته و  ،یکالا، نور یس ی، آAl ی، تراشه هاIGBTقدرت،  یهایهاد مهیآنالوگ، ن یس یآ ،یمنطق یس یها، آ زپردازندهیر

های الکترونیکی و می باشد که این مقدار شامل هزینهدلار  1000 دلار تا 350از  هینقل لهیهر وس یبراها تراشه خود این . ارزش دارد

 برقی کاری نمی شود.

خلاصه نشان داده شده است که عمده کاربرد در  به صورت 39-1شکل در   مثل تسلا ییخودرو کیتراشه ها در  زیموارد کاربرد ر

 هینقل لیها در وسا یهاد مهین یاتی، فعال در صنعت خودرو، بر نقش حMatt Damasencosهای برقی و کنترلی می باشد. قسمت

 یدیشد یدهاامیتواند پ یم یاتیح یاجزا نیبه ا یمحدود کردن دسترساو عقیده دارد که کند.  یم دیخودران تاک یمدرن و رانندگ

 45هزینه تولید خودروهای پیشرفته تا  او همچنین پیش بینی می کند که سهم الکترونیک در کل صنعت خودرو داشته باشد. یبرا

  .(40-1شکل ) باشد 2030درصد در سال 
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 ]26[د انواع ریز تراشه ها در خودروهای جدی 38-1شکل 

 

 ]47[ موارد کاربرد ریز تراشه ها در یک خودرویی مثل تسلا 39-1شکل 
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 Mattمنبع )( به انواع ریز تراشه ها به دلیل نیاز به انواع سنسورها و مدارهای الکتریکی 5)مرتبه برقی نیاز خودروهای خودران  40-1شکل 

Damasencosخودرو ، فعال در صنعت) 

 

 

 افزایش هزینه ساخت خودروهای جدید ازسهم الکترونیک درصد  41-1شکل 

 

کنترلرها استفاده  ای( MCU) کروکنترلریم یدر واحدها ژهیبه و درو،بخش خو یها به طور گسترده در تمام حوزه ها یهاد مهین

کاهش  یدارد. برا یبه آنها بستگ هینقل لیکند و عملکرد وسایعمل م دیتحرک جد یبه عنوان سنگ بنا MCU واحدهای شوند.یم

خاص  یکروکنترلرهایم یطراح یها در تلاش هستند تا تخصص خود را برا OEMها،  یهاد مهیبه ن یاز وابستگ یناش یریپذ بیآس

 یدگیچیخودرو، کاهش پ یمعمار دیجد یها نهیگز ،یقدرت محاسبات شیافزا ،یریپذ قیمانند تطب ییایمزا ،کردیرو نیتوسعه دهند. ا
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 نهیزم نیدر ا تسلا دهد. ی( را ارائه مSoCتراشه ) یرو ستمیکنندگان س نیاز تام یتر عیوس فیکاهش وزن خودرو و ط ،یکش میس

مهم است که نقش  کند.تلاش می ،2023و سال  کینزد ندهیدر آ یشده داخل یطراح یها MCUبه  یابیو با هدف دست بوده شتازیپ

 .میبشناس تیدگرگون ساز به رسم ندیفرآ نیا یها را به عنوان محور اصل MCU یمحور

 تحولهای چالش تیریمد یبرا یلزوم چابک 3 -5 -1

 ،صنعتاصلی  ازی. نستین بالادستیبودجه و تعهد  فنی و توسعه قیفقط مربوط به تحقبرقی و خودران های پلتفرم دیو تول یطراح

گروه فولکس  رهیمد ئتیه سیرئ س،یهربرت داینباره  در. است (OEMs) خودروسازانگذاران و قانونترین سطوح در بالا تیذهن رییتغ

ای و تجربه علمیدانش  ،یسرانگشت نیقوان ،الگوهای رفتاری و اجتماعیاز پارامترها،  یاریسوجود دارد که ب یشواهد قو»: گویدمی واگن

زمان آن است که  ن،یخواهد کرد. بنابرا رییتغ اساساًسازی خودرو تغییر خواهد کرد. ،میاانباشته کردهسال گذشته  100در طول که 

 « .میدوباره اختراع کن

مرتبط با صنعت  راهبردی یهاچالشقصد داشت انجام شد. این نظرسنجی  یشمال یکایدر آمر 2021در سال  ینظرسنج کی

لازم به  .دهد قرار بررسیمورد را  ندهیآ هایسالدر )و تولید هوشمند(  برقی هینقل لیوسابا ظهور  ،تامین زنجیرهدر  رییو تغخودرو 

 یانجام شده است. افراد یشمال یکایآمر یمتخصص خودرو در صنعت خودروساز 262 پاسخ بر اساس ذکر است که این نظرسنجی

ی هاشرکتاز  گریدرصد د 27 و Tier 1-2گان کنندتامیندرصد  40،ها OEMدرصد  24 اند شامل:هدر این نظرسنجی شرکت کردکه 

 ،شد دهیرسانبوه خودروی برقی پ در توسعه و ساختپیش رو  یهاچالش نیتربزرگه در مورد کمیهنگا .نداهبود یمشاوره/مهندس

 :]48[ نداهذیل را عنوان کرد مواردسنجی کنندگان در نظرتکشر

 جدید تفرمبر پل یمبتن دیجد یهاآموزش طرح 

 دیجد آلاتنیماش و جدید ساخت یهاآموزش روش 

 دیتوسعه و تول نیبلازم  یهمکار فقدان 

 اطمینان تیقابل تامین زنجیره فقدان 

  ساخت دیجدهای کیتکن یریبکارگهزینه 

 برقی هینقل لیوساانبوه  دیتول و شیآزما ،یو مهندس یطراح یبرا یجهانکافی  یاستانداردها فقدان 

  فرمبا عوض شدن پلت ی تولیدوربهرهتداوم 

 برقی خودروهای داخل تربزرگ یفضاگیری از با بهرهتر متنوع یطراح 

 گذاریسیاستو  یزیررنامهرو ندارد و تعلل در ب شیپ راتییمقاومت در برابر تغ یبرا یادیزمان ز یخودروساز یصنعت سنت 

 آنها باشد. یبرا یوجود دیتهد کیتواند می یکلان توسط خودروسازان سنت

 یدر چرخش از خودروها یخودروسازان سنت یکه برا هاییسکیر نیتربزرگ ،یشمال یکایدر آمرسنجی نظرهمین در ادامه 
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 از: که عبارتند گزارش شده است تواند وجود داشته باشدمی یبرق یهابه خودرو یاحتراق

  انبوه دیدر تول ریخأزمان ورود به بازار و تانتخاب اشتباه در 

 یبرق یخودروها نییسود پا هیکاهش حاش 

 از سهم بازار  یاند بخشاند و توانستهتمرکز کرده یبرق یمحصولات خودروها یکه فقط بر رو ییهادست کم گرفتن استارتاپ

 خود کنند از آنرا 

 (، زمان شارژپیمایش)مثلًا  یبرق یننده از مشخصات خودروهاکمصرفانتظارات  ینیبشیخطا در پ 

 (یبه برق یگذار از خودرو احتراق ینندگان حاضر به پرداختن هستند )براکمصرفکه  یمتیق ینیبشیخطا در پ 

 حمل و نقل هوشمند 4 -5 -1

حمل و نقل در شکل دادن  ات مختلفیوضوعمحمل و نقل آینده می باشد. اکوسیستم های اصلی هوشمند بودن جزو شاخص

و  یطیمح ستیز عوامل، خودرانو  یمشارکتحمل و نقل ، اتصال به شبکه از جمله گذار شناخته شده اند تاثیردر آینده هوشمند 

 اصلی زوریکاتال شوند. یمگیری جهت فناورانه یها شرفتیو پ یالزامات اجتماع توسط هوشمند نقل و حمل. و خدمات تدارکاتصنعت 

اتصال و تبادل  شیافزا ،های مربوطهداده ریفراگ یاست که با اشتراک گذارنهفته کاوی در اقتصاد دادههوشمند سازی حمل و نقل 

 .خواهد شد ونیو اتوماس ،یشهر رانهیشگیمقررات پ ک،یتراف تیریمد بهبودباعث ها داده  عیسر

 اجتماعیالگوهای رفتاری و است که فراتر از  بین شهریی شهری و هارساختیهوشمند مستلزم بهبود ز حمل و نقل شبردیپ

 یهادستگاه یبرا ایجاده یهایژگیو ریو سا یکشخط ،یاعلائم جاده شرفتهیپ یریپذاسکن باشد.امروزه حمل و نقل می یسنت

در  هاگنالیمنسجم س ریاز تفس نانی. حصول اطمشوندیظاهر مبرقی هوشمند  لحمل و نق یاتیعنوان ملزومات ح به یکیالکترون

حمل و  هایسیستمقابل توجه در  یهاشرفتیپنین امروزه شاهد همچ .کندپیدا می یادیز اریبس تیمختلف خودرو اهم یهاستمیس

 .کندکمک می کپارچهی حمل و نقلخدمات  یسازگامهمبه هستیم که این امر  (ITSنقل هوشمند )

و در این  ودشمیآماده  2035تا سال  ریفراگ ونیو اتوماس ییکربن زداکمک به  یبرا هوشمند نقل و حمل نده،یبه آ یبا نگاه 

منابع انسانی بسیار ضروری به نظر و ضرورت پرورش  ،تامین یها رهیزنج یریپذ بیآسآگاهی از  ه،یبه سرما یدسترس ،حوزه نوپا

. مهم است برای رشد منابع مالی و نظارتی حمل و نقل هوشمند بسیار یو خصوص یدولت یهابخش نیب یهمکارهمچنین  رسد.می

بودجه را بر عهده  صیو تخص راهبردیجهت  نییتع ،ینظارت بالادستی و استیستبیین از جمله  یمتعدد ینقش ها یبخش عموم

برای رشد  هاای گرانبهیسرما ،مالیمنابع و  شگام،یپ یهایفناورنوآوری دانش بنیانی در با  ی. به طور همزمان، بخش خصوصردیگیم

 .بودخواهد  هوشمنداکوسیستم حمل و نقل 
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 صنعت خودرو دایره ای )چرخه ای(رکن اقتصاد  چهار 5 -5 -1

 .افتیساخت مجدد، استفاده مجدد و باز ،یدر صنعت خودرو بر چهار ستون بنا شده است: نوساز یا رهیدا اقتصاد

 یطیمح ستیو ز یاقتصاد یداریپا شیافزا ی، برامجدد دیمفهوم تول ژهیبه و د،یدر تول ینوآور تیبر اهم BERYLLS ریگزارش اخ

 .کنندگان دارد نیها و تام OEM یاز سو یبه تلاش قابل توجه ازیجامع ن یبازساز ستمیاکوس کی جادیا کند. یم دیتاک

ارزش به طور  رهیو زنج داریمحصولات پا یبرا یجهان یتقاضا رایاست ز یبلند مدت ضرور یاقتصاد تیموفق یمجدد برا ساخت

شوند، اما یکه در طول زمان با کاهش عملکرد مواجه م ییاجزا ایها ماژول یبرا ژهیمجدد به و ساخت شود. یروشن م یا ندهیفزا

و ارائه  هیاول تیفیمجدد، بازگرداندن محصول به ک دیاز تول یاصل هدف شوند، مرتبط است. یابیخود باز یتوانند به محصول اصلیم

 ماژول است عیماژول، ساخت مجدد ماژول و توز یآورمجدد شامل جمع دیتول ندیفرآ است. دیبا محصول جد سهینامه قابل مقاضمانت

]50[. 

 

 

 ]50[ در صنعت خودروی برقی)چرخه ای( اقتصاد دایره ای  42-1شکل 

 فیتعر چرخه ایخودروی  به عنوانرا  یدی، اصطلاح جدWorld Economic Forumو  Accentureتوسط  دیمطالعه جد کی

و اقتصاد به  ستیز طیجامعه، مح یارزش را برا ،یعموم یاستفاده کارآمد از منابع و کالاها نیدر ع چرخه ای یخودرو کیکند. یم

 فیشود. تعر یم یریآن بر حسب کربن اندازه گ ییو کارا ،حمل و نقل جادیا یبراآن  ییرساند. ارزش آن بر حسب توانا یحداکثر م

 .]51[ نداداده شده نشان 42-1شکل  که در متمرکز است کاربریمقدار مواد، طول عمر و  ،یانرژ ،ریبر چهار متغ ای خودروی چرخه



 روند بازار خودرو و تحولات جهانی                                                                                                                      53

 

 

 

 ]51[ی مواد، طول عمر و مقدار کاربر ،یمتمرکز است: انرژ ریبر چهار متغ یچرخه ا یخودرو فیتعر 43-1شکل 

کنندگان نقش  نیها و تام OEM .مهم است اریساخت مجدد بس یفعال برا ستمیاکوس کیبرقراری  درخودرو چرخه ای  جادیا

 زیزباله ن یو خدمات جمع آورشارژ  یها ستگاهیا یاپراتورهامانند  نفعانیذ ریساکنند، اما یم یمجدد باز دیتول ندیدر فرآ یاتیح

عنوان  به ایموجود  یخودروها یبرا نیگزیجابه عنوان قطعات  توانیرا م شدهیبازساز یهاماژول باشند. میامر سه نیتوانند در ایم

کاهش انتشار  عات،یاز جمله کاهش ضا یمتعدد یایمجدد مزا ساخت کرد. یمعرفاز نو  اتیبه چرخه ح دیخودرو جد دیدر تول یقطعات

توسعه  در ستمیاکوس کیساخت  دهد. یرا ارائه م یداریتعهد پا یشهرت برا شیو افزا یبهره ور شیافزا نه،یهز ییکربن، کارا

 مدتیو حفظ تعهد طولان یتیحما ینظارت طیمح کیاز  تیمجدد، حما دیمحصولات قابل تول یبندتیاولو ند،یو فرآ یطراح یهاتیقابل

 ند،یفرآ تیجزء، قابل یطراح ،یمانند ارتباط اقتصاد ییارهایانتخاب ماژول با در نظر گرفتن مع است. یمجدد موفق ضرور دیتول یبرا

 کنندگان است. نیها و تام OEM یبرا یاتیح میتصم کی ،یطیمح ستیز یایو مزا شیسا یهایژگیو

مجدد  دیتولو  افتیباز .دارد یهیقابل توج یاقتصاد لیدلا یبرق ( در صنعت خودروOBC) یشارژر داخل کیساخت مجدد  مثلا

OBC پس از فروش و  دیپوند در صنعت خودرو بسته به حجم تول اردیلیم 2تا  1سالانه  2030را دارد که تا سال  لیپتانس نیها ا

 یمجدد اهرم ساخت یخط مشد. مجدد هستن دیدر تول یکار و مواد عوامل مهم یها نهیهز البته .کند ییصرفه جو دیجد یخودروها

 موجود است. یها تیها و استفاده از ظرف نهیکاهش هز ،یکاهش مصرف مواد و انرژ یقدرتمند برا

با استفاده ، مجدد دیتولوم مفه از استقبالت. مهم اس اریبس مواد خام یهانهیهز شیافزا لیبه دل نیتام رهیزنجدر  یداریپا تیاهم

ساخت مجدد، استفاده مجدد و  ،ینوساز را بهبود بخشد. یو سودآور ستیز طیمح یداریتواند پایدر صنعت خودرو م یاز مواد مصرف

استفاده پایدار از خودرو و 

 قطعات در طول عمر خودرو
 مصرف بهینه انرژی سبز

 مصرف بهینه مواد و بازیافت کاربری مفید و حداکثری



 54         اقتصاد حمل و نقل برقی؛ تحلیلی بر تحولات جهانی و پتانسیل ایران                                                                

 د.نکن یدر صنعت خودرو هستند که امکان استفاده بهتر از منابع را فراهم م داریپا یا رهیچهار رکن اقتصاد دا افتیباز

 آی دی تکس اهمیت بازیافت خودروهای برقی را به صورت ذیل خلاصه می کند:ای شرکت مشاوره

 یهایباتر دیتول یرا با به دست آوردن مواد خام با ارزش برا نیتام رهیتواند خطرات زنج یم یونی ومیتیل یهایباتر افتیباز 

 کند.مواد خام فراهم  یامن، متنوع و محل نیتام یبرا یتواند نقش مهم یم افتیبازبنابراین د. به حداقل برسان دیجد

 یهااستیس نیدارد. چ یاریبس یطیمح ستیز یایدهد و مزایرا کاهش م ابیاتکا به استخراج مواد کم ،یباتر افتیباز 

 یبرا افتیباز یهاتیمتحده و اروپا گسترش ظرف الاتیهدف ا ،نیدارد. همچن یعمر باتر انیپا تیریمد نهیدر زم یاگسترده

. رندیگیمناطق مورد استفاده قرار م نیعمدتاً در ا یکیمکان افتیباز یهاکین. تکاستخود  یاتیمواد ح یداخل نیتام نیتضم

 .استکرده  یخاص معرف ییبا اهداف و الزامات کارا یباتر افتیباز شبردیپ یرا برا ییها استیهند س

 بزرگ در جهان وجود دارد. اسیمقدر خودروهای برقی  افتیباز ییاز شرکت ها با توانا یتعداد کم 

 کنند،  یم نیتام یشمال یکایدر آمر افتیرا از باز یاتیح یکه مواد معدن یبرق یها یباتر دکنندگانیتول یمتحده برا الاتیا

 دهد. یارائه م یاتیبا اعتبار مال ییهامشوق
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   نیاز ژاپن تا چخودروسازی  2

 یبوده است. ابتدا ژاپن و سپس کره جنوب ییایظهور خودروسازان آس ،یجهان یدر صنعت خودروساز یقابل توجه و انقلاب رییتغ کی

 دیرا تهد یشده اند و سلطه خودروسازان غرب لیتبد یجهان یدر بازار خودروساز یمهم گرانیدر چند دهه گذشته به باز نیو اکنون چ

و  نیژاپن، کره و چ تیپردازد. موفق یم یغرب یو ورود آنها به بازارها ییایخودروسازان آس خچهیتار یبه بررس فصل نیکنند. امی

 یبازار خودروها تاثیر فصل نی. اردیگیبه صورت مختصر مورد نقد قرار م فصل، نیآنها نقش داشته است در ا یکه در دستاوردها یعوامل

 . کندیرا برجسته م مطمئنتامین  رهیبه زنج یدسترس تیاهم و دادهرا مورد بحث قرار  نیبرقی و تسلط چ

بخش مورد  نیدر ا شانتیآنها در موفق یاخلاق کار تاثیر نیاز ورود به بازار خودرو غرب و همچن ییایهر کشور آس خچهیتار

های یریپذ بیبر اقتصاد، اشتغال و آس ییایخودروسازان آس اتتاثیرو  یجهان ندهیهای آیهمکار لیپتانس نی. همچنردیگیمطالعه قرار م

کشورها در صنعت  گرید یگذاری براسرمایههای مرتبط با سکیها و رفرصت ،قرار خواهد گرفت. در ادامه ثمورد بح گرید یکشورها

 یهمکار ازیکند که نمی یریگ جهینت فصل نیا ت،یشود. در نهامی لیتحل ایآس یبا توجه به تحولات عمده در خودروساز یخودروساز

آگاهانه و انتخاب  یگذارهیسرما ماتیاست. تصم ریهر دو طرف اجتناب ناپذ ضعفنقاط جهان با شناخت نقاط قوت و  ریو سا نیچ نیب

 دیهر کشور خودروساز در جهان با یاقتصاد یاز اهم مطالعات پارامترها یگذارهیسرما یشرکا و انتخاب محصول مناسب برا قیدق

 باشد.

 یغرب یدف قرار دادن بازارهادر ه ییایخودروسازان آس تیتداوم موفق 1 -2

و ژاپن را وارد بازار  همتحده کرد الاتیبه ا یکوچک و اقتصاد یشروع به صادرات خودروها 1950در دهه  سانیهوندا و ن وتا،یتو

از  یاریو بس هکرد دایسوخت شهرت پ وریبهرهو  تیفیبه سرعت به اعتبار، ک یکردند. خودروسازان ژاپن یغرب یخودروها

به  توانمیژاپن در بازار غرب را  تیو کم مصرف جذب کردند. موفق صرفه به مقرون یرا به دنبال خودروها ییکایآمر کنندگانمصرف

 نسبت داد. یهای مشترکارآمد، و تمرکز بر خواسته دیهای تولوهیش ،های فناورییاز جمله نوآور پارامترچند 

 یشروع به فروش خودروها ایو ک یوندایکه ه یآغاز شد، زمان 1980غرب در دهه  یبه صنعت خودروساز یکره جنوب ورود

عدم  ن،ییپا تیفیاز جمله ک یبا موانع متعدد یمتحده کردند. در بازار غرب، خودروسازان کره جنوب الاتیبه ا تیفیک یو ب قیمتارزان

و  یطراح ت،یفیک ایو ک یوندایحال، با گذشت زمان، ه نیامواجه بودند. با  یو غرب یژاپن انخودروساز دیشناخت برند و رقابت شد

 که به آنها کمک کرد تا سهم بازار را در بازار غرب به دست آورند. دندیخود را بهبود بخش یفناور

 قیمتارزان یشروع به صادرات خودروها ینیکه خودروسازان چ یآغاز شد، زمان 2000در دهه  یغرب یبه بازار خودروها نیچ ورود

اما در دهه  گردد،یبرم 1960و 1950 یهابه دهه نیخودروسازان چ نیتریمیکردند. قدمت قد نیلات یکایبه اروپا و آمر تیفیک یو ب

شده توسط  دیتول یهاتیمونتاژ ک قیاز طر یخارج یهااز شرکت یریادگیشروع به  ،یجنوبکره یرهبرکه به دنبال  ی، زمان1980
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فراتر رفت و  یحت 1994در سال  یصنعت یخودروها استیدادند. س شیکردند، سرعت خود را افزا ییکایو آمر ییخودروسازان اروپا

 مشترک گذاریسرمایهاجازه داد تا  یتیچند مل دکنندگانیبخش را فراهم کرد و به تول نیدر ا یخارج گذاریسرمایه شیامکان افزا

 ییکایو آمر ییاروپا ،یژاپن یهاو شرکت هرفتیپذرا  نیچ کردیرو نیا یخارج گذارانهیدهند. سرما لیتشک یبا سازندگان داخل  50-50

 ونیلیم 8/13 به 1994خودرو در سال  ونیلیم 4/1 را از نیچ یداخل دیتول کهبه نحویانجام دادند  نیدر چ یهنگفت هاییگذارهیسرما

در جهان  یموتور هینقل لیوسا دکنندهیتول نیتربزرگمتحده به عنوان  الاتیاز ژاپن و ا نیکه چ یرساندند، سال 2009دستگاه در سال 

 گرفت.  یشیپ

درصد(  25و تعرفه واردات قابل توجه ) یانتقال فناور رغمیو عل یداخل دیتول شیخود در افزا تیموفق رغمیعل ینیچ خودروسازان

خود مواجه  یلیسوخت فس یدر خودروها یقابل توجه تیفیو ک یبا شکاف فن 2010دهه  لیهمچنان در اوا ،یخارج یبر خودروها

 یهابا چالش زیدر بازار غرب ن ینیبود. خودروسازان چ یخارج یو کنترل رقبا یدلار اردیلیم 25 یتجار یآن کسر جهیبودند که نت

حال،  نیمواجه بودند. با ا یو غرب یکره جنوب ،یخودروسازان ژاپن دیعدم شناخت برند و رقابت شد ن،ییپا تیفیاز جمله ک یادیز

و خودران  یتمام برق یخودروها دیو اکنون تمرکز خود را بر تول دخود را بهبود بخشن یو طراح تیفیتوانستند ک ینیخودروسازان چ

 گذاشته اند.

 نیتربزرگ نیمهم و جذاب است. چ اریبس یخودروسازان غرب یبازار جهان )و همچنان در حال رشد(، برا نیتربزرگعنوان به نیچ

 الاتیاز ا شتریبرابر ب 3 تقریباو مرسدس بنز  افتیادامه  2022روند تا سال  نیبود. ا 2021صادرات خودرو آلمان در سال  داریخر

خود را  یبرق یخودروها متیکاهش ق راًیاست که تسلا و مرسدس بنز اخ یبازار به حد نیا تیفروخت. اهم نیمتحده خودرو در چ

 شیبا افزا یجهان یبازارها ریخودروها در سا نیا هایمتیق نکهیا رغمیدهند، عل شیاعلام کردند تا حجم فروش خود را افزا نیدر چ

 .ه استهمراه بود ینسب

. واردات شودمینقاط جهان منعکس  ریوجه در تجارت دوجانبه خودرو با سا نیبه بهتر نیرو به رشد صنعت خودرو چ رقابت

که  ی. در حاله استافتیکاهش  2022دستگاه در سال  ونیلیم 9/0 به 2017دستگاه در سال  ونیلیم 2/1 از ینیچ یخودرو

 ییاروپا یبازارها نیکردند، ایتمرکز م نیلات یکایو آمر انهیخاورم ا،یدر آس ورنوظه یاقتصادها ریسا یازهاین یرو ینیچ دکنندگانیتول

ساخت  یدر واردات خودروها یبه آمار اروپا، رونق قابل توجه یداشتند. با نگاه نیسهم را در رونق صادرات چ نیشتریهستند که ب

 است. المللیبین ی، بلکه مشتاق گسترش در بازارهاشده است یو ساخت به خود متک فناورینه تنها از نظر  نیچ .شودمی دهید نیچ

ل شد و حالا به چین رسیده است. اما در چین ختم در کره جنوبی دنبا شده، داستان موفقیت خودروسازی آسیایی از ژاپن شروع

 تیموقع یاندهیبه طور فزا ی دیگر آسیایی، کشورهاپیشتاز است نهیکم هزانبوه  دیدر تولفعلا همچنان  نیکه چ یدر حال. شودمین

 جدید رکشو نیچندجدیدی برای خودروسازان خواهند بود.  هاینهیو گز بخشندخودرو بهبود می تامیندر تولید زنجیره خود را 

 :عبارتند از کشندببه چالش  نهیکم هز دیرا از نظر تول نیچدارد احتمال که آسیایی 



 خودروسازی از ژاپن تا چین                                                                                                                              57

 وبزرگ و به سرعت در حال رشد است  یدیبخش تول یدارابا جمعیت زیاد و بازار بزرگ وسایل نقلیه خود  این کشور: هند 

 و قطعات خودرو است. کیالکترونپشتیبانی  عیتمرکز آن بر صنا

 است. ظهوردر حال  کیالکترون عیبزرگ با تمرکز بر صنا یدیمرکز تول کیبه عنوان  ریاخ هایدر سال تنامی: وتنامیو 

 نییکار پا یروین نهیرو به رشد و هز دیبا بخش تول هایدهامهیو ن کیعمده الکترون دکنندگانیاز تول یکی نیپیلی: فنیپیلیف 

 است.

 تمرکز  یصادرات یبازارها یبرا قیمتارزان یخودروها دیاست که بر تول یابا سابقه یصنعت خودروساز یدارا لندی: تالندیتا

 .دارد

 یداخل یبازارها یبرا قیمتارزان یخودروها دیدارد که تمرکز آن بر تول یرو به رشد یصنعت خودروساز ی: اندونزیاندونز 

 دارد. کیمانند الکترون نهیهزکم عیصنا از یو متنوع عیوس یدیبخش تولهمچنین  یاست. اندونز یاو منطقه

 دیتولزنجیره از بازار  یسهم ی، براگذاریسرمایهامن  یهاطیکار ماهر و مح یروین ،یرقابت یهامتیبا ارائه قی آسیایی کشورها نیا

 .کنندیرقابت م یجهان

 کاری در تمام سطوح تعهد مدیون یخودروساز تیموفق 1 -1 -2

در حال توسعه وجود  یکشورها یبرااز جمله اخلاق کار  ییایآس یاز بازار و صنعت خودروساز یریادگی یبرا یادیز یهادرس

سه  نیقرار گرفته است. ا هاینیو چ ایکرهاخلاق کار ژاپن،  تاثیرتحت  یخود به طور قابل توجه یخودروساز هایبخش تیدارد. موفق

در بازار  یبه رهبران خودروساز لیخود را تبد عیو صنا اندکرده شرفتیپ ،یو کار گروه اتیبه جزئ وجهت ،یبا  تعهد کار ییایکشور آس

 ینیو چ یاکره ،یژاپن عیصنا تیموفق یعامل اصل ،یمل بلندمدت اندازچشم کیتحقق  یصبور بودن برا یی. توانااندکرده لیتبد یجهان

به رشد و توسعه را داشته باشند و  راهبردی کردیرو کیآنها  عیکه صنااند اجازه داده هاسه کشور به آن نیمردمان ا یاست. اخلاق کار

در ژاپن، کره  یخودروساز هایبخش تیموفق هایداستان .رندیبگ یشیپ یخود در بازار جهان یبه آنها کمک کرده است تا از رقبا

 :سه کشور است نیمشابه ا یاز اخلاق کار یهایونهاز نم یبعض هانیهستند. ا یمتعدد هاییژگیو یدارا نیو چ یجنوب

 یطولان یکار یهابه تعهد ساعت لیمعروف هستند. آنها ما یبه سخت کوش نیو مردم چ هاایکره، های: ژاپنیسخت کوش 

 تا اهداف خود را به دست آورند. کنندمیهستند و سخت کوشانه کار 

 یارزشمند هستند. ارزش کار گروه اریبس نیو مردم چ ایکره ،یدر هر سه فرهنگ ژاپن یو کار گروه ی: همکاریکار گروه 

 یهمکار گریکدیکشورها با  نیدر ا بیرق خودروسازی هایشرکت یجوامع منعکس شده است که حت نیدر ا یبه نحو

 .درا توسعه دهن دیجدهای اوریتا محصولات و فن کنندمی

 محصولات  تیفیو بالا بردن ک هینقل لیوسا دیبر بهبود تول یادیز دیتاک نیکره و چ ،: سه کشور ژاپنتیفیبهبود مستمر ک
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 جادیقابل اعتماد و بادوام ا هایلیاتومب دیتول یبه آنها اجازه داده است تا شهرت خود را برا تیفیتمرکز بر ک نیخود دارند. ا

و مردم  هاایکره، هایبه دست آورند. ژاپن یرا در سطح جهان کنندگانمصرفکنند، که به آنها کمک کرده است تا اعتماد 

را بهتر و کارآمدتر  هافرایندهستند که محصولات و  یهایبه دنبال راه شهیبر بهبود مستمر دارند. آنها هم یجد یتمرکز نیچ

 .نمایند ظفرا ح یرقابتشرایط تا  اندکردهخود کمک  یخودروساز عیبه صنا . آنهاکنند

 کردهافتخار  خود یاند. آنها به شغل صنعتشناخته شده اتیکشورها به خاطر توجه خود به جزئ نی: مردم ااتیتوجه به جزئ 

  کنند.و به بهترین نحو تلاش می

 اند. محور را در توسعه محصول اتخاذ کردهیمشتر کردیهمه رو ،ینیو چ ایکره ،یژاپن یخودروساز عی: صنامحور یمشتر

از  یاگسترده فیطمورد توجه خود را ی تولیدی ند خودروهااهخود، آنها توانست انیمشتر حاتیو ترج ازهایبا تمرکز بر ن

 قرار دهند. کنندگانمصرف

 شان در کار روزانه یاخلاق کار نیو مقررات دارند و ا نیبه قوان یقیکشورها احترام عم نی: مردم او مقررات نیاحترام به قوان

 . شودمیسرپرستان و همکاران خود منعکس ، رانیبرخورد با مددر 

 آموزش و پژوهش  هایرساختیدر ز تیبه جد نیو مردم چ هاایکره، هایژاپن :دادن به آموزش و پژوهش تیاولو

 BYDو  Geelyمانند  ینیچ هایکنند. به طور مثال شرکت جادیصنعت خود ا یبرا یقو هایهیتا پا اندکرده گذاریسرمایه

و محصولات خود را توسعه  ایجاد کرده دیجد یهایوراتا فن انددادهرشد و گسترش را هدف قرار  درازمدت اندازچشم کی

 دهند. 

 یتلاش و صبر برا ینیو چ ایکره ،یاخلاق کار ژاپن هایاز جنبه گرید یکی: بلندمدت اندازچشم کیتحقق  یصبر برا 

از بهبود  بلندمدت دگاهید کیو هوندا  وتایمانند تو یهایاست. به عنوان مثال، در ژاپن، شرکت بلندمدت اندازچشم کیتحقق 

 ،یبه اهداف خود هستند. به طور مشابه، در کره جنوب دنیرس یو توسعه برا قیدر تحق گذاریسرمایهبه  لیمستمر دارند و ما

و توسعه،  قی. آنها به شدت در تحقانددادهرشد و گسترش را نشان  بلندمدت دگاهید زین ایو ک یوندایمانند ه یهایشرکت

در سراسر  کنندگانمصرفو اعتماد  اندکرده گذاریسرمایه یقو ینام تجار کیساخت  یبرا یو خدمات مشتر یابیبازار

را نشان  یصنعت خودرو در سطح جهان کیبلندمدت از توسعه  دگاهید نیدولت همچن ن،یاند. در چجهان را به دست آورده

 داده است.

 سبز یهایورافنتولید انبوه در  نیتسلط چ 2 -2

کره جنوبی و هند به  ،آلمان ،ژاپن ،آمریکا ،از چین داین برتری هنوز ادامه دارد. بع وپیشگام بوده ست که در تولید ا هاچین سال

علت این های سبز نیز قابل مشاهده است که (. این برتری چین در فناوری1 -2شکل های بعدی تولید جهانی را دارند )ترتیب مقام
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که جهان هنوز در  معتقدندکارشناسان (. 3 -2شکل های سبز باشد ) فناوریبرتری می تواند به دلیل سرمایه گذاری عمده چین در 

 آغاز شده است.سبز  یبر سر فناور کیتیژئوپل رقابتولی است  ی فسیلی به انرژی تجدیدپذیرانرژاز آغاز گذار 

 
 )از لحاظ ارزش مالی(و سهم ایران  یجهان تولیددر شش کشور برتر  1 -2شکل 

 ونیلیتر 1/1 بهو شتاب بزرگ نسبت به سال قبل  دیجد یرکوردبا  2022در سال  های سبزفناوریدر حوزه  یجهان یگذارسرمایه

حمل  ،آلاینده های کمفناوریدرصد را داشته است و در میان تمام  61چین سهم  ،. در میان تمام کشورهای جهانه استدیدلار رس

در حال حاضر آماده است  ،و اقتصادی قوی صنعتیهای با پایه نیچ گذاری را به خود جذب کرده است.برقی بیشترین سرمایه و نقل

ی سبز جهان یگذارهیسرماکشورهای پیشرو از کل  سهم 2 -2شکل  .را به دست آوردصنعت نوظهور  نیا تامین زنجیرهکامل تا کنترل 

 را نشان می دهد.
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 )اعداد به درصد هستند( ی سبزهافناوریکشورهای پیشرو در  سرمایه گذاری سبز جهانیسهم  2 -2شکل 

 

 سبزهای وریافن تامینصنایع و زنجیره  درسهم جهانی چین  3 -2شکل 

 

 دو دهه یط ،. به طور مثالکرده است جادیرا در صنعت حمل و نقل در سراسر جهان ا یدیجد یاندازهاچشم ،دیهای جدیفناور

 هینقل لیوسابرای  یباتر تولیدکرده است.  جادیابرقی  یخودروها یرا برا یدیبازار جد ،یگذشته، تحولات قابل توجه در صنعت باتر

های پایه مربوط به باتری از . کشورهای غربی در داشتن فناوریاستغیراحتراقی  یصنعت خودروساز یبرا یاصل تیاولو کی برقی،

دار تحقیق و توسعه این حوزه نیز متر نیستند بلکه در مواردی پرچکشورهای آسیایی پیشرو مانند چین و کره جنوبی نه تنها عقب

هستند. ولی آنچه در چند سال اخیر به وضوح نمایان بوده، این نکته است که کشور چین، خود را به عنوان یک تولیدکننده تثبیت 

، بسیار در مقیاس بزرگبرقی  هینقل لیوساپیشرفته  یباترشده و بلامنازع کل چرخه تولید باتری نشان داده و در تولید اقتصادی 
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 3 -2شکل در است. پیشگامی جهانی چین در صنایع و زنجیره تامین سبز نشان داده تر از کشورهای دیگر جهان حتی آمریکا موفق

 وضوح نشان داده شده است. به

 دهیحساب فرا رسسود برده است، امروز ممکن است زمان پرداخت صورتست که ا هاسال نیچتولید ارزان که جهان از  یحالدر 

 گریبازتبدیل به  نیچ باشد.جهانی برای هر کشوری می یبه اهداف آب و هوا و انرژ یابیدست یبرا یضرور. چین تبدیل به شریک باشد

انجام  نیعمدتاً توسط چ برقی یاست. انقلاب خودروهاشده برقی  یمهم مربوط به خودروها یهمه مواد معدن تامین زنجیرهغالب در 

در  ،یانرژ یالمللنی. به گفته آژانس به استبود یدیبریه ای برقی ،دیجد یچهارم کل فروش خودروها کی تقریباکه  یی، جاه استشد

به نظر  از کل جهان است. شتریب نیو تجارت چ دیتول تیظرف ،یدیخورش یهاباد و پنل یپاک از جمله انرژ یانرژ یهایفناوراکثر 

 هیحاش تامین نیع در نیرقابت با چشود، تولید مقیاس بزرگ می برقی، وقتی صحبت از هینقل لیوساهای صنعت آید در اکثر حوزهمی

 است. رممکنیغ تقریباسود معنادار 

 های دیگر هستند تا به قدرت گزینه تبیینتلاش  متوجه جایگاه کلیدی چین در جهان شده اند و دراز نقاط جهان اکنون  یاریبس

نخواهد بود چون زمان به نفع رقبای چین به چالش کشیدن چین کار آسانی دهند، اما ب راهبردیپاک پاسخ  یهایدر فناور نیچ

 در چین ،بر اساس تحلیل وبسایت بیزینس اینسایدر رقابت با چین وجود ندارد. یبرا یمدتکوتاه ایحل ساده راه چیهدر واقع  .نیست

حتی  فروش به ازینی آمریکا برقی خودروهای بازار بر تسلط برای که دارد خوبی موقعیت قدری به برقی نقلیه وسایل تامین زنجیره

. داده است شیافزارا  یباتر دیخود در تول یهایگذارهیسرما ،آمریکا با افزایش نگرانی از نفوذ چین. ندارد متحده ایالات در خودرو یک

 یاز فروش خودروها مییبرقی ن یکه خودروها مطمئن شودو متعهد شده است که  کندیم ریصنعت سراز نیدلار به ا اردهایلیمآمریکا 

 .]5[ دهندیبه خود اختصاص م 2030را در سال  دیجد

 صنعتی اهداف با انرژی نیازهای تلفیق چینی: راهبرد 1 -2 -2

نوظهور که قرار است  یها یفناور یسبز ظاهر شده است و در تمام یفناور دیتول یدیبه عنوان مرکز کل نیچ ،در دهه های اخیر

گرفته  برقی هینقل لیاست. از وسا شروی، پو ذخیره کننده ها ها یباتر تا ریدپذیتجد یها یاز انرژ ،را متحول کنند یجهان یانرژ ستمیس

 جهینتموقعیت جهانی چین  نیا کرده است. دایپ یقدرتمند گاهید جایدر تمام مراحل تول نیچ ،یاتیح یمواد معدن یتا فرآور

فعال ، ی. الساندرو بلاسبوده است یبا اهداف صنعت یانرژ یازهاین قیاست که هدف آن تلف چین راهبردیو  یاچند دهه یهااستیس

 کند.  تیهدا یرهبر گاهیپاک را از جا یقرار دارد تا بتواند انقلاب انرژ یمناسب تیدر موقع نیمعتقد است که چ ،بین المللی انرژی

 نیترباتجربه یدر حال رشد است که حت یبا سرعت نیچ یبرق ی، صنعت خودروهاMIT Technology Reviewطبق گزارش 

 ترعیسر شهیهم آن کرده است و رشد ریرا غافلگ هاینیبشیپ شهیهم نیچ یبرق ی. رشد خودروساز]6[ ناظران را متعجب کرده است

و  گرانلیتحلآموزنده باشد.  یتواند از نظر راهبردمی نیچ یبرق یخودروساز قیمطالعه دق لیدل نیبوده است. به هم هاینیبشیاز پ

 یخودروها ی. برندهادانندمی نیدر چ ینیبنز یعصر موتورها انیدهنده پانشانرا  2023 یشانگها یخودرو شگاهینما ،صاحبان صنعت
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از  نیدولت چ تیاند. حمارا نگران کرده یغرب یسازروخود هایشرکتو  اندشدهو جهان  نیدر بازار خودرو چ رییباعث تغ ینیچ یبرق

بازار  نیتربزرگخود که  یبر بازار داخل ینیچ یهاتسلط شرکت ن،یچ کنندهمصرفانبوه  تیو علاقه روزافزون جمع یبرق یخودروها

 چاردز،یر وتی. الاندکرده نیخارج از چ یبازارها یریگشروع به هدف ینیچ یهاشرکت ،اکنونکرده است.  نیجهان است را تضم

از توانند از هر نظر یم ینیچ ینشان داده است که برندها 2023 یشانگها یخودرو شگاهی: نمادیگویم ،یبرق یمتخصص خودروها

 رقابت کنند.  یغرب یبا تمام خودروسازان سنت یو راحت تیفیجمله عملکرد، ک

ند اهداد لیتشک 2022کشور را در سال  نیچهارم فروش خودرو در ا کی یبرق یخودروها ن،یگزارش انجمن خودروسازان چ طبق

 نیدر چ یبرق یسهم بازار خودروها خودرو، ی. با وجود رکود در بخش جهانه استداشت شیدرصد افزا 94که نسبت به سال گذشته 

لوتوس معتقد است که  ییایتانیارشد برند لوکس بر رانیاز مد یکیجانستون،  کیما. ابدی شیدرصد افزا 40از  شیامسال به ب تواندمی

در  یخودروساز یوجود دارد و کل بازار جهان نیدر چ یانبوه خودرو برق دیاست. تول تیقابل رو نیاکنون در چ ،یخودروساز ندهیآ

 قرار داده است.  تاثیرجهان را تحت 

در تمرکز منابع خودرو بر  نیمطلب دارد که دولت چ نیاشاره به ا MIT Technology Review مجله در (Zeyi Yangزیی یانگ )

 هایتیو معاف هاارانهی یدلار برا اردهایلیم نیچ یو محل یموفق است. مقامات مرکز اریبس ،رشد کنند دنخواهیکه م یعیصنا یرو

 مانندلازم ) هایرساختیند. زاهاختصاص داد یبرق فناوری هایشرکتبه  را یعموم حمل و نقل یند و قراردادهااهصرف کرد یاتیمال

بلومبرگ،  هایوجود دارد. طبق داده نیدر چ رشارژ ونیلیم 8/5 از شیاکنون ب دیگویم نیفراهم است. دولت چ نیشارژرها( هم در چ

 یبالادست یحیترج هایاستیهنوز س نیدارد. در چ یممتحده شارژر عمو الاتیسه برابر کل ا تقریبا ییبه تنها نیاستان گوانگدونگ چ

 یدیتول یاز جمله تسلا نیساخت چ یخارج یدر مورد برندها هااستیس نیوجود دارد. ا یبرق یو فروش خودروها دیتول یبرا یادیز

 .]52[ت اعمال شده اس زین نیدر چ

است.  یبازار در سطح جهان نیترکه جذاب دهندمیارائه  نیرا در بازار چ یمدل خودرو برق 300از  شیب ،برند 94از  شیب امروزه

و  کنندمیحرکت  یعاد کنندهمصرف ازیلوکس با توان فراتر از توان مورد ن یخودرو برق دیتول یدر راستا ینیخودروسازان چ یبرخ

دلار  5800تر حدود ارزان هایخود را با نسخه ینیپاندا م ،نیچ یلی. به طور مثال، جاندکردهتمرکز  قیمتارزان یهامدل یرو یبعض

 .ه استگذاشت شیبه نما متیق

 یبرندها ،. به اذعان شرکت لوتوسستندین یبرق یدر خودرو یو نوآور تیفیک یارهایکننده معنییتع یغرب هایشرکت امروزه،

 ی، به تازگBYD ،ینیخودروساز چ نیتربزرگ. کنندمی نییتع یخودروسازان جهان گرید یبرا را اریهم اکنون مع نیموجود در بازار چ

فرانسه  یبه خبرگزار ،(یلیمتعلق به ج)در اروپا  Zeekr رعاملیمد نوس،یفوت روسیکرده است. اسپ یزاندافروشگاه خود را در نروژ راه

کنندگان . مصرفاست یکنندگان خارجمصرف نیدر ب تیفیک یارهایدر حال مبارزه با مع نیساخت چ یبرق یخودروهافناوری گفت که 

اشاره  کمک راننده شرفتهیپ یهاستمیستوان به ها میاین فناوریاز جمله . هستند نیدر چ وآورانهن یمنیا یهایاز فناور یاریشاهد بس

خود را با بازار غرب وفق دهند  دیبا هاینیچ رایز ست،یشده ن نیدر غرب تضم ینیخودروسازان چ تیتوجه داشت که موفق دی. باکرد
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 جا افتاده رقابت کنند. اریبس یغرب یو با برندها

 کشور یدیتول یبرق یخودروها یهایباتر تامیندر حال  ینیچ یسازیباتر هایشرکت، MIT Technology Reviewگزارش  طبق

کشور  نیا یبرق یسازنده خودروها نی، اولTogg شرکت ه،یترک هایشرکت نیگذارترتاثیر، پنج شرکت از 2018هستند. در سال  هیترک

 یمحبوب اریامسال وارد بازار شوند و در حال حاضر برند بس Toggساخته شده توسط  برقی یخودروها رودیدادند. انتظار م لیرا تشک

 . رسندیبه نظر م

 یخودروها دیورود به مسابقه تول یدر تلاش سخت برا هی. ترکستین یراض یخودروساز تامین زنجیره یبه ماندن در انتها هیترک

برتر  هایشرکتاز  یکی، Farasisبا  هیبود. ترک نخواهد یجهان یقادر به رقابت در بازارها نیچ تیبدون حما هیترک یاست ول یبرق

مانند  ینیچ یدرست پشت سر رهبران صنعت باتر Farasisشرکت . کندمی یخود همکار یسازخودرو تیتقو یبرا ینیچ سازییباتر

CATL ،BYD  وCALB 2019. در سال قرار دارد ،Togg  وFarasis مشترک به نام  گذاریسرمایه کیSIRO ند که هر اهداد لیتشک

 یونی ومیتیل هاییکه باتر بسازند هیترک Gebze شهر در یکارخانه باتر کیند تا اهدرصد از سهام را به خود اختصاص داد 50کدام 

 شرکت علی بابا گزارش داد که یاهیروزنامه ترک کی، 2023 هی. در ماه ژانونماید دیتول Togg برقی یخودروها یانرژ تامین یبرا

(Alibaba) کند.  گذاریسرمایه هیدر ترک کیمرکز لجست کیو  یمرکز داده کاو کیساخت  یدلار برا اردیلیم کیاز  شیقصد دارد ب

 .]124[ کندیم یگذارهیسرما ،یسازیبرق یکردن و هم بر رو یتالیجید یهم رو ن،یچ ریبا دنبال کردن مس هیترک ن،یابنابر

 64/326فروش نسبت به سال قبل  را تجربه کرد. یقابل توجه شیافزا 2023در پنج ماه اول سال  هیدر ترک یبرق یفروش خودروها

 یمعرف درصد بودند. 60به  کیبا فروش نزد یشاهد رشد قابل توجه زین یدیبریه هینقل لیوسا داشته است. یرصد رشد قابل توجهد

درصد از کل  21/2 یبرق یخودروهاالبته هنوز  فروش داشت. شیدر افزا ی، نقش مهمTogg T10X ه،یترک یبوم یبرق یخودرو نیاول

 یدیبریه یکه خودروها یدر حال. نداهبه خود اختصاص داددرصد در سال قبل  82/0 با سهیدر مقا 2023 فروش را در پنج ماه اول

 یفروش کل .ه استداشت شیدرصد در سال گذشته افزا 09/11 نسبت به یدرصد سهم بازار را به خود اختصاص دادند که اندک 17/11

خودرو  111356 و در مجموع هافتی شینسبت به مدت مشابه سال قبل در ماه مه افزا یدرصد 9/70 شیبا افزا زین هیخودرو در ترک

 سبک فروخته شد. یو خودرو تجار یسوار

و  B-SUVهاچ بک،  یمحصولات خود را به سدان، س فیکند و ط دیتول گریچهار مدل د 2030قصد دارد تا سال  Toggشرکت 

B-MPV .کارخانه  دیبالقوه تول تیحداکثر ظرف گستتتترش دهدTogg  دستتتتگاه در  175000خودرو در ستتتال به  100000 تقریبااز

 تیموفق .دنشان ده هیترک یو اقتصاد یاز توسعه فن یرا نمادTogg  قصد داردترکیه  .افتیخواهد  شیکامل افزا یصورت بهره بردار

Togg 2025شرکت قصد دارد تا صادرات خودرو را در سال  نیکند و ا یرا برجسته م برقی یخودروها یداخل دیقدرت تول هیدر ترک 

 به نظر می آید ترکیه و چین با همکاری یکدیگر بازار هدف بزرگی را دنبال می کنند. آغاز کند.
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 نیچ یها زهیها و انگ یگذار هیسرما 2 -2 -2

نظر صرف درازمدتدر  ینیبنز یاز توسعه موتورها هاینیاختصاص داده است. چ یبرق یرا به صنعت خودروساز یمیمنابع عظ نیچ

توانند در یم یتمام برق یکه با گسترش خودروها نددیرس جهینت نیبه ا هاینیجهان رقابت کنند. چ هیتوانستند با بقینم رایند زاهکرد

 گذاریسرمایهشروع به  2000دهه  لیاز اوا نیچ ،لیدل نیبزرگ داشته باشند. به هم اریشروع بس کی ایمطرح دن گرانیباز گریمقابل د

 نیکه دولت چتوان نتیجه گرفت ، میMIT یکرده است. با توجه به مطالعه فناور حمل و نقل سازیبرقیمربوط به  یهنگفت در فناور

 .]52[ت اسکرده  فایا ربازا یرشد تقاضا تیتقو در و هم یبرق یهم با عرضه خودروهارا  ینقش مهم یمدت طولان یبرا

 نیتضم ،یفناور یشود شامل نوآور لیدر صنعت خودرو تبد یرهبر جهان کیبا آن مواجه بود تا بتواند به  نیکه چ ییهاچالش

است  راهبردی استیس کی نیچ دیجد یانرژ یبود. طرح توسعه صنعت خودروها یو رقابت در بازار جهان هارساختیتوسعه ز ت،یفیک

 ،یصنعت ستمیاکوس کی جادیا ،ینوآور تیطرح تمرکز خود را بر بهبود ظرف نیاست. ا نیدر چ NEVتوسعه صنعت  تیکه هدف آن هدا

کرده است و به عنوان  یقابل توجه یهاشرفتیپ NEVدر صنعت  نی. اکنون چکندیمتمرکز م ،یهمکار قیو تعم هارساختیبهبود ز

 نیب ییهمگرا ،فناوری یهایو نوآور هااستیس بهبود ،یبه اصلاحات نظارت نی. چشودیشناخته م یدر سطح جهان یدیکل گریباز کی

 ،یو سودآور )ینسب( بازار باز بودن ،یالملل نیب یهمکار .ه استداد تیاولو دروژنیو سوخت ه یبرق شارژ ها،رساختیصنعت و توسعه ز

 شیافزا ،یدیکل یهایفناور عهدارد که با توس یزیربرنامه نی، چ2025تا سال  ،بر اساس اهداف. باشدیم نیچ یاستیس یدیاصول کل از

به سطوح  NEV یفناور نهیقصد دارد در زم 2035تا سال  نیچ ن،یکند. همچن تریرا رقابت NEVفروش و بهبود خدمات شارژ، بازار 

 لیارا به بازار عرضه کند و وس یسلول سوخت یکند، خودروها یمل برقرا به طور کا یعموم هینقل لیوسا ابد،یدست  یفناور شرفتهیپ

جزء  زین یسازمان یو هماهنگ یمعنو تیحفاظت از مالک تی. تقوردیرا به صورت گسترده در نقاط مختلف به کار بگ خودران هینقل

 اتیو عمل یانرژ یسازنهیو به کنندیم جادیا نیچ یتوسعه اقتصاد جهان یبرا یدیالهام جد NEVsطرح است. م نیچ  یاستیاهداف س

 نیچ 2035-2021از برنامه  یکل ینما کی (ICCTالمللی حمل و نقل پاک )موسسه بین سایت وب .دهندیرا ارتقا م یهوشمند شهر

شامل سه  یلیفسریغ یبا توسعه خودروها هاچینیبرنامه  ی. به طور کلکندمی سهیمقا شرایط قدیمی چینو آن را با  دهدمیرا ارائه 

 :]54[ بوده است زیر یکل اندازچشم

 و  ندهیکم آلا یخودروها شرفتهیپ هاییاز فناور یریگ: با بهرهیدر سطح جهان یرقابت یصنعت خودروساز کی جادیا

 خوبشهرت با  ینام تجار جادیا

 یراحت و قابل دسترس برا: با گسترش شبکه خدمات شارژ کارآمد و کم کربن یبا مصرف انرژ یابه جامعه یارتقا عمل 

 (ی)اکثرا تمام برق یبرق هینقل لیوسا

 حمل  ،یانرژ ،یخودروساز عیدر صنا ی: با رشد اقتصادیمیاقل راتییهوا و کاهش تغ تیفیک ،یانرژ یمل تیبهبود امن

 اطلاعات و ارتباطات، و نقل
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و به  از خودروهای برقی آزمایشی امیدوارکننده بودند. نتایج استفاده شد یراه انداز چین در ابتدا در پنج شهر یبرق یخودروها

 یرا برا دیجد یبا انرژ هینقل لیوسا یبرنامه توسعه صنعت نیچ. افتیگسترش  یشتریب یقبل از اجرا در سراسر کشور به شهرها جیتدر

 نیچ 2035-2021 معروف است. برنامه نیچ "2035-2021برنامه "منتشر کرد که به  2020در اکتبر  2035تا  2021 هایسال

متمرکز  یلیفسریغ یصنعت خودروها جیو ترو یدر انرژ ییجوصرفه ( بود. هر دو برنامه بر2020-2012)برنامه  یبر برنامه قبل یادنباله

 ،یبالادست یاستیس یهامشوق ریو سا دیخر یقراردادها ،یاتیمال یهاتیمعاف ن،یسخاوتمندانه دولت چ یهاارانهی یمعرف با .اندبوده

ادامه  دیجد یهایفناور یسازنهیبه به ینیاند. خودروسازان چظهور کرده نیدر چ یبوم یبرق یخودروها یاز برندها یادیتعداد ز

 جوان خودرو( را برآورده کنند. دارانی)خر ینیکنندگان چمصرف دیدج یازهایتا بتوانند ن دهندیم

برند  چیبود، اما ه یسنت یاحتراق داخل یخودروها دیتول یاز مراکز اصل یکی ،کار ارزان یرویاز منابع ن یادیبا داشتن تعداد ز نیچ

، 2000دهه  لیبازار رقابت کند. تا اوا نیتسلط بر ابرای  یبتواند با سازندگان خارج یوجود نداشت که روز ینیبنز یخودرو یداخل

قرار داشت. خودروسازان  ینامناسب تیدر وضع نیصنعت خودرو چ ،شود یبرق یوارد عرصه خودروها کاملبه طور  نیچ نکهیقبل از ا

نخواهند  یشیپ یاحتراق داخل یموتورها یمتحده، آلمان و ژاپن در نوآور الاتیکه هرگز از خودروسازان با تجربه ا افتندیدر ینیچ

توان رقابت با آنها را  زین نیشده است و چ یمانند ژاپن رهبر ییهاقبلًا توسط کشور ،یدیبریه یخودروها یرو قاتیگرفت و تحق

 گذاریسرمایه دیجد کاملا یدر قلمرو دیجا مانده است و با یدیبریو ه یخودرو احتراق هاییبود که از فناور افتهیدر نیندارد. دولت چ

 بود. یتمام برق ییکند و آن خودروها

 یخودروها یمرتبط انجام داد. در آن سال، فناور هاییر فناورد گذاریسرمایه یرا برا یاقدامات 2001سال  لیدر اوا نیچ دولت

، 2007شد. سپس، در سال  یکشور، معرف نیسطح ا نیبالاتر یدر برنامه اقتصاد دارتیاولو یعلم یقاتیپروژه تحق کیبه عنوان  یبرق

شد، صنعت خودرو  نیچ یعلوم و فناور ریدر آلمان کار کرده بود، وز یآئود یدهه برا کیکه وان گانگ، مهندس خودرو که  یزمان

تسلا،  برقی یمدل خودرو نیبود و اول یبرق یگرفت. وان گانگ از طرفداران پر و پا قرص خودروها یرونق قابل توجه نیدر چ یبرق

ستوده  اریبس نیدر چ یبرق هینقل لیاستفاده از وسا یگانگ برا انو یملو حرکت  میکرد. تصم شیآزما 2008روداستار، را در سال 

 برنامه است. شده قرار گرفته تیدر اولو نیچ یمل یاقتصاد یزیربه طور مداوم در برنامه یشده است. از آن زمان، توسعه خودرو برق

 :کندمی ترسیم در سطح ملی را راهبردی وظیفه پنج 2035 -2021

 و فناوری نوآوری ظرفیت بهبود 

 جدید صنعتی اکوسیستم یک ایجاد 

 یکپارچه صنعتی توسعه ترویج 

 زیرساخت سیستم بهبود 

 یالمللنیب همکاری و گشایش تعمیق  
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 :است شده رنگ پر ذیل اهداف چین با 2035-2021 اخیر برنامه در باتری کارآمد بازیافت سیستم همچنین ایجاد

 خودرو هایباتری تولیدکنندگان ترگسترده پذیریمسئولیت طرح اجرای 

 جدید خودروهای ( باتریتامین زنجیره) ردیابی مدیریت پلتفرم تقویت 

 باتری متنوع کاربردهای و تامین زنجیره در نوآوری از پشتیبانی 

 سایر و ایمنی مدیریت باقیمانده، ارزش ارزیابی باقیمانده، انرژی تشخیص: هاباتری دوم عمر زمینه در توسعه و تحقیق تقویت 

 کرده کار هایباتری هایوریافن

 کار کرده هایاز باتری ارزش با عناصر جداسازی ترویج 

 کلیدی منابع سایر و پلاتین کبالت، نیکل، لیتیوم، ظرفیت تشویق افزایش ها:باتری ارزش زنجیره توسعه از حمایت  

 که با یافراد ،دینسل جد .دهندمی حیخود ترج نیرا بر خلاف والد یتمام برق یخودروها ینیچ یبرندها ،ینیجوان چ نسل

تر راحت اریبس ینیچ یو با برندها اندشدهمتولد  تالیجید طیمح کی، عملاً در اندشدهبزرگ  Alibaba همچون های پیشروشرکت

لازم به ذکر است که بخرند.  یمارک ژاپن کی ای یمارک آلمان کی دهندمی حیکه هنوز ترج قرار دارند نشانیهستند. در مقابل والد

 ها کمک کرده است.اند و همین مسئله به آنگرایی را هم لحاظ کردهملی ،های بازاریابیراهبردبرندهای چینی در 

مورد توجه  زیکشورها ن ریسا یمدل موفق برا کیبه عنوان  نیدر چ دیجد یانرژ یتوسعه صنعت خودروها راهبرد رسدیبه نظر م

را  یهوشمند شهر اتیو عمل یانرژ یسازنهیو به کنندیم جادیا نیچ یتوسعه اقتصاد جهان یبرا یدیالهام جدها NEV  .ردیقرار گ

در سطح  ستیز طیمح طیو بهبود شرا یانرژ یورهوا، بهره یکاهش آلودگ دار،یبه تحقق توسعه پا تواندیم راهبرد نیا .دهندیارتقا م

 . دیمان یانیکمک شا یو جهان یمحل

 ماندن شگامیبودن و پ شگامیپ یبرا چالشتجارت پر کی ،یتمام برق خودرو 3 -2 -2

 یدسترس یکار را برا نیهم راًیموفق بوده است. اخ اریکنند بس عید رشد سرنخواهیکه م یعیصنا یدر تمرکز منابع رو نیدولت چ 

 سازی خودروهایخودرو هایشرکتبا  کیاز نزد یگاه زین نیچ یمحل یهادولت ت،یانجام داده است. در نهانیز ها یدهامهیبه صنعت ن

  اند.کرده ید، همکارنکمک کن سازیبرقی تامین زنجیره دبه رش دنتوانیکه م ییهااستیس یبرا یبرق

 ن،یآغاز یها. در ساله استبدون خطر نبود هاچینیتوسط  یبرق هینقل لیوسا یکامل به سو یریگسمت یبرا یریگمیتصم

که  شد،یو توسعه انجام م قیبه صورت تحق وتایتو ایمانند جنرال موتورز  ییبودند که توسط برندها ییهاشیتنها آزما یبرق یخودروها

 یدیبریه ایگازسوز  یخودروها دیکه در تول ییحال، کشورها نی. در همندشدیمتوقف م پراکنده قیمعمولاً پس از چند سال تحق

ژاپن قبلًا  ،یدیبریه یداشتند. به عنوان مثال، در مورد خودروها دیجد یدنبال کردن انواع خودروها یبرا یکمتر زهیسرآمد بودند، انگ

 یدیبریه یخودرویک  هایژاپن به عبارت دیگر،. دیدیصنعت خود نم یبرا یهیرا توج یخودرو تمام برق نیبود، بنابرا فناوریدر اوج 
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 دیتول یبرا یلی. پس دلدندیدیمناسب بازار مصرف خود م آن را داشت و یشتریب وریبهره یلیساخته بودند که به مراتب از سوخت فس

 . دندیدینم ،داشت ازین یشتریب یو منابع معدن تربزرگ یکه باتر یتمام برق یخودرو

 نیدر چ یمشکل عمده مل نیحل چند لیحال پتانس نیدر ع یپر خطر بود ول ،یتمام برق یچرخش به سمت خودروها ن،یچ یبرا

را به  2008 سال یاقتصاد پس از بحران مال یو کمک به بازساز ،یبه نفت واردات نیچ یهوا، کاهش اتکا دیشد یمهار آلودگهمچون 

 .همزمان داشتصورت 

 زیرساختی یایمزا یبود چون قبلاً دارا یحرکت درست نیچ یبرا یتمام برق یخودروها دیبه سمت تول یریگسمت دیآیم نظر به

 ازین یانبوه خودرو برق دیتول یمتفاوت است، اما همچنان برا هاییشامل فناور یبرق یخودروها دیکه تول یبود. درحال زیانبوه ن دیتول

انبوه  دیتول یهاتیتوانست قابل نیداشت. چ ینسبتا خوب تامین زنجیره نیاست و چ مفید ،یخودروساز تامین زنجیرهبه داشتن 

 دهد. ریمس رییتغ یبرق یخودروها یو به سمت صنعت نوپا کردهخود را حفظ  ینیبنز یخودروها دیتول یهاکارخانه

ها به تجربه شرکت نی، مجهز بودن اکنندمیبا استحکام کار  ،مختلف یهوندا در بازارها ای وتایمانند تو یهایشرکت نکهیا لیدل

بازار خودرو را  ،یغرب هایشرکت نیاست که ا دیبع .بوده است زین ادیز هایبیدهه آنها است که مملو از فراز و نش نیچند بهایگران

خودروسازان  ندهیآ ینیبشیدر پ تواندمیکه  ییرویبه عنوان ن کیتیاز اتفاقات ژئوپل نیبکنند. همچن ینیچ انخودروساز میتسل یبه آسان

خواهند بود  نیریتر از ساموفق یخودروساز هایشرکتکدام  ندهیدر آ نکهیکرد. در مورد ا یپوشتوان چشمینم ،گذار باشدتاثیر اریبس

از برندگان باشند.  شتریب اریبس یسازیبرق یها در بازرود تعداد بازندهیدر نظر گرفت. انتظار م دیاجهان را ب کیتیژئوپل راتیینه، تغ ای

 . این امر باعث شدهوارد کرده است فروشند،یم قیمتارزان یبرق یکه خودروها یهایشرکترا بر  یادیفشار ز متیجنگ ق ژه،یبه و

 . باشندفروش سال به سال روبرو  دیو شد یاز آنها با کاهش ناگهان یاریکه بس است

 است: سکیپر ر شهیهم لیذ لی( به دلاقیمتارزان) نییرده پا یخودرو برق دیتول

 دیاحتمال خر ،یاقتصاد تیاقتصاد قرار دارد. با ضعف وضع یکل تیوضع تاثیربه شدت تحت  نییرده پا یبازار هدف برندها 

 آنها کمتر است. یبرا دیجد یخودروها

 ارزش  یبخش متوسط بازار را به رقابت برا یبرق یکه توسط تسلا آغاز شده است، خودروها یبرق یخودروها یمتیجنگ ق

 .دهدیپول کمتر، سوق م یبرا شتریب

 شرکت  رقابت با BYD همچون سری  قیمتارزانمدل  نیکه در حال حاضر چندSeal ،Ocean  وDolphin  دهدمیارائه  را، 

 دشوار است. اریبس

 یخودروها متیق تیمز فروشند و ازیانبار شده خود را م ی، خودروهاتربزرگ یهافیبا ارائه تخف یلیفس یخودروها یبرندها 

 .کنندمیتر به نفع خود استفاده ارزان یبرق

، CATLساز  یکاهش دهد. غول باتر شتریب یحت ها رامتیبتواند ق یداخل یفناور شرفتیبا پ نده،یاست که در آ دواریام نیچ
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 CATL شرکت تر است.تر و هم ارزانفراوان اریکه بس کندمیاستفاده  ومیتیل ونی یبه جا میساخته است که از سد دیجد یباتر یسلول

  گنجانده خواهند شد. یچر یبرند داخل یودروهادر خ هاینوع باتر نیکه ا ه استاعلام کرد

ه را فروختبیشتری  یتمام برق یتعداد خودروها ،از دو برابر شیبمتحده  الاتیبا مجموع اروپا و ا سهیدر مقا نی، چ2022سال  در

شاهد  ینیچ یاست. برندها یرقابت یبرتر یداراتمام برقی خودروهای ارزش  رهیزنج هایدر تمام جنبه تقریباکه  ی، در حالاست

است. همانطور  دهیبه مازاد رس یکشور از کسر نیخودرو ا یکه تراز تجار یالاند، در حدرصد بوده 50 کیسهم بازارشان به نزد شیافزا

 شینوع خودروها افزا نیا دیخر یبرا دارانیخر اقیو اشت کندمی دایپ تیهمچنان در اروپا محبوب یتمام برق یخودروها فناوریکه 

 رو به رشد بازار را جواب دهند. ازیدر بازار اروپا خواهند داشت تا ن یشترینس باحتمالا شا نیساخت چ یتمام برق یخودروها ابد،ییم

از  یاریبس دهدیدارند، که نشان م اریرا در اخت نیچ یبرق یدرصد از بازار ثبت نام خودروها 80در حال حاضر  ینیچ یبرندها

در  یاعلام شده خودروسازان غرب دیبرنامه تول یاند. با بررسکند بوده نیدر چ یبرق یبه سمت خودروها رییتغ یبرا یالمللنیب یرقبا

خودرو سوخت  دیتعهد خود )در تول شیافزا یبرا یزیردر حال برنامه یخودروسازان غرب یتنها تعداد کم هشد ک دیمتوجه خواه ن،یچ

و را ندارند  ندهیدر آ نیدر چ ICEاز  یفروش حجم قابل توجه ینیبشیپ گرید ،یهستند. خودروسازان خارج نی( به بازار چیلیفس

 یاقتصاد امیپبینی حامل . البته این پیشخارج شوند نیاز چ یشتریب یالمللنیخودروسازان ب نده،یآ یهادر سالشود که پیشبینی می

 ند.ااست. این خودروسازان تا به حال درآمد خوبی از چین داشته یخودروسازان غرب یبرا یبد

 خود )تسلا( سود بردند؟  بیچگونه از تعامل با رق ینیچ هایشرکت  4 -2 -2

 نیقبول ا یبرا یاجماع جهان یهفیزد و وظ دیخود کل یشهرها یحل مشکلات آلودگ یرا برا یبرق حمل و نقلانقلاب  نیچ

با ظهور تسلا  قاًیعم نیچ یبرق یماسک سپرد. توسعه صنعت خودروها لانیا یعنی نیکارآفر و فناوری ینابغه کیسبز را به  فناوری

به طور فعال از  نیچ یمحل هایدولت ،یمال هایشده است. فراتر از مشوق دهیدر هم تن یبرق یروهاشرکت خود نیتربه عنوان مطرح

 هایاستیبه لطف س یتسلا در شانگها Gigafactoryاند. کارخانه کرده تیکشور حما نیانبوه در ا دیتول ساتیتاس جادیا یتسلا برا

 تسلا است.  تامین زنجیرهاز  ریناپذییبخش جدا نیچ ،ساخته شد. امروزه عیسر اریبس 2019مطلوب در سال  یمحل

داده  لیتسلا تحو یاز خودروها یمیاز ن شیتسلا است و ب دیمرکز تول نیتردر حال حاضر پربازده یشانگها یگافکتوریگ کارخانه

کسب کرده است. تسلا مشوق  یادیاز وجود تسلا در کشورش سود ز زین نیرا به خود اختصاص داده است. چ 2022شده در سال 

صرفه بودن بوده است. بهگرفته تا مقرون یفناور شرفتیاز پ زیبه تسلا در همه چ دنیرس یو تلاش برا یبه نوآور ینیچ یبرندها

 رای، زباشد نیبقا در بازار چ یبرا نینو یهابه دنبال راه دیبا زیتسلا ن یبوده است که حت یبه حد ریاخ یهادر سال نیدر چ ینوآور

 . تندهس نیچتولید شده تسلا در در حال رقابت با محصولات  یبه سخت نیچ یداخل یبرندها

 تواندیاست که م یباتر ،یبرق هینقل لهیوس کیبخش  نیترمهم لازم به ذکر است که .اندکردهتلاش  یباتر یهایفناور یبرا هاینیچ

عامل  نیمهمترصرفه بهحال مقرون نیقدرتمند و قابل اعتماد و در ع یباتردهد.  لیرا تشک هینقل لهیوس کی نهیدرصد از هز 40حدود 
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 یخودروها نهیدر زم یقاتیارشد تحق لگریتحل د،ی. مکس رباشدمیقابل دوام است،  یکه از نظر تجار یخودرو تمام برق کیدر ساخت 

 نهیزم نیرا در ا یباتر یبودند که فناور ینیچ هایشرکت نی: ادیگویم Wood Mackenzieدر  یباتر تامین زنجیرهو خدمات  یبرق

 .]55[ بردند شیبه پ

 با تسلا سهیدر مقامبارزه طلب  -BYDشرکت   5 -2 -2

از  شیشرکت برتر ب 10و  هداشت اریرا در اخت نیچ یبرقدرصد از بازار خودرو  66شرکت برتر حدود  5، 2023سه ماهه اول  در

و  یبرندگان کم ،یبازار خودرو برق شروانیکه هنگام رقابت با پ دهدمینشان  نی. ااندشتهدا اریرا در اخت یدرصد از بازار خودرو برق 80

توجه کرده است  نیکه به بازار چ یکس یبرا گرید یبرق یخودروها در BYD یشتازیم داشت. تسلط و پیخواه یادیز هایبازنده

 های تجاری مختلف مقایسه شده است.نام بر اساس 4 -2شکل  در 2022ترین خودروهای برقی سال پرفروش. ستیتعجب آور ن

نام پرفروش  10مورد از  6 یداشت و دارا اریرا در اخت نیدر چ NEVدرصد از بازار  39حدود  BYD، 2023سه ماهه اول سال  در

، که در حال BYD ینیداشت. شرکت چ نیاز فروش تسلا در چ یشتریمدت فروش ب نی، در اBYD Song ه،ینقل لهیوس کیاست. 

 نیآن به اول لیو تبد نیشنژن چ یبا شهر جنوب کیاست، با حفظ رابطه نزد دهیکش چالشرا به  یبرق یحاضر سلطه تسلا در خودروها

 کند.می ینیآفر، نقشکرده است سازیخود را به طور کامل برق  یدر جهان که ناوگان اتوبوس عموم یشهر

 بیبت به رقنس یقابل توجه یبرتر BEVدر فروش  BYDکه  یبوده است. در حال PHEVو  BEVرهبر فروش  BYDشرکت 

 عی. با رشد سرهم هست پیشروهاجزو  یباتر دیو در تول کندیحرکت م PHEVبدون چالش در بازار  تقریبادارد،  نیخود، تسلا در چ

درک منحصر به فرد  دیتسلا با ن،یبر ا علاوهخواهد شد.  لیتحل زین نیتسلا در بازار چ یفعل تیوضع ن،یچ یداخل یصنعت خودروساز

و  نیقوان ،یقو یمحل یهابازار با وجود رقابت فراوان و حضور شرکت نیداشته باشد. ا دهیچیو پ ایبازار پو کیرا به عنوان  نیبازار چ

درک کند و  قیرا به طور دق نیچو مقررات بازار  نیقوان دی. تسلا باکندیم جادیا ییهاتسلا چالش یمقررات خاص خود را دارد که برا

در صنعت  عیبا توجه به روند تحولات سر ت،یداشته باشد. در نها یحضور قو یبازار رقابت نیخ دهد تا بتواند در ابه طور موثر به آن پاس

محصولات  ،یدر فناور عیسر راتییخود را نشان دهد. با تغ یهادر راهبرد دنظریو تجد قیقدرت تطب دیتسلا با ،یجهان برقی یخودروها

و بهبود مداوم محصولات  ینوآور یو مبتکرانه را عرضه کند و بر رو دیجد یهابه طور مداوم مدل دیها، تسلا باشرکت ریو رقابت با سا

 یمحل انیمشتر یهاقهیو سل ازهایشرکت کند و به ن نیو توسعه در بازار چ قیتحق ندیبه شکل فعال در فرآ دیخود تمرکز کند. تسلا با

شارژ  یهاشبکه یاندازراه ،یباتر شتریب ییکارا ومثلًا اندازه  ن،یبازار چ یبرا با امکانات خاص ییهاشامل ارائه مدل نیتوجه کند. ا

 .]56[ است AliPayو  WeChatمانند  یمحل یارتباط یهایو استفاده از فناور ع،یسر
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 ]32[ 2022پرفروشترین خودروهای برقی سال  4 -2شکل 

 ریروابط با دولت و سا یدر برقرار دیتسلا با دهد. یم صیآن تشخ اسیمق لیخود به دل یجهان راهبردرا در  نیبازار چ تیتسلا اهم

شبکه  جادیو ا یقطعات محل نیمشترک، تام دیتول یبرا یمحل یهاشامل شراکت با شرکت نیکند. ا تیفعال نیمرتبط در چ عیصنا

 ارتقاو  یاتیو مال یمال یهاتیهمچون ارائه حما ،یروابط دوستانه با دولت و مقامات محل یبرقرار ن،یموثر است. همچن نیتأم

 یهاراهبرد دیتسلا با ن،یچ برقی یدر بازار خودروها تیموفق یاست. برا یاتیح اریبس ،برقی یانتشار خودروها یلازم برا یهارساختیز

-به همراه انعطاف ن،یو قابل توجه در بازار چ یحضور قو کی جادیو توسعه اتخاذ کند. ا قیو تحق یابیبازار ،یگذار متیدر ق یدیجد

 تیتثب نیدر چ برقی یاز رهبران بازار خودروها یکیبه تسلا کمک کند تا به عنوان  تواندیصنعت، م عیسر راتییبا تغ قیو تطب یریپذ

 .]56[ و رشد کند

های تجاری دیگری درحوزه نامکه دهد  می نشان 5 -2شکل کند. های مختلف چینی نیز رقابت باید با شرکت BYDالبته شرکت 

در حوزه  BYD شرفتیمطالعه ظهور و پ میینباشد که بگو اغراق دیشاتر هستند. موفقفعلا  BYDاتوبوس و کامیون در چین از 

بازار  نیخواهند وارد ایکه مگذارانی باشد هیخودروسازان و سرما یبرا کیکلاس یدوره آموزش کیتواند می نیسازی در بازار چبرقی

 .]57[د شون
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 ]57[ )را نشان می دهد 2021اعداد تعداد فروش در سال ( -های تجاری مختلف اتوبوس و کامیون دربازار چین فروش نام 5 -2شکل 

  در چین سواری  برقی هایخودروپیش بینی روند کلی بازار    6 -2 -2

، ینهمعنا نیست که خود چین هم در این زم اینچین تا سالیان متمادی پیشتاز صنعت برقی سازی خواهد بود. ولی به  ،بی شک

ترند برقی ستتازی در چین و ، 2021های موجود تا انتهای ستتال با توجه به داده 2023در مارچ ستتال  ICCTی بماند. قبدون چالش با

 :]184[ توان به نکات مهم ذیل اشاره کردرا بررسی کرده که میبازار خودروهای سواری مربوطه 

 سهم از  ینیچ یبوم یبرندها شترین  صاص داددر چین را  یبرق یخودروها یبازار داخلبی رود و انتظار می نداهبه خود اخت

 این روند ادامه یابد.

 ستتازیینهمانند گستتترش فروش در خارج از کشتتور، به ییهاچالش ی،برق یدر بازار خودروها ینچ یدستتتاوردها یرغمعل 

نیاز  یبرق یخودروها یاز صادرات جهان ینسهم چ است. یهمچنان باق ینتام یرهزنج یتبه امن یدگیشارژ و رس یرساختز

 .را زیر نظر دارد های مختلف بین المللیچین بازار هدف لذابه افزایش دارد. 

  سال صد از موتورها 81، 2021در  شده در چ برقی یخودروها یبرا یکیالکتر یدر ه شد یدتولچین در داخل  ینفروخته 

 .است

 ینیم یدر بخش خودروها ینچ یساز ینرخ برق (A00 در سال )یددرصد رس 100به  2020. 
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 2021مختلف در چین تا سال درصد فروش خودروهای سواری  6 -2شکل 

 

 بود. یفضع یفیتک یو استانداردها یاعتبار محدود نام تجار یلاواخر به دل یناگر چه صادرات تا هم 

  ستسچین شرفتپ یبرا یموثر یها یا سازی وری افن یها ی شوقبرقی  ست. مثلا و ارایه م شته ا در  یدخر یها یارانهها دا

سترش خودروهای برقی در چین در ابتدا  ستبود یضرورگ شتر بازار ، اما ه ا ست.بوده کاهش رو به با بلوغ بی حداقل برد  ا

شرا یبرا سال  یلومترک 80از  یجبه تدر ،شدن یطواجد  سال  یلومترک 300به  2013در  در  ینو ا یافت، شیافزا 2020در 

ارائه ها شامل این تشویق. ه استکرد یقرا تشو بیشترمحصولات  با برد  ینهمچن یننشان داده شده است. چ 6 -2شکل 

 2018در ستتال  یلومترک 400به  2013در ستتال  یلومترک 250از  ییاعطا یارانهستتطح  ترینبالاتر، و ستتقف بالا یها یارانه

بود. با  این دو عدد ینب ینفروخته شتتده در چ خودرو برقی یاکثر مدل ها پیمایش قدرت، محدوده 2018. در ستتال استتت

 ینشتتکستتتند و تعداد ثبت نام خارج از ا پیمایش را یمرزها ،ثبت شتتده یها BEVاز  یاری، بستت2019حال، از ستتال  ینا

 یخودروها سازندگان دهد کهینشان م ین. ایدرس 2021در سال  یدجد یها BEVدرصد از کل  80به  یکمحدوده به نزد

ها یگرد ،یبرق فاً  یمدل  خاطر خود را صتتتر فتدربه  نه یا به نینم یطراحدولتی  یارا ند و در عوض  متنوع  یازهایکرد

، یرینصرفه با برد کمتر و سابهمقرون یهامدلکه در حقیقت بعضی از مصرف کنندگان به  دادند یکنندگان پاسخ ممصرف

 .  دهندیم یحبهتر را ترج یبا عملکرد خودرو و باتر تریشرفتهپ یهامدل
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 با در نظر گرفتن بزرگی بازار قدرت پیمایش تابعی ازدر چین خودروهای برقی سواری ها و اعطای سوبسید روند تغییر مشوق 7 -2شکل 

 

 شارژر  یلیونم یکاز  بیشدر سراسر جهان است که  یو خصوص یعموم هایشارژ یرساختشبکه ز ینبزرگتر یدارا ینچ

شتتارژ در مناطق  ی براییشتتکاف هاهنوز ماند و  یم یمحدود باق ینگپارک یحال، چالش ها در فضتتا یناستتت. با ا یعموم

 موجود است. ییحومه و روستا

 ست و زنجیره تامین خودروهای برقی  سبزبرق  یدو تول یبالا در باتر ییبه خودکفا ینچ ست. با ا هیافتد  موفقیتحال،  ینا

مورد استتتفاده در  Onboard IGBTاز محصتتولات  %34فقط  داشتتته استتت. یها یهاد یمهنبومی ستتازی در  یمحدود

 چینی بوده است. ،خودروهای چین

   برقی یخودرو یهامدل یبازنگر یسن مناسب برا 7 -2 -2

. اساساً شودیدر صنعت خودرو محسوب م دیموضوع جد کی برقی یخودروها یهامدل یبازنگر یمناسب برا یحدود سن نییتع

بازار  راتییتغ دیسوال، با نیپاسخ به ا یشود؟ برا یخارج از مد در نظر گرفته م ،توسط مصرف کنندگان برقیمدل  کی یچه زمان

 گریکدیبا  یوردن برتربه دست آ یبرا یداخل یهااست و شرکت یرقابت اریبس نیچ بازار . مثلامیکن یبررس یهدف را در زمان واقع

بهتر عمل  یمحل یهاندارد؛ در واقع، تسلا نسبت به شرکت یانحصار گاهیجا نیچ برقی ی. تسلا در بازار خودروهاکنندیرقابت م

 .رقابت سخت مشغول شود کیدر  دیکسب سهم بازار با یو برا کندیم

 .رندیگیم یشیکنند و از محصولات تسلا پ یم یرا معرف برقی یخودروها دیجد یهابه طور مداوم مدل ینیچ یهاشرکت

 ریقادر به حفظ سهم بازار خود هستند و تسلا را در مس د،یجد یهامداوم مدل یمعرف ییبا منابع فراوان و توانا ینیچ یهاشرکت
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 ینیممکن است توسط مصرف کنندگان چ ،یجهان یبازارها هیدر بق شرویساله، پ 3 شرفتهیپ یتسلا کی. کنندیخود متوقف م یشرویپ

در  ،یابزار رقابت کیبه عنوان  متیدهد و با استفاده از ق رییخود را تغ یگذارمتیق یهاراهبردتسلا مجبور است  شود. دهید یمیقد

دهند و سهم بازار تسلا را به  یارائه م یتر یرقابت متیبازار ق هم ینیتازه واردان چ شدن سبد محصولات خود مقاومت کند. ریمقابل پ

 مطابقت داشته باشد، و نیخاص مانند چ یکنندگان در بازارهامصرف یکه اگر تسلا نتواند با تقاضا ستین بیعج کشند. یچالش م

 .]56[است  یاصل تیدر تسلا اولو یاست که نوآور لیدل نی. به همگرفته شودبه عنوان خودرو منسوخ در نظر  جیتسلا به تدر

 به نفع چین نقل در اروپا شدن پر سرعت حمل و یبرق  8 -2 -2

اهداف  نیکرده است. ا نییرا تب یدر مدت زمان نسبتا کوتاه ایو صنعت خود اهداف بلندپروازانه حمل و نقل سازیبرقی یبرا اروپا

صادرات  یو برا بودهبازتر  کایزار آمرقرار داده است. اروپا نسبت به با زیچالش برانگ یتیرا در موقع هاییپروازانه اروپا، خود اروپابلند

رود تا یاروپا انتظار م دیجد نیشده است. طبق قوان یغرب یخودروساز یبرا یدیتهدتبدیل به  تیجذاب نیتر است که اجذاب نیچ

محصول به  بیدر ترک رییتغ نیدر اروپا را به خود اختصاص دهند. ا دیجد یتمام فروش خودروها تقریبا یبرق ی، خودروها2035سال 

شود.  دیتول ییاروپا ای ییکایآمر ،ینیشرکت چ کی وسطت یخودرو برق از اینکه خواهد بود، صرف نظر نیساخت چ ینفع خودروها

هنوز  ینی. اکثر خودروسازان چستین نیچ یبرا یوجه هدف آسان چیجذاب است، اما به ه ینیخودروسازان چ یاگرچه بازار اروپا برا

مدل  50 نیتوانسته است در ب ینیبا برند چ یخودرو تمام برق کیاروپا هستند و تا به حال تنها  یبازار خودرو یابیدر مرحله بازار

موجود در بازار آلمان را  یمدل تمام برق 90مدل از  15 ینیکه خودروسازان چ یی. از آنجاردیقرار گ 2022پرفروش آلمان در سال 

 دیجد یخودرو 11رشد خواهد کرد. حداقل  عیسر یو پس از آن با سرعت 2023ل در سا ینیچ ی، فروش خودروهادهندمی لیتشک

BEV 2023سال  لیقصد دارند تا اوا ینیدر کل اروپا عرضه خواهند شد و سه خودروساز چ 2025در بازار انبوه تا سال  نیچ اختس 

 دستگاه برساند. 9 خود را در اروپا آغاز کنند و مجموع آنها را به یتجار تیفعال

خودروها دارد، به  یبرا یقابل توجه یتجار یدر جهان است و کسر هینقل لیبازار بزرگ وسا نیدوم نکهیا رغمیمتحده، عل الاتیا

با نرخ تعرفه واردات  ینیچ یخواهد بود. خودروها ینیچ یخودروها یبرا یسخت تر اریمتحده، بازار بس الاتیقانون کاهش تورم ا لیدل

 ییکایدرصد است. اروپا از هر دو طرف آمر 10که نرخ تعرفه واردات در اروپا  یمواجه هستند، در حال حدهمت الاتیدر ا یدرصد 5/27

برد، که یرنج م یانرژ یبالا هایمتیکه در حال حاضر از ق یصنعت خودرو تحت فشار قرار خواهد گرفت، در حال نهیدر زم ینیو چ

 یگذارهیدارد. سرمانیاز  گذاریسرمایهاج به جذب یخود احت سازیبرقیبه اهداف  دنیرس یگذارد. اروپا برایم تاثیر دیتول هاینهیبر هز

 نیدر ا یخودروساز یهاکارخانه سیبه تاس ینیدر خاک اروپا و ابراز علاقه خودروسازان چ یبرق یهایمونتاژ باتر یهادر پروژه ینیچ

 . ]58[ در اروپا است ینیچ یگذارهیسرما یو اروپا برا نیچ نیتحقق معاملات ب یدهنده شانس بالاقاره، نشان
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 تامین زنجیرهدر  ناتوانایی رقابت صنایع اروپایی با چین  9 -2 -2

میلیون نیروی فعال در  13ای با قاره اروپادرصد از خودروهای جهان در قاره اروپا در حال حرکت هستند.  28در حال حاضر، 

 شود. با این حال، اخبار اشتیاقجهانی خودرو در این قاره مصرف می توسعهدرصد بودجه تحقیق و  30که است صنعت خودروسازی 

ای خودروهای قاره هم 8-2شکل  .استکرده پنهان  را در این قارهبازار  یانداز آشفتگدر اروپا چشم خریداران خودروهای برقیامان یب

 در حال حرکت در جهان را نشان می دهد.

 

 
 خودروهای در حال حرکت در جهانسهم قاره ای  8 -2ل شک

کردن  یرقانونیاروپا در مورد غ اتحادیه نیقوان لیبه دل یبرق یشدن خودروها یاجبار تقریباو  2030شدن به سال  کیبا نزد

ولی این خودروهای برقی  کنند دایرا پ قیمتارزان یبرق یخودروها دبایبا درآمد متوسط  اروپایی دارانی، خراحتراقی یخودروها

 کهدرحالی دهندنمی انتقاضا را نش نیبه ا ییپاسخگو ییاز توانا یانشانه چیهنوز ه ییاروپا دکنندگانیتولقیمت کجا هستند؟ ارزان

 هستند.بازار در اروپا  یانیبخش م ریزی دقیق برای بدست گرفتنبرنامهدر حال هم  ینیچ دکنندگانیتول

درصد  100را  سواری خودروهای ای ازانتشار گازهای گلخانه 2035 سال تا است اروپا خواسته خودروی صنعت مقررات جدید، از

 از اروپا رنو، عامل مدیر گفته به .درصد کم شود 50هم باید  حمل و نقل بخش ای از خودروهایکاهش دهد. انتشار گازهای گلخانه

را ندارد و  قیمتارزاناما توان ساخت خودرو برقی  ،با سرعت پیش ببرد را نقل خودرو کردن حمل و برقی خواهدمی طرف یک

 گازهای انتشار و ایمنی مقرراتاز طرف دیگر، . روندمی قیمت گران خودروهای ساخت به سمتای خودروسازان اروپایی به طور فزاینده
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و بعید است که  احتراقی است از بالاتر ساختاری نظر از برقی خودروهای قیمت این، رب علاوه. داده است افزایش راها هزینه ،ایگلخانه

 ی این مسئله دسترسی محدود اروپا به مواد خام مورد نیاز است.کند. دلیل عمده تغییر زودی روند به این

 ینتربزرگ چین ساخت برقی خودروهایگفت که  است، استلانتیس از بخشی که پژو فرانسوی برند مدیرعامل، 2023 در ماه می

 باشد، چینی خودروهای با یرقابتیا قیمت  تولید دنبال به نباید پژو است معتقد او. دنرومی شمار به اروپایی خودروسازان برای تهدید

نگران است که  (CAM)خودرو آلمان  تیریمرکز مد. همچنین ]59[ دهد ارائه کنندگان مصرف به را فناوری جدیدترین پژو باید بلکه

در رقابت با  یخودروسازان آلمان تیوضع CAM از نظر .داوریفشار ب یآلمان دکنندگانیبر تول ،به اروپا ینیچ خودروهای گسترش

اما  دهند،یم شیخود را افزا یبرقخودرو و مرسدس بنز فروش  وامی. فولکس واگن، ب]60[ کننده استنگرانخودروسازان چینی 

 غیره و Geely، Xpeng، NIO مانند چینی هایشرکت همگام شوند. خودروسازان چینیمانند تسلا و شرکت هایی با سرعت  توانندینم

 افزایش درصد 17 ،2022 سال در بازار چین در هاشرکت این بازار سهم. اندگرفته زیادی قرار توجه مورد چین از خارج و داخل در

 8/1 به نزدیک گذشته سال در تنهایی به BYD شرکت. ه استکم شد درصد 11 چینی غیر خودروسازان سهم که حالی در ،هیافت

  .بگیرد پیشی جهان سراسر در تسلا میلیون 3/1 از باعث شد که فروخت چین در را پلاگین و دارباتری برقی نقلیه یوسیله میلیون

 ولی وابسته به چین نیدر مقابل چ کای: اروپا و آمرو همکاری نبرد 10 -2 -2

 نیبه ا یابیدست یحال، برا نیو غرب سودمند باشد. با ا نیچ یبرا تواندیتر متر و مرفهمتنوع تر،یقو یجهانخودروسازی  اقتصاد

و  عیمحافظت از صنا یدر تلاش برا یو غرب یهر دو طرف شرق رایتوافقات مشترک لازم است، ز جادیا یبرا یاهدف، مذاکرات سخت

بهتر  ،خواهند در صنعت خودروسازی دوام بیاورندها میکند: اگر آمریکا و غربیپیشنهاد می ورموث دیتر کنندگان خود هستند.مصرف

رقابت یا همکاری اروپا  تیتا موفق کشدیها طول مدهه احتمالا .در این صنعت را مطالعه کنند ریزان چینیریزی برنامهاست که برنامه

  .رد ارزیابی دقیق قرار بگیردو آمریکا با چین در خودروسازی برقی مو

 گذارانقانون توسط 2022 آگوست ماه در گویند،می نیز IRA آن به که متحده، ایالات تورم کاهش قانون ،CNBC گزارش طبق

حمل سبز )شامل  فناوریو  انرژیهای گسترش سیاست برای دلاری میلیارد 369 سابقهبی بودجه شامل و شد تصویب متحده ایالات

 سیاست در تا بود خواسته متحده ایالات از هامدت برای ،که انتظار این رقابت را از آمریکا نداشت اروپا اتحادیه .]61[ست ا برقی( و نقل

 شدهاروپایی  سیاستمداران ناراحتی و اروپایی مشاغل برای رقابتی مشکلات ایجاد باعثبودجه بی سابقه آمریکا . باشد ترهوا فعال و آب

 قوانین تسهیل دنبال به اروپایی هایدولت ،آمریکا جمهوررئیس سابقهبی هوایی و آب هاییارانه با رقابت برای ایبرنامه ایجاد است. برای

 .باشند اروپایی داشته کلیدیهای بخش و هاشرکتبعضی از  از مالی حمایت برای بیشتری تواناییها دولت تا هستند دولتیهای کمک

 دهد، انیپا برقی یخودروها یباتر یبرا نیچ به خود یاتکا به 2030 سال تا دارد نظر در اروپا که کنندمی بینیپیش کارشناسان

ه داد نشان هاگزارش شود. هماهنگ کایآمر دلار اردیلیم 369 سبز بودجه با که برسد خود آرزوی این به دتوانمی یصورت در تنها اما

 سال تا توانندمی ،هستند یاتیح خام مواد یحاو و شوندمی استفاده زینها یباتر در که دهاکات یبرا اروپا یتقاضا سوم دو که است
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 شوند. دیتول قاره نیا در 2027

 . این عوامل عبارتند از:ندکمیبینی را پیشدر آلمان  2023کند شدن فروش خودروهای برقی در سال  احتمال ،عامل چهار

  بر حسب نوع  درصد 33تا  11ننده بین کمصرفهای خودروهای برقی در آلمان که باعث شده است یارانهکاهش محسوس

مثل گذشته جذاب  ،متبا این افزایش قی صرفهبهمقرونخودروهای  پرداخت کند. مخصوصاًخرید  ی برایبیشترهزینه  ،مدل

 نخواهند بود.

  ایجاد کرده است.ننده کمصرفافزایش شدید قیمت انرژی و برق که هزینه بیشتری برای 

 واد خام برای تولید انبوه باتریافزایش قیمت م 

 مصرفمخصوصا برای خودروهای کم، (چیندر تولید خوروی برقی ) رقیب سرسختیک تر از همه ظهور مهم و 

سرعت اهداف در مورد  تجدید نظر یبرا فشار عمومیبیشتر، های با تعرفه ینیچخودروسازان مهار  یبرا یاسینتظار فشار سا

 از پس حتی احتراقی ینقلیه مدیر عامل رنو در ژانویه امسال اذعان کرد که وسایل .بالا خواهد بردرا زدایی در اروپا کربن بلندپروازانه

 باید برساند، همه خودروها را به آلایندگی اگزوز صفر زمان آن اروپا بخواهد تا اگر داد. خواهند تشکیل خودروها را اکثریت 2050 سال

 .نکند محدود شهروندان را حمل و نقلو  کردهرا کم  حمل و نقلای بیاندیشد که آلایندگی صنعت های خلاقانهحلراهبه 

 نقاط از درصد 50 نصب شارژرهای خودروهای برقی است. حدود ناهمگونی دیگری هم در اروپا وجود دارد. این ناهمگونی در زمینه

 2000 تنها هفته در اروپا هر شرکت رنو، مدیرعامل گفته است. به شده آلمان متمرکز و هلند کشور 2در  تنها اروپا اتحادیه در شارژ

حمل و تکامل  سرعت بخشیدن به از اطمینان برای. ]62[ است 14000که رقم مورد نیاز  حالی در شود،می اندازیراه شارژ ایستگاه

 از برخی .وجود دارد اروپایی کشورهای بین عظیمیهای رژرهای جدید دارد. همچنین، شکافبرقی، اروپا نیاز به استقرار شا نقل

کشورهای اروپایی  دیگر برخی که حالی در اند،در نصب شارژرها رسیده خود هدف از درصد 30 به حاضر حال کشورهای اروپایی در

 در ابتدای مسیر هستند. 

را دنبال کند که در  کایراه آمر تواندمیتلاش کند،  نیبا چ مدتکوتاهرقابت  یبرامی خواهد ، اگر اروپا ریاخ قاتیاساس تحق بر

 ،نیبا برند چ یمحل یواردات خودروها یسودمندتر خواهد بود که به جا اریاروپا بس یشد. برا کیشر یبا خودروسازان ژاپن 1980دهه 

 دیبا نی. اروپا همچنستیدر اروپا مطرح ن یلیفسریغ یخودروساز دیدر تول شتریب گذاریسرمایه قطالبته ف در خاک خود مونتاژ کند.

ساخت ریز عیگسترش سر تواندمیهوشمند در اروپا  هایگذاریسیاستاز  یکیدهد.  میمعت زیرا ن یبرق اکوسیستم یهاساخت ریز

 گذاریسرمایه نیتر نهیزمان و به نیتر باشد تا اروپا بتواند در کمترو ارزان رت، سبکترکوچک یهایبالا و استفاده از باتر ییشارژ با کارا

به  یابیدست یشارژ برا رساختیدر ز گذاریسرمایه وروی اردیلیم 4/13 که سالانه شودمیزده  نیالبته تخم برسد. Fit For 55به هدف 

 است. ازیهدف اروپا مورد ن نیا

 نیاول یدر شمال فرانسه برا دیکارخانه جد کیساخت  یدلار برا اردهایلیاعلام کرد که م اخیرا ومیپرولوژ یوانیتا یسازنده باتر
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سال  نیچند یآغاز کند و ط 2026سال  انیخود را در پا دیاست تول دواریگروه ام نیخواهد کرد. ا گذاریسرمایهخود  ییکارخانه اروپا

دلار( در دانکرک  اردیلیم 7/5) وروی اردیلیم 2/5 ،2030کارمند در کارخانه داشته باشد. تا سال  3000که حدود  یمانتا ز دهد شیافزا

 یهایگذارهیاز سرما گرید یکیخواهد کرد.  دیکامل تول تیصدها هزار خودرو را در آنجا با ظرف یخواهد کرد و باتر گذاریسرمایه

 در کارخانه رنو است. نیچ Envisionست شامل پروژه گروه اعلام شده ا همنطق نیکه قبلاً در ا هاییایبزرگ آس

  یمرکز یاروپا یدر کشورها یگذار هیسرما 11 -2 -2

 قیرا از طرخود  یداخلبازار  یباتر یکنند تا تقاضا یگذار هیدلار سرما اردیلیم 102و  87 بیبه ترت دیمتحده و اروپا با الاتیا

( از جمله لهستان، CEE) یو شرق یمرکز یکشور در اروپا نیچند کنند.برآورده  2030 تا سال یمحل کاملاعرضه  یهارهیزنج

اند و فعالانه در ظاهر شده ونی ومیتیل یهایباتر تامین رهیدر زنج یدیکل گرانیبه عنوان باز یچک و اسلواک یمجارستان، جمهور

خلاصه شده و  1-2جدول  در در جهان یومیتیل یباتر تامین رهیزنج یرتبه بندمشارکت دارند.  یجهان یباتر تامین رهیتوسعه زنج

 خلاصه شده است. 9 -2شکل  های مختلف کشورهای اروپایی درفعالیت

 ی، کشورها2022در سال تراوات ساعت است.  8/1 یبیترک تیبا ظرف 2030تا سال  یپروژه باتر 50به  کینزد دیتول ریدر مس اروپا

شش  زبانیم 2027شود که اروپا تا سال  یم ینیب شیند. پاهرا به خود اختصاص داد یجهان یباتر دیتول تیاز ظرف رصدد 14 ییاروپا

حفظ  یجهان یباتر دیتولدر خود را  یبالا یلهستان و مجارستان رتبه ها .باشد یباتر دیتول تیبرتر از نظر ظرف رکشو 10کشور از 

 یمجارستان، جمهور ،یمانند لهستان، اسلواک یی، کشورهاCEEدر منطقه د. نششم و چهارم را به دست آور یرتبه ها بیو به ترت هکرد

 ساتیتأس ،بارز یها مونهاز ن یکیاند. کرده یزیموجود برنامه ر یرا در کارخانه ها یدیجد یها یگذار هیو صربستان سرما یچک، لتون

 دیاروپا با خطوط تول برقی یخودروها یباتر دیمرکز تول نیتربزرگدر لهستان است که در حال حاضر به عنوان   شرکت ال جی

 شیساعت افزا گاواتیگ 115به  یساعت است که به زود گاواتیگ 86در حال حاضر  مجموعه نیا تیکند. ظرفیعمل م شرفتهیپ

 .]63[ افتیخواهد 

که صربستان  یاست، در حالچینی  CATLساعت توسط  گاواتیگ 100قابل توجه  یگذارهیاز سرما یمندمجارستان در آستانه بهره

 تامین رهیدر زنج یشود که سهم قابل توجه یم ینیب شیپ زیساعت( ن گاواتیگ 10)با  ی( و اسلواککایساعت در سوبوت گاواتیگ 16)با 

 ،یبه رتبه چهارم در سطح جهان یابیلهستان و دست سازی یبخش باتر لیپتانس ماکزیمم کردن یبراشته باشند. دا یباتر یجهان

 .]63[ ساعت فراتر رود گاواتیگ 200از  شیب دیتول تیدو برابر کند و از مجموع ظرف 2027خود را تا سال  دیتول تیظرف دیلهستان با

است،  ییخودروسازان اروپا یبرا یخبر خوب یمرکز یدر اروپا یدر باتر یگذارهیاگرچه سرما آمده است که PSPA ریاخ در گزارش

 یجهانهای در بازارماندن  ریپذرقابتی روبرو خواهند شد و آن تربزرگ یهاچالشبه خود،  ساتیتأس یاندازها پس از راهشرکت نیاما ا

 با ثبات اقتصادی قابل قبول است. یاندهیآساختن  یکارگران ماهر براپرورش و 
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 ]63و  4[ باتری لیتیومی در جهان تامینرتبه بندی زنجیره  1-2جدول  

 کشور

 بندی از لحاظ رتبه

 تولید باتری مواد خام
زیستی، تجاری محیط

 (ESGو همکاری )

زیرساخت، صنعت و 

 نوآوری
 رتبه کلی تقاضای پایین دستی

 1 1 9 17 1 1 چین

 2 10 4 6 8 3 کانادا

 3 2 5 16 4 6 آمریکا

 4 11 1 2 15 9 فنلاند

 5 7 3 1 10 18 نروژ

 6 2 7 4 6 21 آلمان

 7 5 6 10 2 17 کره جنوبی

 8 8 2 3 9 21 سوئد

 9 8 12 8 3 13 ژاپن

 10 11 13 9 15 2 استرالیا

 11 5 10 5 10 24 فرانسه

 12 4 8 7 15 26 انگلستان

 13 18 11 11 10 23 جمهوری چک

 14 15 16 15 5 24 لهستان

 15 20 14 13 6 26 مجارستان

 16 19 23 14 18 7 شیلی

 17 13 15 21 18 15 ترکیه

 18 13 21 26 10 13 هند

 19 17 18 20 10 20 ویتنام

 20 26 17 19 18 8 آفریقای جنوبی

 21 20 22 23 18 4 برزیل

 22 25 27 22 18 5 اندونزی

 23 26 19 12 18 11 آرژانتین

 24 24 25 18 18 26 اسلواکی

 25 16 20 24 18 26 تایلند

 26 22 28 29 18 10 فیلیپین

 27 23 26 27 18 16 مکزیک

 28 28 24 25 18 19 مراکش

 29 30 29 30 18 11 کنگو

 30 28 30 28 18 26 بولیوی

 

 ی غیر چینیهاانیبندانش بیراه پر فراز و نش 3 -2

های نوظهور گم شده های غربی در حوزه حمل و نقل برقی در میان اخبار جذاب فناوریآپاخبار مأیوس کننده از استارت شاید

رقابت خودروسازان برقی را به چالش کشیده است.  یانیبندانش ینوپا یهاشرکتبسیاری از  ،رحم جهانیباشد ولی اقتصاد رقابتی و بی

 یهای نوپاشرکت نیشده است و اگر ا بنیان خودرو برقیهای دانشی شرکتبرا ی سختبه نبرد لیتسلا تبدجدید  یاهتمیبا ق

 گذارشان روبرو خواهند شد.هیسرما یاز سو یبد یهانهیبا گز ندهیماه آ 18تا  12 یخود موفق نشوند، ط یدر اهداف مال انیبندانش
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 اند.تر از بقیه دنیا بودهگذاری در آمریکا موفقپاک در جذب سرمایه بنیان حمل و نقلهای دانشها حاکی از آن است که شرکتداده

گذاری کند که نشان می دهد سرمایهشرکت دانش بنیان برتر حمل و نقل برقی جهانی را مقایسه می 17گذاری در  سرمایه، 1-2جدول 

های چینی از ن است. البته باید توجه داشت شرکتدر اروپا بسیار ناچیزتر از آمریکا و چی حمل و نقل پاک انیبنهای دانششرکتدر 

 برند.های اقتصادی دولتی بیشتری بهره میحمایت

 

 

 ]63و  4[ اهای باتری سازی اروپنقشه رو به گسترش فعالیت 9 -2شکل 
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 ]64[ی برتر حمل و نقل برقی جهاناز نظر مجمع ارزش گذاری برتر شرکت دانش بنیان  17سرمایه گذاری در  10 -2شکل 

 

 دربرداری بهره از قبل ،بیاید شمار به اروپا و انگلیس در باتری تولیدکنندگان ینتربزرگ از یکی بود قرار که ولت بریتیششرکت 

نوآوران مطرح خودروی ون و اتوبوس تمام برقی در  از یکی به بود قرار که ارایوال شرکت کرد. ورشکستگی اعلام (2024) آینده سال

تصمیم به اخراج یک  شرکت ارایوال دهد.می ادامه خود کار به سختی به از ارزش سهام خوددرصد  96با از دست دادن ، دنیا باشد

  بود.میلیارد دلار برآورد شده  13سال قبلش ارزش این کمپانی که حالیدر  گرفت 2022م کارکنان خود در سال سو

مشکلات  لیبه دل ،در آمریکا یاستارت آپ برق کی، Lordstown Motors شرکت اعلام شد 2023در طول سه ماهه اول سال 

به مدیران . از جمله اتهامات ه استقرار گرفت ینامطمئن مال تی، دامن زده بود، در موقعEnduranceاش،  یتجار یکه بر وانت برق یفیک

. دادنشان میاز واقعیت تر های تجاری بود که وضعیت شرکت را امیدوار کنندهدریافت سفارشبودن  یجعل ،این شرکت دانش بنیان

 ونیسیمانند کم ینظارت یتوسط نهادها قاتی. تحقباقی ماندشرکت نامشخص  ندهیو آ مجبور به استفعا شدشرکت  یمال ریمددر نهایت 

سهام  متیق در یکاهش قابل توجه Lordstown Motors . نهایتاانجام است در حال آمریکا یو وزارت دادگستر هاداربورس و اوراق ب

جدی بر اختلافات به سهام،  متیاز سقوط ق یناش ی، فاکسکان، بر سر تخلفات قراردادان خودگذارهیرا تجربه کرد و با شرکت سرما

 .]65[د خور

 نیاست. ا یبرق های دانش بنیانشرکتشم انداز در چ یاز روند گسترده تر ینماد Lordstown Motorsهشداردهنده  داستان

ها شرکتنوع تواند عواقب خطرناکی برای این می هیاول یصرف نظر از مهارت فن یگرفتن جنبه مال دهیناد کهدهد  ینشان مرویداد 

آمریکا

چین

بقیه دنیا
اروپا
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 داشته باشد. 

خود را  یهاتیدر فعال مالی هایراهبرد تیاهم دیبا شوند،یمحمل و نقل برقی  یکه وارد حوزه رقابت های دانش بنیانیشرکت

تواند منجر به  یم یمال تیریتوجه بر مدعدم مهم هستند،  اریبدون شک بس ییایرو یهادهیو ا یکه نبوغ فن ی. در حالفراموش نکنند

اجرا و و  یابیبازار د،یو توسعه، تول قیمانند تحق یهایفعالیت یبرا یقو یمال تامینشود.  ایده ها نیترکننده دواریام در یحت شکست

 .]69[ شود مدیریت ی جدیدهااین شرکت یذات یهچند وج یهاتا به طور موثر چالش است یضرور صحه گذاری

از  نانیبا حصول اطم و دهند صیتشخخوب را  یتجار تیو موفق یمالشفافیت  نیب یناگسستن وندیپهای دانش بنیان باید شرکت

انعطاف پذیرانه دنبال  خود راهدف  جهانی رحم بی اقتصاد و درکنند  تیخود را تقوتحقیق و توسعه  یهاهیپا ،یبودجه کاف تامین

 ،ی پرریسکهایناورف دیگزاف مرتبط با توسعه و تول یهانهیهز لیبه دل بنیان دانش هایشرکت ،یبرق یدر صنعت خودروها .نمایند

خود را  رقابت پذیر اقتصادی محصولات یهاراهبرداست که  یضرور هاشرکت نیا یبرا ن،ی. بنابرانیاز دارند یقابل توجههای  هیسرما

 .رندیدر نظر بگ تیبا جد

های عواقب غفلت از جنبه  ادآوریبه عنوان غربی  دانش بنیانیهای شرکتاز  یشکست برخ دیگو یخود م ریآلن آدلر در مقاله اخ

توجه را به خود جلب کرده باشند،  ،شگامانهیپ یفن یها دهیشرکت ها ممکن است در ابتدا با ا نیکه ا یاست. در حالبسیار جدی  ،یمال

 ادآوریعنوان بههای دانش بنیان های شرکتشکست. خواهد شدآنها  سقوطمنجر به  تیدر نها یآنها در ارائه محصولات تجار یناتوان

 .]69[ است یبرق یخودروها یدر بازار رقابتها این نوع شرکت یمال یهاراهبردبا  یفن یتعادل نوآور عدماز  یادهندهتکان
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 در صنعت خودرو تامین رهیزنج تیریمد 3

به  فصل، نیا. است ریپذتامین کارآمد و انعطاف یهارهیزنج جادیمنوط به ا برقی در هر جایی از جهان یصنعت خودروها موفقیت

پردازد. چالش ها و  یم یبرق یخودروها دیتول یتامین موثر در چشم انداز جهان رهیزنج کیمربوط به ساخت  یاتیح یهاجنبه

را  عیو توز کیلجست د،یتول یشبکه ها یهماهنگ یهایدگیچیپ نیهمچن ها و یمرتبط با تامین مواد خام، قطعات و باتر یهافرصت

 رهیزنج یبر تنگناها توانندیم دکنندگانیتول ،ی همکاری و شراکتهاوهیش نیو بهتر یدیکل فناوری های ییکند. با شناسایم یبررس

 دهند. شیخود را افزا یرقابت تیتامین غلبه کنند و مز

 خودرو دیتول تامین یها رهیزنج یساز نهی: بهتیستون فقرات موفق 1 -3

 تیو شفاف یریپذسرعت، انعطاف یتقاضا برا شیتر از گذشته شده است. افزادهیچیپ تامین رهیزنج تیریمداهمیت در اقتصاد امروز، 

 یندهایکارها به منظور بهبود فرآ و کسب یرا برا یقابل توجه یهافرصت ،هایفناور نیشده است. ا دیجد یهایفناور رشیمنجر به پذ

هر کدام  یالمللنیمعتقد است که خودروسازان ب ،یشرکت مشاوره جهان کیرولاند برگر،  .دهندیم ائهار سکیو کاهش ر تامین رهیزنج

انتقال دهند  یبرق هینقل لیاول، آنها در تلاش هستند تا تجارت خود را به وسا خاص صنعت خود روبرو هستند. در درجه یهابا چالش

دو محصول متضاد )از نظر  شرفتیپ تیریدهند. مد امهاد یموتور احتراق داخل یبه عرضه خودروها یمدت یحال برا نیو در ع

، که تحت فشار EVو چابک  دیجد کنانیباز ن،یهمراه خواهد شد. علاوه بر ا یاقتصاد های( به طور همزمان با چالشکنندهمصرف

 . کنندیم دیرا تهد یسنت المللیبینخودروسازان سهم بازار  ستند،یانعطاف ن رقابلیو غ یمیقد یو ساختارها هانهیهز ندها،یفرآ

چابکتر شوند  تاکنند  یبازساز از لحاظ ساختاری خود را دوباره دیبا یسنت المللیبینکه خودروسازان  کندمی شنهادیبرگر پ رولاند

نبوده و باید  یکاف تامین رهیزنج رییتغ ای یسازنهیبه ،شدن اتریپو یخود واگذار کنند. برا اتریپو یرا به رقبا یبازمجبور هستند  ایو 

تقاضا و عرضه  اتنوسانبتوانند به  دیبا (OEMتولیدکنندگان تجهیزات اصلی ) شوند. یشیازاندب یبه طور کل دیمحصول و تول میمفاه

کنند، بهره ببرند.  یساز ادهیرا پ هاینوآور توانندمیکارآمد که  اریبس فرایندو  دیتول یاز عملکردها نیهمچن ثبات پاسخ دهند و یب

خود را روز به روز بهبود  یرقابت نهیهز تیموقع دی، آنها باEVو  ICE یهر دو خودروها یمواز دیتول یفشار مال لیحال، به دل نیدر ع

 بخشند.

 یباتر تامین رهیزنج 2 -3

فدرال  میو اقل یاز وزارت امور اقتصاد یندگیبه نما 2023 لیمنتشر شده در آور یقاتیتحق یهاگزارش نیاز آخر یکیبر اساس 

 یرقابت یباتر تامین رهیزنج جادیا یبرا یادیز یاند که تلاش هاشناخته شده یسه منطقه اصل کایمتحده آمر الاتیاروپا و ا ن،یآلمان، چ

همزمان با ارتقا  داریپا تامین یهارهیزنج جادیا یمتحده در راستا الاتیاروپا و ا ن،یهر سه منطقه چ یهااستیدهند. س یانجام م
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 تیبا حما یسلول باتر دیتول شتازیپ نیباشد. چیم یسلول باتر دیتول یبرا یخود به مواد خام واردات یو کاهش اتکا یباتر یهاوریافن

د انخود اجرا کرده یداخل یباتر عیارتقا صنا یبازار آزاد را برا یمتحده ابتکارات مال الاتیو ا اکه اروپ یاست، در حال یدولت یهاارانهی

]66[. 

وابسته  تیبالت و گرافمنگنز، ک کل،ین وم،یتیمانند ل یبه شدت به مواد خام واردات کایمتحده آمر الاتیاروپا و ا ن،یسه منطقه چ هر

 یقو افتیتوسعه اقتصاد باز ،تامین رهیبه زنج دنی، تنوع بخشیچالش مواد خام واردات یبرا داریپا یهاکردن راه حل دایپ یهستند. برا

 یمورد بررس دیبا یچابک و مانند استحکام تامین رهیزنج یگذارارزش میکشورها لازم است. مفاه نیب راهبردی یها تو مشارک یباتر

دولت  یاز سو یاهمه جانبه یهاتلاشرا نشان می دهد.  به انواع مواد خام یباتر تامین رهیزنجمتنوع  هایازی، ن1-3. شکل ردیقرار گ

 یبرق یدر گذار به خودروها یباتر دیتول یبرا داریو پا ریپذانعطاف تامین رهیزنج کیاز  نانیاطم یصنعت برا نفعانیذف و مختل یها

 نیتعادل ب ه،یمواد اول افتیباز ،تامین رهیزنج سکیر تیریمد ،یسازتالیجید لیاز قب یاست. اقدامات انیدر جر یالمللنیدر سطح ب

 الاتیاروپا و ا ن،یباشد. نکات برجسته هر سه منطقه چیها متلاش نیاز جمله ا یباتر یسازرهیقدرت ذخ شیو افزا دیتول یهانهیهز

 :]67 -66[رد شود خلاصه ک یم لیرا به صورت ذ یساز یدر حوزه باتر کایمتحده آمر

 یبرق یبازار فروش خودروها نیتربزرگ یدولت یها ارانهی تیبا حما ،یسلول باتر دیدر تول یرهبر جهان کیبه عنوان  نیچ .1

 مواد خام، تسلط دارد. تامینقطعات و  دیارزش، از جمله تول رهیمختلف زنج یهارا دارد و بر بخش

ابزارها و مقررات  داده است و صیبه واردات را تشخ یو کاهش وابستگ یداخل یتوسعه صنعت باتر راهبردی تیاروپا اهم .2

 اجرا کرده است. افتیاقتصاد باز تیو تقو داریپا یارزش باتر رهیزنج جادیاز ا تیحما یرا برا یمال

از  تیاستخراج و پردازش مواد خام و حما شیافزا ،یداخل یارتقا صنعت باتر یبرا یدیجد یمتحده ابتکارات مال الاتیا .3

 شیب ییگرا تیاروپا در مورد حما یاز سو ییها یاجرا کرده است. البته نگران کایدر داخل خاک آمر یبرق یساخت خودروها

 دهد. یصنعت خودرو اروپا را کاهش م یریکه انعطاف پذ دارد حوزه وجود نیخود در ا یداخل دیاز تول کایاز حد دولت آمر

هستند. تولید باتری  یسلول باتر دیتول یبرا یبه شدت به مواد خام واردات کایمتحده آمر الاتیاروپا و ا ن،یهر سه منطقه چ .4

شده  اعلام یپروژه ها رغمی. علاست یمتک تیمنگنز، کبالت و گراف کل،ین وم،یتیمانند ل خام وارداتی به مواد در این کشورها

 2030( تا سال نیمواد خام در سطح جهان )به جز چ شیلاو پا تامینکشورها در  ییخودکفا ش،یدر حوزه مواد خام و پالا

 جادیرا ا ایبه شرق آس ییاروپا یکشورها فناوری یهایوابستگ ن،یچ ژهیبه و ا،یدر شرق آس یباتر دیاست. تمرکز تول دیبع

 کرده است. 

در  یکیتیاست. خطرات ژئوپل ریاجتناب ناپذ یالملل نیمتنوع، مشارکت ب و ریپذانعطاف تامین رهیزنج کیاز  نانیاطم یبرا .5

 یهادر برابر اختلالات عرضه، شرکت یریپذبیکاهش آس ی. برارندیقرار گ یابیمورد ارز دیبا یالملل نیمشارکت ب یبرقرار

 رهیمهم زنج یهاخود هستند و نفوذ خود را در شرکت تامین یهارهیزنج کردندر حال متنوع  یباتر ستمیفعال در اکوس

د کننمی تقویتو همچنین دسترسی خود به مواد اولیه را  دهند یم شیافزا میمستق یگذارهیمشارکت و سرما قیاز طر تامین
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]68[. 
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  ]66[ف های مختلنیاز زنجیره تامین باتری به انواع المان 1 -3شکل 



 در صنعت خودرو نیتام رهیزنج تیریمد                                                                                                           87

 

  ]66[ف های مختلالمانبه انواع باتری  تامیننیاز زنجیره  1-3شکل ادامه 
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 برای افزایش ارزش افزوده سپاریبرون ای یداخل تیقابل جادیا 1 -2 -3

به  ICE هینقل لیدر انتقال از وسا یدیعامل کل کیباشد.  ندهیآ یرقابت تیدر درجه اول به سمت مز دیارزش افزوده با عمق

 نده،یآ یبرا ریزیبرنامههنگام  یخیتار یندهایبر فرآ هیتک یاست. به جا یراثیکارآمد مریدور شدن از تفکر غ ،یبرق یخودروها

تمرکز  ر؟یخ ایاست  یمنطق راهبردیاز نقطه نظر  یزیچ ایکه آ سنددر عوض از خود بپر دیبا (OEM) تولیدکنندگان تجهیزات اصلی

 یرا برا یاصل یبه طور موثرتر استفاده کنند و فضا ابیکه از منابع کم دهدمیامکان را  نیبه خودروسازان ا ،بر مسائل انتخاب شده

را  یدیتول یهاچه حوزه دیها باOEMکه  کندیمسوال را مطرح  نیا نیهمچن یبرق ی. انتقال به خودروهانمایند جادیا فناوریگذار 

 ایدهند  شیخود را افزا یداخل ییتوانا دیآنها با ای. آ(2 -3شکل خود واگذار کنند ) یبه شرکا دیرا با کیخودشان انجام دهند و کدام 

 ؟]67[ کنند سپاریبرونرا  یمیقد ای دیجد یاز عملکردها و محصولات فرع یبرخ دیبا

 بامی تواند بسیار متفاوت باشد.  تامین رهیکنندگان زنج نییسازندگان و تام یارزش افزوده برانشان می دهد که  2 -3شکل 

 ک، هرچقدر یکنند. هر چند جادیا کنندگانتامینبا  راهبردی یاست که همکار یمنطق هاOEM یخودرو، برا یتر شدن فناوردهیچیپ

OEM مشارکت با  ،است کننده در امانتامین یناکارآمد یرا انجام دهد، استقلال آن از خطرات احتمال یشتریب یبتواند عملکردها

 هاOEM نی. بنابراکندمیرا فراهم  نهیکاهش هز هایو مواد و اهرم ندیدر فرآ ینوآور د،یتول یبه فناور یدسترس نکنندگان امکاتامین

د و نببند سپاریبرونخود را با شراکت و  یموجود در فناور هایشکاف دنتوانمی ،موجود اعتماد داشته باشند تامین رهیاگر به زنج

از عرضه کننده و  یخوب یکل دیحاصل کنند که د نانیاطم دیها باOEM ،یمشارکت جامان یبرا. دنده شیخود را افزا یقدرت رقابت

 .]67[د نماین ییرا شناسا یساز کپارچهی هایکنند و فرصت یابیتوسعه خود را ارز تیدارند تا وضع یبازار فناور

به نفع خودروساز خواهد بود. البته  ابدی شیافزا تواندمی تالیجید دیجد یکه با استفاده از ابزارها تامین رهیدر سراسر زنج تیشفاف

 یبرا کیشر افتنیاست که هنگام  دکند. رولاند برگر معتق رییتغ دیبسته به حجم تول تواندمیمرتبط  راهبردو  سپاریبرون زانیم

 وجود دارد: یسه سوال اصل سپاریبرون

 به دست آورد؟ سپاریبرون ای یبا درون سپار توانمیرا  یرقابت هایتیچه مز .1

 خواهد کرد؟ رییچطور تغ کنندگانتامینبه  یوابستگ میزانکجاست؟  تامین رهیخطرات بالقوه زنج .2

 ابد؟یتوسعه  راهبردی هایو مشارکت یافتهکاهش  تامین رهیزنج یندهایفرآ یدگیچیپ دیبا یهاینهیدر چه زم .3

جواب  یدهد. ول شیخود را افزا یچابکتواند میمتعادل  سپاریبرونبا خودروساز  کی ،چابک تامین رهیکشور با زنج کی در

بنابراین  داشته باشند. تیبازار هدف مشترک فعال کیاگر هر دو خودروساز در  یهر خودروساز متفاوت است حت یبالا برا یهاسوال

 صدمه جبران ناپذیر اقتصادی به بار بیاورد. تواندمیدیگر خودروسازان  گذاریسیاستتقلید کورکورانه از 
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 ]67[ن تامیبرای سازندگان و تامیین کنندگان زنجیره )متفاوت( تمرکز  2 -3شکل 

  دیجد یتالیجیبا استفاده از ابزار د یلیخود تحل 2 -2 -3

 رهیرا در سراسر زنج تیشفاف اتیشدن عمل یتالیجی. داندکردهرا متحول  دیتول یندهایفرآ ،دیجد هاییشدن و فناور یتالیجید

و اجتناب از  یقو یزیراز برنامه نانیبه عنوان مثال، حصول اطم ،نمایدمی ریپذرا امکان عیسر یریگمیو تصم کندمی نیارزش تضم

را  خود تامینو مونتاژ و زنجیره  دیتول یهااز داده یادیز ریمقادکه ست ا هاسال خودروسازانکه  یحال در .تامین رهیاختلالات زنج

 . اندکردهاستفاده خود  اتیکمک به عمل یبه ندرت برا کنند،یم یآورجمع

کاوی دادهمثال  به عنوان است. را تغییر داده نگرش خودروسازان به این ابزار ،تاریخی هایبر داده یمبتن دیجد یتالیجید یابزارها

را نشان می دهد که  یمفهوم کیشماتیک  3-3شکل  .ابزارها در خط تولید کمک کند کارآمدتر اریبس یو نگهدار ریتعمبه  تواندمی

خواهند داشت که باعث کاهش هزینه ها خواهد را عظیم های مقیاسشبیه سازی قبل از اجرا در توانایی دیجیتال  هایدر آینده ابزار

 . ]67[ شد

به طور مداوم نظارت  یک ابزار عملکرد ،ات فصلیریاز تعمسنتی استفاده  یبه جاد که ناین امکان را می ده یتالیجید یابزارها

 یخودآموز یهاتمیالگور نیشود. چن بینیپیشدر طول عمر آن  یبعد یو نگهدار ریخودآموز، تعم هایتمیتا با استفاده از الگور شود

 تیفیک یسازنهیو به هایناهنجار ییشناسا یبرا ندیحسگر و فرآ یهاکه داده ییجا شوند،یاستفاده م تیفیدر کنترل ک نیهمچن
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در تعامل انسان  شرفتیمنجر به پ زی(، در داخل کارخانه نAI) یدر حسگرها، هوش مصنوع شرفتی. پشوندیم لیو تحل هیمحصول تجز

را  یریانعطاف پذ توانندمی خودرانشونده  تیهدا هیل نقلیو وسا نیبدون سرنش ییهوا هینقل لیو ربات شده است. به عنوان مثال، وسا

 .]70[ را افزایش دهندقطعات  یو کارآمد یمنیمداوم، ا تولید نیتضمو  بهبود ببخشند

 ییپاسخگو یبرا تامین رهیدر سراسر زنج تیشفاف نی. تضمابعاد تلاش کنددر همه  تامینسازی زنجیره  شفاف یرو دیبا OEM هر

کامل  یکه بازنگر انددادهنشان  EV دیجد کنانی. بازامکان پذیرتر شده است یتالیجید یابزارها لی بااختلااحتمال مناسب به هرگونه 

و  عیسر یریگمیتصم نده،یآ ریزیبرنامه به تواندمی. دیجیتالی شدن مهم باشد تواندمیچقدر  دیتول یمحصول و فناور میدر مفاه

با  نیآنلا به صورت اتوماتیک و شهیتر همصرفهبهمقرونبهتر و  هایحلراه رای، زکندکمک  خودروسازانکردن  سکیر یشجاعت برا

 شوند.یم قبلی به روز هایاز تصمیم استفاده

در هر سطحی داده است  تامینای این امکان را به تولید کنندگان زنجیره ابزار دیجیتالیزه کردن و افزایش قدرت محاسبات رایانه

 تغییرات و اثرات احتمالی تغییرات از طراحی تا فرایند را ارزیابی کنند. ،که قبل از اجرا

 

 

 ]70[ یتالیجیدابزارهای  یمفهوم کیشمات 3 -3شکل 

 جهانی بهم تنیده تامینزنجیره  3 -2 -3

اندازی خط تولید راه یسازندگان خودرو برا رایز ،خواهد داد رییو عرضه خودرو در جهان را تغ دیتول رهیزنجفعلی نقشه  ،یسازیبرق

 یابی. ردهستند متنوعی یگذارهیسرمادر حال  برقی کاملا یساخت خودروها یبرا تغییر خطوط تولید فعلی )احتراقی( یحت جدید و یا

 ممکن است.  ریکار غ کی تقریبا برقی یخودروها ظهور لیبه دل جهانی تامین زنجیره راتییتمام تغ

های آتی بوجود ی جدید در ستتالهافناوریهای اقتصتتادی جدیدی پیش روی پیش بینی کرده استتت که فرصتتت FEVشتترکت 
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 .(4 -3شکل د )خواهد شهای بالغ روبرو وریاهای اقتصادی جدیدی در فنخواهد آمد و همزمان زنجیره تامین خودروسازی با چالش

سیا قطب تولید بوده و اکثر  ست، آ ضح ا ستند.  یسازیبرققطعات تولید انبوه فناوری  کنندگانتامینآنچه وا  5 -3شکل در چین ه

 را نشان می دهد. 2021های مطرح در زنجیره تامین قوای محرکه تا پایان سال تعداد شرکت

 

 

 ]71[ 2040ها برای خودروسازان تا سال  پیش بینی بازار جدید و چالش 4 -3شکل 

و به تولید باتری کارخانه نزدیکی به  ،دیتول نهیرساندن هز داقلحبه ی برقی خودروساز تامین زنجیرهطبیعی  جابجاییمنطق 

 هایفناوریآوری بعضی از نو درها البته لازم به ذکر است که فعلا اروپایی است. برقی یسود نسبتاً کم خودروها هیحداکثر رساندن حاش

 ید انبوه. نه تولو است جدید )لبه علمی(  هایفناوریصادرات  مزیتشانپیشتاز هستند و ها خاص خودروهای برقی از چینی

 مردد برقی کاملا هایمدل عرضه در اما بودند، هیبریدی فناوری هایپذیرنده اولین ژاپنی، یهاشرکت غول خودروسازان، میان در

 هر تواندمی و است برقی خودروهای به مربوط صنایع در ایشده تثبیت بسیار تامین زنجیره دارای ژاپن که داشت توجه باید. بودند

 .دهد افزایش شدت به را خود برقی خودروهای تولید بخواهد که لحظه
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 ]72[ قوای محرکه خودروهای برقی تامینزنجیره  5 -3شکل 

 یسال ها نیدرصد ب 87/21،  (CAGR)با نرخ رشد مرکب سالانه یبرق یخودروها یکشش ی، اندازه بازار موتورها2021سال  در

 شود که اندازه بازاریزده م نیتخمهمچنین  .رسیده است 2027 لدلار در سا اردیلیم 45/11مقدار و به یافته  شیافزا 2027و  2022

 2027دلار در سال  اردیلیم 26/4 به اندازه اروپا در وفراتر رود  کایدلار آمر اردیلیم 3/3 از 2027در سال  موتورهای کششی در چین

 رسد.ب

 نیتخم ،دیرس کایدلار آمر ونیلیم 710 به ارزش نیدر چ یبرق یانتقال خودروها ستمی، اندازه بازار س2021سال  دردر حالیکه 

از  2027در سال  و افتیخواهد  شیافزا 2027تا  2022درصد از سال  44/12 شود که اندازه بازار با نرخ رشد مرکب سالانه یزده م

 فراتر رود. کایدلار آمر اردیلیم 7/1

چین

57%

+ کره جنوبی 

ژاپن

17%

آلمان

7%

کانادا+ آمریکا

7%

سوییس+ فرانسه+ انگلیس

4%

بقیه دنیا

8%

تعداد شرکت های مطرح در زنجیره تامین

(   قوای محرکه خودرو برقی)
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 ]30[ های برقی)قسمتی از قوای محرکه( در خودرو کششیبازار موتورهای  6 -3شکل 

 عرضه و قدرت متیق نیب یهمگون  4 -2 -3

 تا هستند ییشرکا افتنی یبرا تلاش در یخودروساز یهاشرکت است، متمرکز اریبس یبرق خودرو تامین زنجیره ،یجهان بازار در

 برخوردارند یتوجهقابل یرقابت تیمز از ،دیوایبی ینیچ شرکت و تسلا مانند ییهاشرکت دهند. ارائه را دیجد برقی یهامدل بتوانند

 یهاشرکت با دیجد مشارکت یهامدل به دنبال گرید خودروسازان ب،یترت نیهم به اند.کرده حفوظم را خود تامین زنجیره چون

 .هستند خود محصول توسعه یبرا سازیباتری و ییایمیش و یمعدن

 شیافزا درصد 7 بار نیاول یبرا ،داده شده است نشان 7 -3شکل  که درهمانطور  ،2022 سال در یونی ومیتیل یهایباتر متیق

 در جهانی اقتصاد اگر .برسد ثبات به یباتر تامین زنجیره تا بکشد طول هاسال شاید که هستند معتقد نظرانصاحب یبرخ .ه استافتی

 برای جدی هایچالش با خودروسازان دهند، ادامه خود یصعود روند به همچنان بهره یهانرخ و اندبم متزلزل همچنان 2023 سال

 .بود خواهند مواجه برقی خودروهای تولیدی قیمت وردنآ پایین

که همگونی بین قیمت عرضه و قدرت خریداران در بازار چین ایجاد شده است، اروپا و آمریکا فاصله زیادی برای همگون در حالی

تر خود دارند. ناهمگونی عرضه و تقاضا خودروهای برقی در بازارهای جهانی به صورت کردن عرضه و تقاضای خودروهای برقی ارزان

یت است که تعداد خودروهای گران قیمت در واقع بیانگر این 8 -3شکل نشان داده شده است.  8 -3شکل منطقه ای در مقایسه 

 تر هستند.از نیاز بازار است. به عبارتی دیگر این بازارها منتظر خودروهای ارزان قیم بازارهای اروپا و آمریکا بیشتر
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 ]4[ تغییرات قیمت باتری لیتیوم 7 -3شکل 

 با و بالغ بازارهای در که آمریکایی و اروپایی خودروسازاندهد. را نشان می در اروپا یتمام برق یخودروها قیمتی روند 9 -3شکل 

از . نیستندبرای تعادل بازار خود  قیمتارزانخودروهای  تولید به قادردر حال حاضر  ،کنندمی فعالیت دولت محدودبسیار  حمایت

 غرب اقتصاد برای توجهی قابل عواقب تواندمی برقی خودروهای گسترش برای چین به کنترل دادن دست دادن بازار میانی و اجازه

 .ستا هان کشورآیکی از معیارهای رشد اقتصادی در اروپا و آمریکا رشد صنایع خودروسازی که  ویژه به باشد، داشته

نیز دیده می شود.  برقی هینقل لیوسااست که در  SUVعلاقه مصرف کنندگان به خودروهای  ،یکی از عمده ترین دلایل ناهمگونی

غالب  یبر فروش جهان ،و کراس اوورها شاسی بلند یها، خودروها SUVشده و  تربزرگاز نظر سایز در بازار خودروهای عرضه شده 

از  شیب دارد. یشتریکشورها رواج ب یدر برخو  داشتهجنبه کارایی و فرهنگی نیز  تربزرگ یبرق یبه سمت خودروها شیگرا شده اند.

 ،کراس اوورها ایبزرگ  یبلند، خودروها یشاس یخودروها 2022فروخته شده در سراسر جهان در سال  یبرق یاز تمام خودروها یمین

-دسته نیدرصد در ا 82بزرگ با  یو خودروها یبرق SUV یکشورها نسبت به فروش خودروها ریمتحده نسبت به سا الاتیا بودند.

 و اندهنقاط جهان نشان داد ریبا سا سهیدر مقا تربزرگ یبرق یخودروها دیبه خر یکم لیتمایی ها داشت. اروپا یشتریب سهمها، یبند

فروش تجربه  یموجود برا یبزرگ برق یرا در تعداد مدل ها یقابل توجه شیافزا انهیو خاورم یشرق یاروپا ن،یلات یکایآمر یبازارها

تا  60حدود  EVکوچک و متوسط  یکه مدل ها یبزرگ بود، در حال یبرق یشاهد چهار برابر شدن مدل ها قایبازار آفرحتی  ند.اهکرد

 . دارندکوچک و متوسط  یبرق یروهااز خود یا یهنوز حضور نسبتاً قو ییایآس یبازارها .ه استافتی شیدرصد افزا 160

زیادی  یکه شدت آن بستگ رد،یگمدنظر قرار  بایدچرخه عمر  کل از یناش یآلودگ ،یبرق هینقل لیوسا یدر محاسبه شدت آلودگ

 نهیهز و یو برق یدیبریه ،یزلید یدر چرخه عمر خودروها CO2انتشار  هر کشور دارد. برق در دیمنابع تولباتری و  بیو ترک دیبه تول

توانند  یماحتراقی کوچک  یبلند، نسبت به خودروها یشاس یبزرگ، مانند خودروها یبرق یخودروها .است ریمتغ بسیار تیکل مالک

و  هینقل لهیوس کینحوه استفاده از  .ی داشته باشندمحیط زیست از لحاظ مسائلدر چرخه داشه و سود کمتری  یشتریب CO2انتشار 

 یبرق یخودروها در مطالعات انتشار چرخه عمر دارد. یحفظ عملکرد خودرو سهم مهم یقطعات برا ضیشامل تعو یو نگهدار ریتعم
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 یبرا یشتریب نهیهز ،کنندیبرق کار م ای نیبا بنز نکهیصرف نظر از او  ندارندفعلا را  تیکل مالک یاقتصاد تیبزرگ مز یبا باتر

. لازم دارند ازین خود یها یباتر یبرا یشتریب یبه مواد معدنبرقی  ترکوچک یبا خودروها سهیدر مقا برقی یهاSUV  دارند. ینگهدار

 یبرق یتمرکز خودروسازان بر خودروها کمبود مواد معدنی برای تولید باتری در جهان مشهود است. که در حال حاضربه ذکر است 

 .]75و  72[ت در تضاد اسخودروهای برقی گسترش  باپایداری محیط زیست  فلسفه با ثروتمند برای جلب مشتری بزرگ 

 
 ]73[ ناهمگونی عرضه و تقاضا خودروهای تمام برقی 8 -3شکل 

 
 اندازه دایره تعداد فروش را نشان می دهد. -روند فروش خودروهای تمام برقی در اروپا 9 -3شکل 
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 نخواهد بود نیاز چ تاثیر یشود ب دیکه در جهان تول یبرق یهر خودرو 5 -2 -3

آند و  دیدرصد از تول 90و  یسلول باتر دیتول تیدرصد از کل ظرف 75حدود  2022در سال  نی، چاساس گزارش بلومبرگ بر

خلاصه شده است که برتری مطلق  10- 3شکل  درسازان مطرح جهان  یسهم بازار باتر. ]4[ه است داشت اریرا در اخت یباتر تیالکترول

 یباتر دیدرصد از ارزش افزوده تول 88تواند میکه  باشدمیدر جهان  یتنها کشور نیکه چ ستا یدر حال نیاچین را نشان می دهد. 

 نیرا تضم یباتر دیتول درصد ارزش افزوده چرخه 40دارد که فقط  دوم را رتبه کایآمر ،نیکند. بعد از چ وداز آن خ را در بازار داخل

 آورند.به دست میدر کشور خود را  یباتر دیارزش افزوده تولی از کمتر اریبسسهم جهان  گرید یند و کشورهاکمی

 
 ]4[ن سهم بازار باتری سازان مطرح جها 10 -3شکل 
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 ]4[ انتخابی در تولید باتری و دسترسی به مواد خام جایگاه )نسبت به چین( کشورهای 11 -3شکل 

 
 ]4[ محصول نهایی )بازار( نیاز به و یباتر دیتول در یانتخاب یکشورها( نیچ به نسبت) گاهیجا 12 -3شکل 

 12 -3شکل و  11 -3شکل فعالیت بازار در  و به مواد خام یو دسترس یباتر دیتولجایگاه کشورهای دنیا در مقایسه با چین در 

تامین  زنجیرهخود به  یباتر یازهاین یتسلا برامانند جنرال موتورز و  ییکایحال حاضر، خودروسازان آمر رنشان داده شده است. د

از  تاثیریشود ب دیکه در جهان تول یبرق یهر خودرو مییاغراق نباشد که بگو نیا دیهستند. شا یمتک CATLمانند  ینیهای چشرکت

 نخواهد بود. نیچ

 کندمیریان ارایه تترین گارانتی را به مشباتری: کدام خودروساز با ارزش 3 -3

رسد که بدلار  میلیارد 400به رقم  2030های لیتیومی در جهان در سال که ارزش بازار باتری کندمی بینیپیشکنزی مشرکت 

 ینیتخم ارزش 13 -3شکل  که عمده بازار در کنترل چین خواهد بود.است از استخراج تا بازیافت  تامیناین رقم شامل کل زنجیره 
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 را نشان می دهد. 2030در سال  یبازار باتر

کنندگان مصرف یرا برا یقابل توجه نهیتواند هزها مییباتر ضیهستند و تعوخودروهای برقی  یاجزا نیتراز گران یکیها یباتر

 داریبه خر یگارانتکننده اهمیت دارد. های خودرو بسیار برای مصرفبرای باتری یگارانتبه همین علت است که به همراه داشته باشد. 

 یهاضمانت نوع 15 -3شکل  دهد.می اهشمنتظره را کریهای غنهیآورد و خطر هزیدوام م ینیمدت مع یبرا یدهد که باتریم نانیاطم

 هینقل لهیوس ییبر کاراو  تواند در طول زمان بدتر شودمی یباتر کیعملکرد کند. را مقایسه می یالملل نیتوسط خودروسازان ب یباتر

 هاضمانتاین  کند.دوره مشخص حفظ می کی یاز عملکرد را برا یسطح مشخص یکند که باترمی نیضمانت تضم کیبگذارد.  تاثیر

های ضمانت در حال حاضر خودروسازان کنند. دایسوق پ یبرق ید که به سمت خودروهانکن قیرا تشو یشتریبکنندگان مصرفتواند می

 دهند. ارائه میبرقی  یخودروها یباتر یرا برا یمتفاوت

 

 ]17 -16[ 2030ارزش تخمینی بازار باتری در سال  13 -3شکل 
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  ]74[ توزیع قیمتی بخشهای مختلف باتری خودرو برقی 14 -3شکل 
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 های باتری توسط خودروسازان بین المللیضمانتتنوع  15 -3شکل 

 ای دیشد یکه در دماها یا هینقل لیوسا یبرا ایشوند یاستفاده م یمقاصد تجار یکه برا یاهینقل لیوسا یممکن است برا یگارانت

رقبا تحت  ،به عبارتی دیگر باشد.بازار  تاثیرضمانت ممکن است تحت  طیمتفاوت باشد. مدت و شرا ،کنندمی یهای خشن رانندگطیمح

شده نامحدود  مودهیمسافت پبا  یسال گارانت هشتتسلا  ن مثال،به عنوا یکدیگر هستند و قانون علمی مشخصی وجود ندارد. تاثیر

 یدارا ویو واحد درا ی، بسته باترS/X Long Rangeو مدل  Yمدل  یدهد. براارائه می 3و مدل  X، مدل Sمدل  یهای باتربسته یبرا

کونا  یباتر یالعمر براضمانت مادام کی یوندایهکه در صورتی هستند، هر کدام که زودتر برسد. لیما 120000 ایسال  8 یگارانت

 یکشورها یممکن است برایک برند  یگارانت دهد.دارد، پوشش می اریکه خودرو را در اخت یرا تا زمان یدهد که مالک اصلارائه میبرقی 

 .متفاوت باشد ،مختلف
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 با اشتیاق زیادجدید باتری  هایفناوریری در گذاسرمایه 1 -3 -3

زیادی  است که بودجه دلیل ساخت یک خودوری برقی مربوط به تهیه باتری و قوای محرکه آن است. به همین هزینهبیشترین 

های باتری در سال فناوریثبت تعداد مالکیت معنوی در  مقایسه شود.می علمی مربوط به باتری یلبه هایفناوریصرف نوآوری در 

مربوط به  2018تا  2000های ثبت اختراع بین سالدرصد  70. نزدیک است فناوریدانشی بودن این  یاز لبهای اخیر نیز نشانه

 .است جنوبی بوده کشورهای آسیایی مخصوصا ژاپن و کره

 
 ]76و  74[ی جدید باتر فناوریسرمایه گذاری جهانی در  16 -3شکل 

 

 ]74[ی باتر یها فناوری یابیارز یاصل یفاکتورها 17 -3شکل 
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 ]74[ی ایمن قدرت، انرژی، هزینه، عمر، طول عملکرد، های مختلف باتری از لحاظفناوریمقایسه  18 -3شکل 

های تمام و قیمت ها عملکردهای جدید این باتریهای لیتیومی در جریان است. نوعهای مختلفی در زمینه توسعه باتریپیشرفت

های مختلف فناوری ،باشدها برای خودروسازان یک امر دراز مدت و حیاتی میشده ای دارند. به دلیل اینکه سرمایه گذاری در باتری

د باید از نظر موارد ذیل با هم مقایسه شوند تا راهبرد نهایی خودروسازان در انتخاب محصول برتر نهایی شود. این مقایسه در مورد چن

 داده شده است. نمایش 18 -3شکل در فناوری مطرح امروزی به صورت گرافیکی 
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 باتری حالت جامد 2 -3 -3

 شیمیایی تغییرات با باتری ساخت در استفاده مورد مواد تفاوت باتری حالت جامد است. ،نوظهور هایفناوریاز این دیگر یکی 

 با(. شودمی شناخته نیز انرژی چگالی عنوان به که) کند ذخیره حجم همان در را بیشتری انرژی تا دهدمی اجازه باتری به ،مربوطه

 .دارد تردید بدون برتری ،یونی لیتیومهای باتری با مقایسه در جدید فناوری این درصدی، 80تا  50 برد افزایش پتانسیل

 

 
 ]77[د تولید باتری حالت جامتحقیق و توسعه و در )حتی رقیب( های مختلف همکاری شرکت 19 -3شکل 

 برای ابتدای راه است، در جامد حالتهای باتری توسعه کهآنجایی اما از هستند، مطلوب بسیار جامد حالتهای اگرچه باتری

 فناوری که معنا است بدان این. بود خواهد دشوار بسیار بالای بازار، فعلاً تقاضای به پاسخگویی جامد، حالتهای باتری سازندگان

 دیگری باتری هایفناوری بین، این در است ممکن. شد خواهد تولید و توسعه ،جامد حالت هایباتری کنار در یونی لیتیوم هایباتری

ای مختلف هشود رشد همکاری شرکتآنچه در بازار مشاهده می. خبر خوبی برای صنعت خودروسازی است مطمئناً که شوند ظاهر نیز

اند نه تنها به فکر هایی که رهبری توسعه در این زمینه را به عهده گرفتهالمللی برای نوآوری در این عرصه است. مطمئناً، شرکتبین

 19 -3شکل آینده نیز هستند. ها در ( از خواهان این فناوریPATENTنوآوری هستند بلکه به فکر درآمد بیشتر از حق نوآوری )

  را نشان می دهد که همکاری رقبای بین المللی بسیار مشهود است. جامد حالت یباتر دیمختلف در تول یهاشرکت یهمکار
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 یساز نهیو به ونیاتوماس 3 -3 -3

استفاده  ی( به طور فعال در حال بررسOEM) یاصل زاتیمحرکه است. سازندگان تجه راتییفراتر از تغ ندهیآ هینقل لیوسا ساخت

 یها هستند. برا نهیحال به حداقل رساندن هز نیو در ع دیتول یها یخروج یساز نهیبه یبرا ونیو اتوماس تالیجید یها یاز فناور

OEM 79[ استفاده کنند ،ارائه شده لیبمانند و از حداکثر پتانس یاقب اریها هوش شرفتیپ نیاست که در مورد ا یها ضرور[. 

مواد،  ییجابجا ت،یفیک یبازرس ،یسازنهیبه ون،یاتوماس تیبر اهم ،(یالملل نیگروه مشاوره ب کی) رولاند برگر ریدر مطالعه اخ

 ونیاتوماس تاثیر .شودیم دیصنعت خودرو تاک تالیجیتحول د یمحور یهابه عنوان محرک یسازمان ییو همسو تامین رهیزنج یابیرد

 :]79[ از جمله شود،یرا شامل م یمختلف یخودرو جنبه ها دیشدن بر تول یتالیجیو د

در صنعت خودرو برخوردار  یاژهیو تیموارد از اهم نی: اتیو نظارت بر وضع کنندهینیبشیپ یو نگهدار ریتعم تیاهم .1

 .دهندیرا کاهش م یو نگهدار ریتعم یهانهیو به طور موثر هز داده شی( را افزاOEE) زاتیتجه یکل یاثربخش رایهستند، ز

در  ینقش مهم ند،یفرآ یهابر داده یو مبتن دیبر د یمبتن یبازرس یها: روشتیفیک خودران ینیبشیو پ یبازرس نقش .2

 .کنندیم نیرا تضم قیدق تیفیک یاستانداردها جهیو در نت رندیگیبر عهده م تیفیاز مسائل ک یریشگیو پ ییشناسا

 رایاست ز یارزش قابل توجه یدارا ،دیدر طول تول ندیفرآ یپارامترها یسازنهی: بهندیدر فرآ نیماش یسازنهیبر به تمرکز .3

 .بخشدیرا بهبود م یکل یاتیو توان عمل دهدیرا کاهش م عاتیضا برد،یمحصول را بالا م تیفیک

 ییجابجا ونیاتوماس تال،یجید دیتول ،یکاربرد یهابرنامه نی: اتامین رهیزنج یابیبر حمل و نقل مستقل مواد و رد دیتاک .4

دهند.  یقرار م تیبالاتر را در اولو دیتول یها نهیدر مناطق با هز ژهیبه و ،تامین رهیبلادرنگ حمل و نقل در زنج یابیمواد و رد

 به موقع است. دیتول لیو تسه یاتیعمل ییکارا شیافزاکاهش خطاها،  ،هاتلاش نیهدف ا

مختلف در مناطق  ،استفادهمورد درک مواد  تیدر اهم ییها: تفاوتاستفادهمورد د اموبا در ارتباط  یامنطقه یهاتفاوت .5

 دارد. یشتریب تیاهم ،نهیهزکم یبا کشورها سهیدر مقا نهیپرهز یمستقل مواد در کشورها تیریمد .وجود دارد

 فیتعر کاملا IT/OTو  یاتیمدل عمل ،یمستلزم ساختار سازمان ،تالیجید دیتول زیآم تیموفق یاجرا :ابتکارات یبند تیاولو .6

 مهم است. اریبسثمربخش  جیبه نتا یابیدست یابتکارات برا یبند تیشده است. اولو

 چینموقعیت دنبال بازیگران جدید به  4 -3

 توانایی رقابت 1 -4 -3

را تکرار  یبرق یخودروها دیدر تول نیچ تیموفق توانندیم لیبرز ایمانند هند  گرید یکشورها ایاست که آ نیسوال مطرح ا کی

در  نیدولت چ دهیچیپ نهیشیاز پ نیو همچن ستندیبرخوردار ن نیچ یبه قدرتمند یسنت یو هند از صنعت خودروساز لیکنند؟ برز
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 نی. از جمله استندیمتنوع، از جمله اعتبارات، برخوردار ن یاستیس یابزارها از یامجموعه قیراز ط میعظ یصنعت یهااستیس تیریمد

اشاره کرد. اما تجربه  یو تدارکات عموم یاتیمال یهاتیمعاف ن،یاستفاده از زم یهانامهموافقت ها،ارانهی میبه تنظ توانیاعتبارات م

از  یشتازیپ یو حت عیجهش سر یدر حال توسعه برا یکشورها یبرا یفرصت توانندیم یبرق یکه خودروها دهدینشان م نیچ

 میرا تکرار کنند، اما فراموش نکن نیتجربه موفق چ توانندینم گرید یکه کشورها ستین نطوریباشند. اداشته  افتهی توسعه یکشورها

 .بردیمانبوه بهره  دیشده و تول تیمختلف تثب عیدهه تجربه در استفاده از صنا نیچنداز  نیکه چ

 یصرفه بودن بستگبه(، عملکرد و مقرونیمشتر دی)از د تیمطلوب نیتعادل مناسب ب جادیبه ا ندهیهر خودرو در بازار آ تیموفق

 یخود بدون به خطر انداختن عملکرد رقابت یکل یهانهیبر کاهش هز دیبا یخودروساز یهاهدف، شرکت نیبه ا یابیدست یدارد. برا

. ]78[ تر کنندبالقوه جذاب دارانیخر یتا محصولات خود را برا نمایند یگذارهیو توسعه سرما قیتحق یحال رو نیو در ع تمرکز کنند

)به  شوندیها سازگار مچالش نیچگونه خودروسازان با ا نکهیا یبررس دهد،یبه تکامل خود ادامه م یجهان یهمانطور که بازار خودرو

 ینگاه انتقاد یریگقابل تامل است و به شکل یامر کند،یم رییچگونه تغ کنندگاننزد مصرف تیبمطلو اری( و معشوندیچابکتر م یعبارت

 .کردصنعتگران کمک خواهد  برای نقشه راه در ایجاد یک سازنده

 هند 2 -4 -3

که منجر  دیرس 2022دستگاه در سال  ونیلیم 3/4 هند به یخودرو دی، تولاقتصادی بهتروضعیت و  یقو یداخل یتقاضا شیبا افزا

 ونیلیم 8/3 رشد کرد و بهدرصد  1/23 ،2022هند در سال  یسوار یخودروهاکل فروش همچنین  شد. یدرصد 6/21 یبه رشد قو

داشتن خودروی  یبرا ندهیفزا حیبخرند. ترج دیجد یکه خودروهاتشویق کرد را  نندگانکمصرف ،در هند نییپا نرخ بهره .دیدستگاه رس

 .]83 -80[ ه استبود 2022قابل توجه تولید خودرو در هند در سال محرک مهم رشد  زینشخصی در هند 

را  یهایمشوق ر،یدپذیهای تجدیها و انرژیدهامهیدر کنار ن هند .شروع آرام و با ثباتی داشته استهند  برقی یبخش خودروها

 تشویقبه دنبال  این کشورهمچنین، . کندارائه می شرفتهیهای پیفناورکنندگان انرژی تامین برقی و یخودروها دکنندگانیتول یبرا

کشور پنج هند جزو  ،اخیرا اعلام شد که با کشف معادن لیتیوم است. یخارج یگذارهیو جذب سرما ینیکاهش اتکا به واردات چ د،یتول

سال )با توجه به منابع( برای  20تا  10 از زمان کشف معدن تا ساخت یک کارخانه باتری حدوداً ای این معادن با ارزش است. البتهدار

  .]83 -80[ کشدسازی طول میتجاری

 ،به موتور سیکلت تا حد زیادیفعلی هند  حمل و نقلشده است.  خلاصه 20 -3شکل  در در هند یبرق هینقل لیوساتعداد فروش 

در دو و سه چرخ  یبرق حمل و نقلوسایل رو به رشد  دکنندگانیتولیکی از . همچنین هند وابسته استکامیون و اتوبوس شهری 

 .دش را دارخودرشد و روبه جذابجهان است که بازار 

، Hero Electric ،Ola Electric ،Ather Energy ،Tata Motorsعبارتند از: در هند  یبرق یدر بازار خودروها یاصل انگریباز

Mahindra Electric ،Hyundai  وMG Motorsیهامدل دیتول یخود را برا یهابرنامه ،خودروسازان بین الملی گریحال، د نی. با ا 
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 -80[ دهندیم شیرا افزا رشیداده و پذ شیرقابت در بازار را افزا جهیاند، در نتکرده اعلام ندهیمتناسب با بازار هند در آ یاضاف یبرق

83[.  

 

 
 ]83 -80[د در هنوسایل نقلیه برقی  20 -3شکل 

 :]83 -80[ می توان در پنج بخش خلاصه کرد را وضعیت فعلی و چشم انداز گسترش حمل و نقل برقی در هند

 :زهینگا

 و کاهش تورم  یکاهش وابستگ یرا برا سازیبه برق  ازیسوخت، ن یبالا یها اتیهند به واردات سوخت و مال دیشد یوابستگ

 کند. یم جادیا

 در  در هند هماهنگ است. یبرق یخودروها رشیپذ یهوا با فشار برا تیفیبه بهبود ک ازیو ن یطیمح ستیز یهاینگران

برساند و در  2005درصد سطوح سال  45را به  خود میزان انتشار آلایندگی 2030تا سال  ، هند متعهد شدCOP26اجلاس 

اهداف کمک کنند و  نیتوانند به تحقق امی یبرق یخالص صفر برسد. خودروها یندگیآلا تیبه وضع 2070تا سال  نهایت 

قابل توجه شارژ با  رساختینبود ز لیبرقی در هند به دل یخودروها رشیند داشته باشند. پذدر گذار سبز ه یاساس ینقش

 مشکل مواجه شده است.

 بازار:

 شاهد رشد 2030فروش سالانه تا سال  ونیلیم 10، با 2030تا  2022 یهاسال نیهند ب یبرقی داخل یبازار خودروها ،

 یخودروها تیمالک نهیدر هند غالب است و کل هز هینقل لیدوچرخه بر فروش وسا .خواهد بود یدرصد 30بالای سالانه 

 دارد. یبرتر ICE یچرخ در حال حاضر نسبت به خودروها 3و  2 یبرق

 است. درصد 40و  55 بیبه ترتسهم فروش آنها هستند و  یشدن به برق لیسه چرخ به سرعت در حال تبد یخودروها 

669,845

314,561

26,371
41,676

1,939 547

171,217
146,833

9,142 14,967 1,171 1,165

چرخ و د چرخ L3-سه  چرخ ر ا چه چرخ L6-سه  وس وب ت ا ه ی ق ب

هند ر  د رقی  ب ه  ی ل ق ن ل  ی سا و ه  ن ا ی ل ا س روش  ف د  ا د ع ت

2021 2022
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  و  2 یخودروها ،یفعل یکه استارت آپ ها و شرکت ها یچرخ دارد، در حال 4در بخش  یتوجهتاتا موتورز سهم بازار قابل

 کنند. یم دیچرخ تول 3

 :گذاری و مشوق ها استیس

 اجرا کرده است. یمحل دیو تول حمل و نقل برقی جیترو یرا برا یمختلف یطرح ها و مشوق ها ،دولت هند 

 یخودروها رشیپذ یبرا یهمچنان مانع هیاول قیمت رایز کنند،یم یباز بریفرمساوسایل نقلیه در بخش  ینقش مهم هاارانهی 

 است. برقی

  یبرق یسازندگان خودروها یبرا یمختلف یهایگذارهیاست. سرما یشارژ سراسر رساختیشبکه ز کیدولت به دنبال توسعه 

 ،ینوآورانه ساخت خودرو برق یهاو توسعه از روش قیرشد تحق یبرا یمتنوع یهایگذارهیسرما در نظر گرفته شده است و

در هند در نظر گرفته  یبرق یخودروها یهایباتر یبرا ازیمورد ن یمواد معدن اجو استخر یاستفاده دوم از باتر ،یباتر افتیباز

 شده است.

 دارد. ندهیآ یهااستیس یبرا قیدق یبه بررس ازین یبرق یبر فروش خودروها هاارانهی منطقی کردن و یمشخط راتییتغ 

 چالش ها:

 در نظر بگیرندرا جاده ها  یکاربر و ناهموار نوع مصرف ط،یمح یبالا یدما مانندهند خاص  طیشرا باید خودرو انطراح. 

 قرار  ارزیابیمورد  مداومبه طور  دیهستند که با ییهاهمچنان چالش یباتر دیو تول یانتقال فناور ،یسازیبوم یهاتلاش

 .رندیگ

 یباتر یآتش سوز مانند یها یشده و نگران یمعرف یباتر نانیاطم تیو قابل یمنیبهبود ا یبرا ینظارت و مقررات استانداردها 

 را برطرف کنند.

 :ندهیچشم انداز آ

 حمل  ستمیاکوس کیبه  یابیدست ریدر مس یکشور به خوب نیدر هند مثبت است و ا یبرق یرشد خودروها یانداز کلچشم

 یدر هند شاهد رشد قابل توجه یبرق یرود بازار خودروها یانتظار م در حرکت است. ستیز طیو سازگار با مح داریپا و نقل

 .باشد

 در هند کمک خواهد کرد. یبرق یصنعت خودروها داریها به رشد و توسعه پامستمر دولت و غلبه بر چالش تیحما 

 خواهد کرد. شتریکشور ب نیرا در ا یبرق یخودروها رشیکننده، پذمصرف یآگاه شیافزا 

سالانه  یباتر تیساعت ظرف گاواتیگ 125به  2030هند تا سال  سازی حمل و نقلدهد که طرح برق  ینشان م ریمطالعات اخ

مدت بر با تمرکز کوتاه یامرحله یسازیشده در سراسر جهان است. هند به برق ینیب شیپ داتیدرصد از تول 10 تقریبادارد که  ازین

با انرژی  برقیحمل و نقل گذار به  یسنگ برازغال یانرژوابستگی به  یجیقطع تدر یروشن برا ریمس کیدو چرخ و  یدروهاخو یرو
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قرار دارد،  یجهان یخودرو برق دیتول دیمرکز جد کیشدن به  لیتبد یبرا یخوب اریبس تیهند در موقعهمچنین  .]81[ دارد ازین پاک

 الاتیعقب نمانند و از ا نیسخت کار کنند تا از چ دیبا یرقابت کند. خودروسازان هند نیها طول بکشد تا بتواند با چدهه دیاما شا

تعداد  2021است. به عنوان مثال در سال  شیدر پ یتا آن زمان راه دراز ته. البرندیبگ یشیپ ییاروپا یکشورها یمتحده و برخ

 برابر کشور هند بوده است. 16 یمحرکه خودرو برق یقوا نیتام زنجیرهدر حوزه  ینیفعال چ یهاشرکت
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 انرژی  4

 تشنه انرژی ارزانخودروی برقی رشد صنایع و تولید انبوه  1 -4

ساس گزارش پ سازمان ملل متحد در ژوئن  داریاهداف توسعه پا شرفتیبر ا ست. 2023که توسط  متوسط مصرف  منتشر شده ا

سال  ریدپذیتجد یها یانرژ یجهان سEJاگزاژول ) 6/68 به 2020در  صد از 1/19 که دی( ر صرف انرژی نهایی ) در  ( راTFECکل م

شک شد مثبت ول نیدهد. ا یم لیت شان دهنده ر شان مرا  ریدر دهه اخ ریدپذیتجد یها یآرام انرژ یمقدار ن . (1-4شکل ) دهد ین

درصد  65-60و  TFECدرصد  38-33به  2030تا سال  دیبا ریدپذیتجد یها ی، انرژیطیمح ستیاثرات مخرب ز نمحدود کرد یبرا

  بوده است. رایتا به امروز پذ را ریدپذیتجد ینفوذ انرژ نی(، کمترعیصنا هیبا بق سهیبرق برسند. بخش حمل و نقل )در مقا دیتول

 

 

 (سازمان ملل داریاهداف توسعه پا شرفتیگزارش پ)منبع:  مصرف انرژی تجدید پذیر در سطح جهان 1 -4شکل 

 

و  یگذار هیبودند، اما هنوز به سرما 2021در سال  ریدپذیتجد یهایانرژ تیسابقه ظرف یدر حال توسعه شاهد رشد ب یکشورها

شورها یشتریاقدامات ب سعه  یدر ک سرما افتهیکمتر تو ست.  بلکه در  ر،یدپذیتجد یهایانرژ یهاینه تنها در فناور یگذارهیلازم ا

ستتتهم  نیشتتتتریب یبخش خصتتتوصتتت یجهان اسیاستتتت. در مق ازیمورد ن زین یالمللنیب یهایمکاربلوغ توستتتعه حوزه راهبرد و ه

از  یاریدر بستتت یمال نیتام یبرا یبخش دولتنقش را تا به امروز انجام داده استتتت، اما  ریدپذیتجد یها یانرژ یها یگذارهیستتترما

 است. یاتیح اریبس ،در حال توسعه یکشورها

 یاست، اما تقاضا برا افتهی شیدو سوم افزا زانیحمل و نقل به م یمورد استفاده برا ریدپذیتجد یها یدر طول دهه گذشته، انرژ

غالبتر  یجهان حمل و نقل( در ریدپذیتجد ی)بعنوان انرژ عیما یستیز یهااست. سوخت افتهی شیافزا زیمربوطه ن یلیفس یسوخت ها

ستند لحم یبرا ریپذ دیاز برق تجد ستفاده از(2-4شکل ) نقل ه سا ریدپذیبرق تجد . ا سال  هینقل لیدر و شد  2020و قطارها در  ر
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حمل و  یبرا یاز کل برق مصرف ریدپذیدر جاده ها بود. سهم برق تجد یبرق هینقل لیتعداد وسا شیافزا لیاز آن به دل یکرد که بخش

 .ه استافتی شیافزا 2020درصد در سال  28به  2010درصد در سال  20نقل از 

 

 

 یدر حمل و نقل جهان ریپذ دیتجد یدرصد استفاده انرژ 2 -4شکل 

 

 

 در حمل و نقل ریدپذیتجد یده کشور برتر در استفاده از انرژ 3 -4شکل 

( مورد یستتتیز ی)برگرفته از ستتوخت ها ریدپذیتجد یها یدر استتتفاده از انرژ شتترویپ یو اروپا کشتتورها لیمتحده، برز الاتیا

شک ستفاده در حمل و نقل را ت سوخت ها یم لیا صد از انرژ 90 ،یستیز یدهند.  شده برا ریدپذیتجد یدر صرف  حمل و نقل  یم

 زلیودیدر حال ظهور استتت. اتانول و ب یبه آرام ریدپذیاز برق تجد ادهکه استتتف ی، در حال(3-4شتتکل) دهند یم لیرا تشتتک یجهان

کنند. یم نیرا تأم لیمتحده و برز الاتیمورد استفاده در حمل و نقل در ا ریدپذیتجد یدرصد از انرژ 99 ،یبر محصولات زراع یمبتن

 قیهند از طر ،دهد یم لیو نقل را تشتتک ملمصتترف شتتده در ح ریدپذیتجد یدرصتتد از انرژ 20 ریدپذیدر اروپا، برق تجد کهیدرحال

 از دو برابر کرده است. شیدر حمل و نقل را ب ریدپذیتجد یها یاستفاده از انرژ ،یستیاز سوخت ز تیحما یها استیس
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به رکورد  البته. (4-4شتتکل ) استتت افتهیکاهش  یاندک 2020در ستتال  یانرژ یبهره ور شیدر افزا یگذار هیستترما یبه طورکل

دو ستتوم کل  یانرژ یوربهره شیمربوط به افزا یهافناوری یها نهی. هزه استتتافتی شیافزا 2022دلار در ستتال  اردیلیم 560 دیجد

 اریبستت یوربهره شیدر افزا ینوآور ،گریدهد. به عبارت دیم لیتشتتکرا  اندر جه یانرژ افتیپاک و باز یگستتترش انرژ یها نهیهز

س شتریب ستیمورد توجه  ست تا برق گذارانا ستق یساز یبوده ا سرما نیحمل و نقل. با ا میم سال  یشتریب یها یگذار هیحال،  تا 

ست تا به اهداف مح ازیمورد ن 2050 ست یافت یمطلوب جهان یستیز طیا ست. عدم تطابق د  فیدر تعر یمنطقه ا یهاگذاریسیا

 اند.بر عهده داشتهرا  نهیزم نیها در ا یگذارهیسهم عمده سرما افتهیتوسعه  یوجود دارد و اقتصادها یانرژ ییکارآ

 

 

 یبهره ور شیافزا یمختلف برا عیدر صنا یگذار هیسرما 4 -4شکل 

به سرعت در حال  2000چهارم در سال  کیبرق از حدود  یاز مصرف جهان ایسهم آس ،یانرژ المللیبینطبق گزارش آژانس 

از برق جهان را مصرف  یمین ییایآس یکشورها 2025در سال  ،داده شده است نشان 5-4شکلدر همانطور که بوده است.  شیافزا

درصد  33به  2025در سال چین شود که سهم می بینیپیش. انرژی در آسیا خواهد بود نندهک مصرف نیتربزرگ نیخواهند کرد. چ

 .خواهد شد برق یتقاضا شیرو به رشد باعث افزا یاکنون معکوس شده است، استاندارد زندگ نیچ تیکه رشد جمع یحال در برسد.

تعداد  شیکه با افزا یمعن نیبه ا .باشد شیدر حال افزا یدوم قرن جار مهیتا ن ایبزرگ آس یکشورها ریسا تیجمعرود می انتظار

. داده است شیرا افزا ریدپذیاستفاده خود از منابع برق تجد ایشود. آس شتریبنیز برق  یکشورها، تقاضا برا نیا توسعه شرفتیمردم و پ

هر دو منبع برق در برق زغال سنگ است. به عنوان مثال،  و اتکا بهاز نقاط  یاریدر بس میعظ یتقاضا لیبه دل یتا حداین موضوع 

 یرود انتشار گازهامی زغال سنگ، انتظارهای روگاهیمداوم در ن یسازها و ساخت رغمیعلند. اهچین به طور همزمان پیشرفت کرد

  سازها باید در سطح بالایی نگه داشته شود. و کیفیت ساختکه یدر حال .کاهش یابد یبه زود نیدر چای گلخانه
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 ]30[ الکوی جهانی مصرف برق 5 -4شکل 

و اهمیت هماهنگی بین تولید و مصرف در هر کشوری نیاز به روزرسانی  باشدنیاز کشورها به مصرف برق در حال گسترش می

ی بسیار متفاوت مصرف برق در چند کشور انتخابشان داده شده است ن 6-4شکل  همانطور که در .]82[ های مربوطه استسیاست

باید  یو باد یدیبرق خورش دیتول ،2030 تعهدی کشورها در سال اهدافنشان می دهد که برای رسیدن به  7-4شکل  تواند باشد.می

 .افزایش چشمگیری یابد
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 یجمعیت و مصرف برق در چند کشور انتخاب 6 -4شکل 

های خورشیدی و بادی مناطق مختلف دنیا به شدت باید در این دهه روی نیروگاه ،شرکت مکنزیهای بر اساس تخمین

های ریگذاسرمایهزدایی خود تا آخر این دهه برسند. همه این اهداف به شدت نیازمند ری کنند تا بتوانند به اهداف کربنگذاسرمایه

 .]85 -84[ند هستای کلان منطقه

 

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

چین هند آمریکا اندونزی برزیل روسیه ژاپن

فر
ن ن

یو
میا

T
W

h

جمعیت برق

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

0

100

200

300

400

500

600

700

یه
رک

ت

ان
یر

ا

ان
لم

آ

سه
ران

ف

نیا
یتا

بر

نوب
 ج

ی
یقا

فر
آ

ی

لیا
یتا

ا

ی
نوب

 ج
ره

ک

ادا
کان

لیا
ترا

اس

فر
ن ن

یو
میل

T
W

h



 114         اقتصاد حمل و نقل برقی؛ تحلیلی بر تحولات جهانی و پتانسیل ایران                                                                

 
 تولید برق خورشیدیالف( 

 
 تولید برق بادیب( 

  ]84[( نییپا) یباد یبرق و( بالا) یدیخورش برق دیتول نظر از 2030 تعهدی اهداف به دنیرس یبرا لازم یده شتاب 7 -4شکل 

 تولید انبوه در فاکتور مهم رقابتو د ،و سرمایهانرژی  دسترسی به 1 -1 -4

 نیبا بالاتر چند ماه گذشتهدر اروپایی  یهاکسب و کار نکهیخودرو است و با توجه به اانبوه  دیتول هزینه نیهمچنان دوم یانرژ

در  یگذارهیسرمامدیریت کنند.  به آسانی توانندیاست که آنها نم یزیچ متیبرق در اروپا مواجه هستند، تداوم نوسان ق هزینه

نقش کمی قیمت انرژی در رشد صنایع اروپایی ولی  است سرعت بیشتری گرفته یدر انرژ ییجوصرفهانرژی تجدیدپذیر و  یهایفناور

با این قاره نبرد  و در حال حاضر شاهد آیدمی اروپا به شمار اتیصادراقلام  ترینمهماز  یکی خودروباید توجه داشت که  .داشته است

 آیدمی به نظر هستیم. ،هم اکنون بسیار عقب افتاده استخود با محصولات چین که  محصولات یریپذحفظ رقابت یبرای قیمت انرژ

صنعت خودرو اروپا سال سختی از لحاظ تولید خواهد  ،تجدیدپذیر یانرژ بی سابقه در یهایگذارهیسرما دولتی و یمال یهامشوقبدون 

 داشت.
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 بلند ،این قارههای و دانشگاه دولت هدف مشترک صنعت، است که در اروپا باتری دانش ،روپیش فعالیت قوت نقطه ینتربزرگ

تحقق رشد  یبرابرقی کافی نیست و  حمل و نقلعلمی برای سرعت بخشیدن صنعت  . ولی بلندپروازیآیدبه حساب می علمی پروازی

 ز دارد؛ چهارچوبی که به نقاط ضعف رقابتی این قاره بپردازد.نیا جدیدارچوب ه، اروپا به چبرقی حمل و نقلقابل توجه در صنعت 

کشورها و  ،عدم توانایی در رقابت .کندیم دیرا تهداروپایی صنایع که دوام است  یانرژ یهانهیهز نوسانضعف رقابتی اروپا مهمترین 

بزرگ  یتجاری هاشرکت آزاد در تضاد است. امروزه،برد و این مسئله با بازار میو بازار  از تولید محافظت به سمترا ی بزرگ هاشرکت

کنترل را مال خود کنند که نمونه آن  (حتی اگر منابع محدود باشد) تامین زنجیرهکل  بتوانندهستند که  ییهااستیس یدر حال بررس

 .استها یباتراستخراج تا تولید 

 تولید بهاز دانش  انتقال ،تولید باتری موفقیت برای کلیدی چالش: گویدمی در اروپا Nyobolt راهبردیهای برنامه رئیس ،وایز آنا

 کافی، توان با مناسب هایسایت بودنن : دسترسدلایل بوجود آمدن این چالش عبارتند از .است در کمترین زمان بالا حجم با

 همچنین و سلول تولید در المللیبین سطح در نیروی ماهر با همراه محدود موجود هایمهارت پایه مجوز، الزامات و ریزیبرنامه

جالب است که بدانیم  .جهانی است چالش باتری یک پایدار تامین زنجیره امنیت تامین. نیاز مورد گذاریسرمایه سطوح به دسترسی

و کشورهای متحده  ایالاتاز  ،2022 سال در بریتانیا برقی های خودروهایی دانش بنیان باتریهاشرکتران در گذاسرمایهدرصد  73

 .]86[ نداهران از انگلیس و اروپا بودگذاسرمایهدرصد  25و فقط  هستند آسیایی

 تیدر اولو دیتول شیافزا یکمتر را به جا یمصرف انرژ دیکشورها با ریآلمان و سا د،یگو یم ،یآلمان فعال اقتصاد کی ،ورموت ترید

. کاهش مصرف افتیدست  یتوان به رشد اقتصاد یم هیاول یدهد که با کاهش مصرف انرژ یآلمان نشان م ،مثالبه عنوان قرار دهند. 

. کندیسازگار با آب و هوا را اثبات م یهااستیدر س متیق یهاسمیاستفاده از مکان یربخشاث ،یانرژ متیق شیاز افزا یناش ،یانرژ

با  یاقتصاد بازار سازگار ،یانرژ یوجود دارد و با کاهش تقاضا ریدپذیتجد یگسترش انرژ یبرا یاستفاده نشده ا لیهنوز پتانس

استقلال آنها در  رایجذاب است ز ییاروپا یکشورها یبرا یکاهش واردات انرژ ورموت، ترید از نظردهد.  یرا نشان م دیجد یهاچالش

مانند  ییکشورها یخالص برا یشدن به صادرکنندگان انرژ لیدر مورد امکان تبد ییهایزندهد و گمانهیم شیرا افزا یانرژ نیتام

. در پیش دارند یولانراه طیک اما اند، کرده یگذار هیسرما ریدپذیتجد یها یانرژ دیدر تول شتریب اریکه بس کندایجاد می اروپا  هیاتحاد

به سمت  رییتغ قیتوان از طر یرا م یبالاتر یداریو پا یاستاندارد زندگ د،یکنیم یدر کجا زندگ ستیمهم ن: می گوید ورموت ترید

 .]88[ به دست آورد شتر،یمصرف ب یکمتر، به جا یکالاها و خدمات با انرژ

 چالش ها و فرصت ها ل،یو تحل هیرو: تجز شیشارژ پ 2 -4

 های شارژ خودروهای برقیساختسر انگشتی هزینه برق و زیر حساب 1 -2 -4

ننده در کمصرفرفتار طبق  .رخ دهد یعمومهای در خانه و مکانها رساختیز یاندازراه ید همراه بابا برقی هینقل لیوسا عرضه
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استفاده  ،یعموم یهارساختیکه ز یدر حال کند،یم تامیناکثر رانندگان را  ازیشارژ مورد ن ینشتریب یشارژ خانگ ،کشورهای پیشرو

. کندیفراهم م نئی مطمحلراهندارند،  یکه شارژ خانگ یکسان یبرا وکرده  فراهم یاحتمال دارانیخر یرا برا برقی یخودرو یدغدغهبی

 ،یبرق یخودروهادارندگان  یبرا یت اصلسوالا، استآن چقدر  نهیخواهد بود و هز ازیشارژ مورد ن رساختیچقدر ز قاًیدق نکهیا

فرد است که احتیاج به محاسبات دقیق هشهری منحصربیا هر  و نیاز هر کشور است یبرقی هاشرکتگذاران و استیس وسازان،خودر

 .]87[ اقتصادی دارد

بر اساس شارژ خودرو  کار و کسب یهاباز است، مدل یبخش خصوص یکه بازار برق به رو ییاروپا یمانند کشورها ییهادر کشور

 یخدمات مختلف ضرور جیکنندگان در تروعینقش تجم ب،یترت نیآنها سودمند است. به هم یبرا یاست که از نظر تجار یخدمات

صاحبان  ای برقی هینقل لینندگان وساکمصرفمورد،  نیدر ا ان،یو مشتر یانرژ ندهندگاارائه نیبه عنوان واسطه بها کنندهعیاست. تجم

 .]91 -88[ نندکمیناوگان، عمل 

 
 ]91[ ییاروپا کشور 27 در برق نهیهز دامنه متوسط 8 -4شکل 

شرکت ای از جغرافیا و زمان هستند، برق که مؤلفه مربوطه یدر بازارهابر اساس نیاز تا  کنندیم قیرا تشو انیمشتر ،هاکنندهعیتجم

به طور کلی . نمایندهماهنگ  ،شارژ هوشمندرا در خدمات مناسب  یبرق یتعداد خودروها نیشتریتا ب کنندیم قیکنند و آنها را تشو

 اروپابازار آزاد در  یحال، حت نیبا ا .ردیگمی میو تقاضا تصم متیدر مورد ق موثربه طور ق )غیر دولتی(، شرایط بازار آزاد بر ازاربدر 

های نهیهز رایمتفاوت باشد، ز اریتواند بسشارژ خودروها میبرق برای  متیق ،که قوانین بالادستی تا حدود زیادی هماهنگ با بازار است

را  ینقش چیهنوز ه رانیبازار برق ابل ذکر است که . قا(8-4شکل ) متفاوت است یبه طور قابل توجهشارژ  رساختیو ز سازیبرق 

 .نکرده است فیخود تعر رقدر بخش ب آزادبالقوه بازار  گرانیباز یبرا

از آن است که درجه سبز بودن خودروهای برقی در آلمان و فرانسه  حاکی 9-4شکل در  فرانسهانتشار شبکه برق آلمان و  سهیمقا

ها بسیار متفاوت باشد که نشان می دهد شبکه برق فرانسه در که هر دو جزو کشورهای صنعتی اروپا هستند می تواند در بعضی زمان
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کشور اروپایی27بر اساس گزینه های شارژ خودرو در دامنه تفاوت هزینه برق

Low AC-مسکونی یا تجاری 

Medium to High AC-مسکونی یا تجاری 

DC-تجاری 
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 .]92[د بیشتر مواقع سبزتر و در نتیجه خودروهای شارژ شده در آن شبکه نیز سبزتر هستن

 

 

 ]92[ 2023مقایسه انتشار شبکه برق آلمان و فرانسه در برهه زمانی ژانویه تا مارچ  9 -4شکل 

لازم  بودجه(. 10-4شکل های اخیر شاهد رشد نصب شارژهای خصوصی و عمومی در سراسر کشورهای پیشرفته هستیم )در سال

وجود ندارد. به عنوان مثال، جهان مختلف  شهرهای نیب یخط رابطه چیمتفاوت است و ه اریبسبرای ساخت شارژها در سراسر جهان 

 منطقه 100در  دیجد برقی یخودرو ونیلیم 6/2 با فروش ییویسنار یافزار، براو سخت یاندازراه، از جمله نصب ه،یسرماهای نهیهز

 هینقل لیوساتعداد  نیاز ا یبانیپشت یبرا گیشارژ خان نهیهز دهد کهمی نشان 2025تا  2019دوره  یمتحده ط الاتیبرتر ا یشهر

 اردیلیم کی ،DC عیشارژ سر و دیمحل کار جدداشتن شارژ معمولی در که  ی، در حال(11-4شکل ) دلار است اردیلیم 3/1 ربالغ ب برقی

)از نظر قدرت و  شارژ مختلف میلیون 214/1 بمیلیارد دلار برای نص 3/2دیگر،  به عبارت در بر خواهد داشت.نیز دیگر  نهیدلار هز

بودجه افزار و مواد مورد نیاز است. شارژ سریع مربوط به سخت هزینه درصد 75 باید توجه داشت کهمکان( در آمریکا نیاز است. 

 مقایسه شده است. 12-4شکل  در کایآمر یشارژر در دو شهر انتخاب ینصب تعداد یبرا ینیتخم

( قیمت DCکیلو وات  350دلار )هزار  140دلار )خانگی( تا  500تواند از می و آمریکایی نصب یک شارژر در کشورهای اروپایی

 شارژ و کار نصبای منطقهبرق های شبکهارتقاء  ،یخانگ یشارژرها یاصل هزینهدهد که می بررسی کشورهای پیشرو نشان داشته باشد.

 یهانهیهزو  رندیگمی قراربیشتر مورد استفاده  ،یعموم یشارژرها ،برقی یتعداد خودروها شیبا افزافرض بر این است که است. خانگی 

 .ابدییکاهش م یتوجهقابل زانیسال به سال به م یشارژ عموم یهارساختیز
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 ]93[ی رشد نصب شارژ عموم 10 -4شکل 

 
  ]95 -94[ کایآمر شهر صد در شارژر یتعداد نصب یبرا ینیتخم بودجه 11 -4شکل 
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 ]95[ کایآمر یانتخاب شهر دو در شارژر یتعداد نصب یبرا ینیتخم بودجه 12 -4شکل 

 

 رد یورویی در اروپاامیلی 240 از بودجه کلبرقی سازی بودجه مورد نیاز )%( فعالیتهای مختلف  13 -4شکل 

شکل  هد. همانطور که دردز و نصب شارژ در این قاره انجام بهای سبیورو صرف تولید و توزیع انرژی دمیلیار 240اروپا در نظر دارد 

 است لازم به ذکرصرف برنامه ریزی مهندسی و نصب شارژها خواهد شد.  ،این بودجه درصد 60 تا 50 ،شده استشان داده ن 11 -4

میلیون شارژر در نقاط مختلف اروپا نصب کند که  45 اًحدود 2030میلیون خودرو برقی تا سال  85که اروپا در نظر دارد با داشتن 

 و  فرانسه ،هلند ،ها خانگی خواهند بود. فقط مجموع تقاضای انرژی برق سالانه در چهار کشور اروپایی )آلمانژراین شاردرصد  75

بدون مدیریت  و است هد یافت که رقمی بسیار قابل توجهبرابر افزایش خوا 33 ،سال 10ر هور خودرو برقی دانگلیس( به خاطر ظ

  14-4شکل  .ستا در سراسر اروپا G4پذیر نخواهد بود. هوشمندی شارژها به معنای دسترسی آنان حداقل به شبکه هوشمند امکان

 10پیمایش بیشتری می توان در ازای هزینه متوسط برابر  3تقریبا  ،ژ در منزلنشان می دهد که بعلت هزینه های بسیار پایین تر شار

خودرو خود را در  ،کیلومتر 326معادل  دصرف کننده در اروپا می توانمیک  ،یورویی 10به دست آورد. به عبارتی با هزینه یورویی 
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 .عمومی شارژ شود نمنزل شارژ کند که این رقم به یک سوم کاهش خواهد یافت اگر در مکا

 
 کشور اروپایی 26یورو در  10مقایسه بین متوسط کیلومتر قابل پیمایش با هزینه   14 -4شکل 

 

    هاوهیش نیو به اشتراک گذاشتن بهتر یهماهنگاروپا به منظور هیو اتحاد کایمتحده آمر الاتیا نیب یهمکار 2 -2 -4

اشتراک گذاشتن در حال حاضر ا، اروپ هیو اتحاد کایمتحده آمر الاتیا یقاتیها و مؤسسات تحقدولت نیب یانوسیاق نیب یهمکار

. در ماه مه / ژوئن کندیم تیرا حما هیاول قاتیو تحق یآزمون، تخصص فن یهاروش یسازنهیاستانداردها، به یفن تجربه دانش و

متحده  الاتیدر ا یاروپا ارائه شده است که به ادارات عموم هیو اتحاد کایمتحده آمر الاتیتوسط ا یدیمشترک جد یهاهیتوص، 2023

 گذاراناستی. سکندمیرا فراهم  یشتریب یامکان همکار کنند،یم یگذارهیسرما حمل و نقل برقی رساختیاروپا که در ز هیو اتحاد

 هیاول قاتیبهبود صنعت فعال کرده و تحق یرا برا یمشترک استاندارساز یهاتیمناسب، فعال طیشرا نییبا تع توانندیمهر دو منطقه 

 :]97[ است ریبه شرح ز دیمشترک جد یهاهیتوص یکنند. نکات اصل یبانیرا پشت

 از استانداردها یبانیمشترک پشت راهبرد نیتدو 

 کنندگان، صنعت و شبکهاز مصرف تیبه منظور حما سازیقبل از استاندارد قاتیانجام تحق 

 خودروهای برقی شارژ گسترده طیشبکه در شرا نانیاطم نهیهماهنگ در زم قاتیانجام تحق 

 شارژ  رساختیو ز خودروهای برقی تیقابل یسازنهیبه یهماهنگ برا قاتیانجام تحق 

 حمل و نقل برقی رساختیز یشده برااعتماد به استانداردها و مقررات توافق 

 برقی یخودرو یهایباتر یبرا یجهان یمقررات فن یریکارگدر به لیتسه 

 شارژرها یدوطرفه برا یریگاندازه نهیدر زم یجار یکارها جیترو 

 شارژرها نهیدر زم یارتباط و همکار یسطح بالا برا یهایازمندیدر مورد ن هاتیگسترش فعال 
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 یفناور یهایازمندیآزمون و ن یهادر استانداردها، ضوابط، روش یهمکار تیتقو 

 کارآمد نهیشارژ هوشمند با هز رساختیاز توسعه ز تیحما 

 ها()برای رقابت تجاری مساوی شرکت باز یارتباط یهاپروتکل نیبه اشتراک گذاشتن تجارب کسب شده و تضم 

 بالا و سازگار با شبکه یکارآمد، بازده انرژ نهیشارژ با هز یهاحلراه جادیا 

 شارژ مانند  شرفتهیپ یهاحلو توسعه راه قیاز تحق تیحماV2X یانرژ میسیو شارژ ب 

توجه  با ،را داردشارژ  هانهیدر کاهش هز یاروپا سع هیو اتحاد کایمتحده آمر الاتیا نیب یاطلس انوسیاق نیمشترک ب یاسیس هیانیب

 :به موارد زیر

 به منظور  ،یفن یهایازمندیاز جمله ن ،یاعتبار عموم نیتأم یاستانداردها و مقررات برا توافق شده از یامجموعه یاجرا

 ناسازگار. یهارساختیمرتبط با ز یهانهیاز هز یریجلوگ

 یاضاف یهانهیاز هز یریجلوگ یخاص برا شارژ یهابه شبکه یاز وابستگ یریجلوگ. 

 یدهایها و خرمناقصه یروزرسانبه یزیردر نظر گرفتن برنامه یبرا زاتیکنندگان تجه نیو تام یزیرالزام مهندسان برنامه 

 .برنهیهز ینیگزیاز جا یریو جلوگ ندهیآ یتقاضا نیبه منظور تأم یعموم

 شارژ رساختیدر ز یتیامن یاز نفوذها یناش یمال یو ضررها هابیاز آس یریبه منظور جلوگ یبریسا تیامن ریتداب یاجرا 

 .خودروهای برقی

 شارژ، از جمله در دسترس  رساختینرم نصب ز یهانهیهز تیریبه منظور مد هاوهیش نیو به اشتراک گذاشتن بهتر یهماهنگ

 یهانهیو کاهش هز یسازادهیپ ندیاتصال به شبکه، جهت سهولت در فرآ دییو تأ یساختمان یافزار، مجوزهابودن سخت

 .یرضروریغ

 و کاهش  یشارژ به منظور ارائه خدمات شبکه برق فعل رساختیو ز خودروهای برقی تیقابل یسازنهیبه یبرا قاتیانجام تحق

 شبکه. برنهیبه ارتقاء هز ازین

 یمصرف انرژ نیتخم و شارژرها یکیالکتر یانرژ یوردر مورد بهره قاتیتحق جیو تبادل نتا یهمکار 

بالا آموخته شده است  هاینهیهز با یادیز یهاکه درس کندیرا برجسته م تیواقع نیا ،یدو ابرقدرت فناور نیب یاسیستوافق  نیا

 بالاتر و تکرار اشتباهات است. یهانهیهز پرداخت یبه معنا تجربه به اشتراک گذاشتن دانش و یبرا یو عدم همکار

 های انرژی  اهمیت هوشمند سازی سیستم  3 -2 -4

در  دیبا یو نوآور تیمهم است. تمرکز خلاق اریبخش حمل و نقل بس ییکربن زدا یسبز برا یهایگذار به سمت انرژ یبرا ینوآور

انتقال قدرت و حمل و نقل کار آمد باشد.  یها ستمیس یهاساختریسبز و تعامل آنها با ز یانرژهوشمندانه و مصرف  دیتول یراستا

 :گرددخلاصه می تواند بصورت ذیل حمل و نقل  یساز یمرتبط با  برق یدر صنعت انرژ یدر حوزه نوآور یاز نکات اصل یخلاصه ا
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 و شبکه برق هوشمندتر و حمل و نقل هوشمند است. ریدپذیتجد یها یانرژ ترعیمستلزم گسترش سر یداریاهداف پا 

 2050درصد تا سال  51و  2030درصد تا سال  29به  2019درصد در سال  21از  دیبا یینها یسهم برق در کل مصرف انرژ 

با  یانرژ یوربهره تیخواهد شد که بر اهم شتریسه برابر ب 2050برق تا سال  یجهان یتقاضا بیترت نی. بدابدی شیافزا

 دارد. یجهان ژهیبه توجه و اجیهوشمندانه احت یورااستفاده از فن

 یجهان یمصرف انرژ ،یی( همراه با اقدامات کارآحمل و نقلها، )صنعت، ساختمان ییعمده مصرف نها یهابخش یسازیبرق 

 .دهدیرا کاهش م

 در  سازد. تواناتررا  ریانعطاف پذ یساز انرژ رهیوشمندانه انجام شود و منابع ذخه یهابه روش دیحمل و نقل با یساز برق

و  یانرژ تیبهبود امن ،یرشد اقتصاد عیتسر یبرا یو هوشمند به عنوان فرصت عیسر یساز یبرق ،افتهیتوسعه  یکشورها

 .ودشیدر نظر گرفته م یداریبه اهداف پا یابیدست

 کند یم ییرا کربن زدا یکند، بخش انرژیم یریبر شبکه )مخصوصا در اوج مصرف( جلوگ شتریهوشمند از فشار ب یبرق ساز

 دهد. یم شیو تقاضا افزا ضهرا در عر یریو انعطاف پذ

 باعث رشد، که  کندیم جادیا تیبا اهم یاقتصاد یاچرخه ر،یدپذیتجد یهایبر انرژ هیهوشمند حمل و نقل با تک یسازبرق

 .شودیم یگذارهیسرما یهاو فرصت هانهیکاهش هز ،ینوآور

 در  یالبته نوآور کمک کنند. شیحمل و نقل و گرما یبخش ها ییتوانند به کربن زدا یدر حال حاضر م یبرق هینقل لیوسا

 یبازارها یطراح شارژهوشمند، ارتقا مخابرات، یها رساختیز یطراح .شودیمحدود نم یبرق یحمل و نقل به خودروها

 یبرا زین یتجار یو مدل ها ،یو منطقه ا یمل یانرژ یهاستمیس سطحدر  یزیبرنامه ر ،یمقررات و استانداد ساز د،یجد

 ستمیس یهاجامع در تمام بخش یهاموفق مستلزم راه حل یهااست. راه حل یحمل و نقل ضرور یساز یبرق تیموفق

 است. ییمصرف نها یقدرت و بخش ها

 یفن یکشورها بر اساس جنبه ها نیحمل و نقل ب یساز یدر برق یقدرت و کاربرد نوآور ستمیس یطراح یها یاستراتژ، 

 متفاوت است. یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد

د. ده یرا ارائه م یقابل توجه یاقتصتتاد لی، پتانستتینقل برق وشتتارژ حمل  رستتاختیرشتتد ز ینوآورانه برا یتالیجید یهاحلراه

ضا ینیبشیپ تیتوانند با بهبود قابلیبر داده م یمبتن تالیجید یهاحلراه ضه و تقا  ،یگذارهیسرما سکیو کاهش ر یزیربرنامه ،عر

صاد علم داده م منیو ا نهیشارژ را به رساختیدر ز یگذارهیسرما  یهاحلآوردن راه دیپد یموثر برا یتواند به عنوان ابزاریکنند. اقت

ستفاده به یبرا تالیجید ساختیز نهیا صاد علم داده همکار در. شارژ به کار رود ر ضرور نفعانیذ نیب یاقت ست ز یمختلف   چیه رایا

موثر  یکنند که همکاریم دایپ یاقتصاد هیتوج یاز کسب و کارها تنها در صورت یندارد و برخ اریهمه داده ها را در اخت ،نفعیواحد ذ

 یازهایو ن کرده میترس ینقل برق وحمل  بوم ستیخود را در ز تیموقع دیکسب و کارها با .فتدیاتفاق بها داده یگذاربه اشتراک یبرا
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سا یرا برا یلیتکم یداده ها شنا سب برا کنند. ییبهبود عملکرد خود  ساختار منا س یانتخاب  ستر شتراک و ید  یها براداده یگذارا

س یضرور ،موثر تالیجید یهمکار سبت. ا ستورالعمل دیکارها با و ک شن یهاد شتراک یبرا یرو  میداده، حر تیداده، مالک یگذارا

 .]180[د ندهارائه  دیکسب و کار جد یهاو توسعه مدل یخصوص

 

 اقتصاد نفت بر برقیثر گسترش خودروی ا 3 -4

 کارخانه چهار در یاحتراق هینقل لیوسا دیتول در یتوجه قابل یگذارهیسرما از برقی هینقل لیوسا اخبار همه انیم در موتورز جنرال

 صرف یداخل احتراق یموتورها دیتول یبرا شتریب ،دلار اردیلیم 1 به کینزد موتورز جنرال است. داده خبر یشمال یکایآمر در خود

 هاتراک کاپیپ دیجد خط از تیحما هدف با یداخل احتراق یموتورها تیتقو یبرا یاضاف هاییگذارهیسرما این شرکت یبرا کند.می

 توسعه یبرا بتواند از سود حاصله، شرکت تا هستند خودروساز نیا یلاص سودآوران هامحصول نیا شود.می انجام آن یبلندها یشاس و

  کند. استفاده شرکت ندهیآ داریباتر یبرق یهاکامیون و خودروها

های سواری است و تنها با اراده اقتصادی بر کاهش نیاز نفت از برقی شدن خودرو تاثیرها حاکی از آن است که بیشترین بینیپیش

حمل و نقل جهانی و متنوع شدن نوع  تحول 15-4شکل پایدار جهانی است که عدم نیاز به نفت در بازار محسوس خواهد شد.  توسعه

 .]15[ سوخت را نشان می دهد

 

 

 ]15[ت حمل و نقل جهانی و متنوع شدن نوع سوخ تحول 15 -4شکل 

 نند.کمی بینیپیش 2040به دلیل گسترش خودروهای برقی بعد از میلیون بشکه نفت در روز را  7کاهش تقاضای  ،کارشناسان

اجرای  تواند تابعی از نحوهشده است که می نشان داده 16-4شکل  در یجهاننفت  ازیبر کاهش ن یاثر گسترش صنعت خودرو برق

در شکل بسیار متفاوت خواهد بود که  حمل و نقل در مناطق مختلف جهان یبرا ینفت جهان ازین های ملی و بین المللی باشد.سیاست

  .تجربه خواهند کرد 2050کشورهای آمریکای شمالی و ارپا بیشترین کاهش را تا سال  مقایسه شده است. 17 -4
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 پر بازار کی هم هنوز احتراقی هینقل لیوسا که است معنا این به یاحتراق هینقل لیوسا دیتولدر  موتورز جنرال ممتد یگذارهیسرما

 مدتکوتاه در که این است هاغربی برآوردخواهند به راحتی آن را از دست بدهند. نمی غربی کشورهای که دهندمی نشان را عمده درآمد

 داشت. نخواهند برقی هینقل لیوسا حوزه در را چین با مقابله توان

 

 

 
 ]2[ یجهان نفت ازین کاهش بر یبرق خودروصنعت  گسترش اثر 16 -4شکل 

-0.4 -0.5

-1.1

-1.9
-0.4

-0.6

-0.1

-0.4

اعمال سیاست گذاری های اعلام شده کشورها گسترش توسعه پایدار همه جانبه جهانی

(میلیون بشکه در روز)کاهش نیاز به نفت 

2030در اثر گسترش حمل و نقل برقی در سال 

دوچرخه و سه چرخه  خودروها ی سواری و کامیونتهای کوچک اتوبوسها  کامیونهای سنگین
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 ]15[ن برای حمل و نقل در مناطق مختلف جها یجهان نفت ازین 17 -4شکل 

 جدیداً اروپا، دو غول نفتی شل و بی پی هستند، هر چندال در نصب شارژهای برقی در جالب است بدانیم دو شرکت عمده فع

های نو را کاهش دهد. شایعات حاکی از آن است که ری در انرژیگذاسرمایهشرکت بی پی اعلام کرده است که قصد دارد 

کت بی پی به دنبال داران این شرکت نداشته است و شربرگشت جذابی برای سهام ،های نوهای اخیر این شرکت در انرژیریگذاسرمایه

 ]98[ است خود حفظ موقعیت بازار
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 سنگین هو نیم نیسنگ یخودروها 5

 نوظهورهای یفناور 1 -5

بازی در سراسر جهان را  یستون فقرات تجارت و بازرگان نقشدارند و  یاتیمختلف نقش ح یهاصنعت یبرا نیسنگ هینقل لیوسا

به  زین برقیی هاکامیونهستند.  هاکامیون ییزداکربن یبرا دینوظهور جدهای یفناور ی،دروژنیو ه برقیهای کامیون. کنندمی

 یسوخت لیپی هاکامیونشوند. می می( تقسERS) برقیجاده های ستمیبا استفاده از س ییهاونیکام ایدار یباتر یبرقی هاکامیون

به  ماًیرا مستق برقی یکه انرژ هستند ییهارساختیشامل نصب ز ERS هایسیستم هستند. برقی محرکه یمجهز به قوا ،یدروژنیه

سر است که  یرسانا بالا ستمیس کی ،هاکامیونبا  ERS نیو سازگارتر نیترافتهتوسعه. دندهتحویل میدر حال حرکت  هینقل لهیوس

در  ییهاشیدر آزما یفناور نیاست. ا هینقل لهیوس یشده در بالانصب انتوگرافپ کیو  ونیکام یمعلق در بالا یهامیشامل س

ی هاکامیون یبرا یکه قدرت کافدهند مینشان نتایج  به کار گرفته شده است و یشیزماآدر سراسر اروپا به صورت  یعموم یهابزرگراه

 شود.می لیتبد تهیسیبه الکتر یسوختهای لیپدر  دروژنیه ،یدروژنیه یهاکامیوندر  .کندیها را فراهم مبزرگ در سرعت بزرگراه

 آلایندگیبدون ی هاکامیون ندهیآ یرا براای دوارکنندهیامهای نهیگز ،یدروژنیو ه برقیی هاکامیونامتحان شده در  یهر دو فناور

  .دنکنیم میترس

گاز  دروژن،یه ،تمام برقیهای و اتوبوس هاکامیون ی( انتشار چرخه زندگICCTپاک ) حمل و نقل یالمللنیب یشورا محققان اخیراً

 ةدر کل چرخ تمام برقیی هاکامیون، ICCTتوسط  عمر ةچرخ لیو تحل هیند. بر اساس تجزاهکرد سهیرا در اروپا مقا لیو گازوئ یعیطب

 (.1 -5شکل ) نندکمنتشر ای گلخانه یگازها ،لیدرصد کمتر از گازوئ 63د نتوانمی عمر خود

ها، ونیکام یاروپا برا اتحادیه 2CO یاصلاح استانداردها یرا برا یشنهادیاروپا پ ونیسی، کم2023 هیفور 14در  ICCTبه گزارش 

اهداف کاهش  شنهادیپ نیارائه کرد. ا 2050آب و هوا تا سال  یطرفیبه ب یابیها به منظور کاهش انتشار کربن و دستو اتوبوس لرهایتر

 یاروپا گسترده هستند و کاهش قابل توجه ونیسیکم یشنهادیپ اهدافکند. می نییتع این هدف یرا برا یابیقابل دست 2COانتشار 

اروپا مستلزم  ونیسینظر کم دیتجد نیابه همراه خواهند داشت.  2050ها تا سال ها و اتوبوساز کامیون یاگلخانه یدر انتشار گازها

است.  2040درصد در سال  90و  2035درصد در سال  65، 2030درصد در سال  45تا  دیجد یهاکامیون آلودگیکاهش انتشار 

متوقف  2030را تا سال  یهای احتراقفروش اتوبوس به شدت افزایش خواهد یافت و حتیبدون آلایندگی  یخودروها یسهم بالا

 نیا ،اروپا ونیسیکم یشنهادیپ یکند اگرچه استانداردهارا باستفاده خواهد تمام برقی شدن حمل و نقل میاز فرصت  اروپا کند.می

ه های برقی هنوز در این قارلازم به ذکر است قیمت کامیون .کندنمی ییزدابه طور کامل کربن 2050را تا سال از حمل و نقل بخش 

بلوغ و   ارائه شده است. ادامهدار و هیدورژنی در های جاده برقی، برقی باتریهای برقی با سیستمهای کامیونمزایا و چالش ست.ا بالا

 . ]101 -100[د ها در نظر گرفته شوگذاریسیاستی مختلف در حمل و نقل جاده ای باید به صورت جدی در هافناوریریسک 
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  ]100 -99[ (متفاوت سال دردو یدیتول) متفاوت محرکه یروین با  یتن 40 ونیکام یزندگ چرخه انتشار سهیمقا 1 -5شکل 

ارایه کرده  1-5جدول فیول سل را در  یدروژنیو ه تمام برقی یزلی،د ینسنگ یهایونکام ینب ینههز تخمین یک، ADL شرکت

افزایش یا کاهش هزینه بر اساس مضربی از مرجع  باشد.می شرکتاین است که البته این تخمین بر اساس یک سری فرضیات اولیه 

مقایسه اقتصاد سوخت و  یه،اول یدخر ینهشود و فقط شامل هز ینم یتمالک ینهشامل کل هز یسهمقا ینا( داده شده است. Xدیزل )

اما  ،هزینه بالایی دارند یزلبا د یسهدر حال حاضر در مقا یدروژنیه ایه یوندهد که کام ینشان م جدول ینا. است ینگهدارهزینه 

ست.  یمتروند ق شده در حال کاهش ا سته به اقلیم خاص  ،همچنینتمام  صادی کامیون که واب پارامترهای مهم دیگر در تحلیل اقت

از  یاریبستت یزند که دستتتمزد راننده برایم ینتخم یکاحمل و نقل آمر یقاتموستتستته تحق به عنوان مثال،. تمهم استت ،می باشتتد

 یلپتانستت یعشتتارژ ستتر زمان ایندهد. بنابر یم یلرا تشتتک یلدر هر ما یینها ینهدرصتتد هز 40تا  20 ینحمل و نقل ب یهاشتترکت

 ها در حال حاضر بسیار بالااما هزینه ساخت شارژر سریع برای کامیون ،دارد یدروژنیه هاییونکام یبرا TCOکاهش  یبرا یشتریب

 .]185[ ستا

 ]185[ تخمین روند تغییرات قیمتی قوای محرکه های مختلف برای کامیون 1-5جدول 

 
 دیزل

 

 تمام برقی

 

 )فیول سل( هیدروژن

 
2023 2023 2030 2023 2030 

 X (Euro) 2.5X 1.4X 2.8X 1.5X قیمت خرید اولیه

 X (Euro /KM) 1.5X 0.3-0.5X 1.5X 0.3-0.5X اقتصاد سوخت

 X (Euro /KM) 0.8X 0.7X X 0.75X تعمیر و نگهداری
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 ت:بیان شده اسفن آوری های مختلف خودروهای سنگین به صورت خلاصه های مزایا و چالشدر ادامه، 

 

 های جاده برقیهای برقی با سیستمکامیون.  1

 مزایا: 

 به نفع سیستم انرژی کشور های عملیاتی پایین ونسبی بالا از نظر تبدیل انرژی، امکان هزینه راندمان 

  ای محیط زیستبا مزیت منطقهو وسیله نقلیه بدون انتشار آلایندگی 

 در اکثر مواقع گیریبدون اتلاف وقت برای سوخت 

 توان به راحتی هم میهای تامین را واها و زنجیرهترام ت.به خوبی برای راه آهن توسعه یافته اس فناوری پیچیده نیست و

 به کار گرفت.

 ها:چالش

 های اولیه با تعهد بلندمدت گذاری عمده زیرساختنیاز به سرمایه 

 های نصب از جمله اتصالات شبکه برق عدم اطمینان در مورد هزینه 

 ها قابل اجرا نیستبرای همه جاده. 

  بسیار محدود در کشورهای دیگر اتفاق افتاده است هایآزمایش وجود ندارد زیراشواهد کافی برای موفقیت بالقوه آن 

 خطر ایمنی، عملیاتی و اختلال در صورت خرابی تجهیزات خطوط هوایی 

 کنندگان مورد نیاز باشدهای مالی برای مصرفبه منظور تشویق تغییرات، ممکن است مشوق 

 

 داریباتر یبرق یهاونیکام.  2

 مزایا: 

 ای محیط زیستبا مزیت منطقه و وسیله نقلیه بدون انتشار آلایندگی 

  گیریطولانی وسیله نقلیه بین سوخت پیمایشامکان. 

 تواند از نظر عملیاتی مشابه خودروهای دیزلی معمولی باشدمی  

 مازاد باشد.تولید شده های تجدیدپذیر سازی مفید برای انرژیذخیره ظرفیتتواند یک هیدروژن می 

 ها:چالش

 شود(تر از دیزل تخمین زده میبرابر گران3تا  2اولیه ) یقیمت خرید بالا  
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 های محدود انتخاب در بازارگزینه 

 گیری طولانیزمان سوخت 

 ستگی زیاد به واردات شور یا واب سعه باتری در داخل ک صد هزینه خودرو مربوط به فناوری  70) فناوری بالا برای تو در

 (جدید است

 ساختسرمایه ساخت زیر ستگاهگذاری بالا برای  شارژ کامیونها و ای سواری برقی های  سیار بالاتر از خودروهای  ها که ب

 .است

 کنندگان مورد نیاز باشدبرای مصرفقابل توجه های مالی به منظور تشویق تغییرات، ممکن است مشوق 

 

 یدروژنیه یهاونیکام.  3

 مزایا: 

 با مزیت برای محیط زیست و ندگیوسیله نقلیه بدون آلای 

 گیری کوتاهزمان سوخت 

  گیرینقلیه بین سوخت وسیله طولانی پیمایشامکان. 

 تواند از نظر عملیاتی مشابه خودروهای دیزلی معمولی باشدمی 

 مازاد باشد.تولید شده های تجدیدپذیر سازی مفید برای انرژیذخیره ظرفیتتواند یک هیدروژن می 

 ها:چالش

 های محدود انتخاب در بازارگزینه 

 ( تر از دیزل تخمین زده میبرابر گران 3تا  2قیمت خرید بالا اولیه)شود  

 هاکامیون درهای سوختی و ذخیره سازی هیدروژن بالا برای پیل هزینه 

 توسعه نیافته است ،تامین برای تولید، ذخیره سازی و توزیع زنجیره 

 ی . )هنوز وارد مرحلهفناوری در داخل کشور در مرحله تحقیق است . همچنینسبز هیدروژن در دسترس بودن محدود

 تجاری نشده است(

 راندمان کلی این فناوری نسبتاً کم است 

 بر استگیری هیدروژن که پرهزینه و زمانهای سوختایستگاه گسترده از نیاز به ایجاد یک شبکه جدید 
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 ایاتوبوس برقی شهری و جاده 2 -5

 فقط خودروی سواری برقی نیست پاک حمل و نقل 1 -2 -5

های سوخت هایآلایندگیشدن از  رها برای شهرها واجب برای یحلراه( هادوچرخهتاکسی و  ،اتوبوس ،پاک )شامل مترو حمل و نقل

توانند نقش دوچرخه و اسکوتر برقی هم می .باشد حمل و نقلنوع  ترینصرفه به مقرون تواندپاک می عمومی حمل و نقلاست.  فسیلی

 های کوتاه برای شهروندان باشند.ای در نقل و انتقال مسافتعمده

 و صدا و سر ترپایین سطوح ،های برقیاتوبوس بارز هایمزیت. است افزایش حال در اروپا و چین در برقیهای اتوبوس تعداد

 درون حمل و نقل برای ریسک اقتصادیپاک و کم حمل و نقل اولین گامد نتوانمی برقی هایاتوبوس است. )اگزوز( صفر آلایندگی

تمیزتر  و بسیار کارآمد باشد، برقشان سبز تولید که شرطی به هااتوبوس زیرا است آلایده واقعاً  برقی هایاتوبوس با شهری. دنباش شهری

 هستند. های سواریاز خودرو

 برقی حمل و نقلشروع خوبی برای کشورهای در حال توسعه به  ةرا نقطها و سه چرخ هادوچرخ ،یبرق یهااتوبوس ،یبانک جهان

در حال حاضر با  یبانک جهاند. کمک کنناین کشورها  پایدار توسعهبه  توانندمی پذیر هستند وهداند زیرا از نظر اقتصادی توجیمی

. کندیم همکاری برقی حمل و نقل شبردیپ یبرا ییهادر پروژه نیپیلیف رواندا، ا،یکلمب ،یلیش ل،یبرز ،سنگال، هند، مصر یکشورها

حمل های ستمیدر س چرخه، دوچرخه و سهیبرق یخودروهایا  یبرقهای ، گنجاندن اتوبوسیبانک جهانهای پروژه نیاز ا یاریهدف بس

 است. گبزر یشهرها یعموم و نقل

 درازمدت و سنگین ریگذاسرمایه یک اتوبوس خرید 3 -5

 لوگرمیک 1حدود به طور متوسط و  دهند یم لیرا تشک نیسنگ هینقل لیدرصد از کل فروش وسا 60حدود  یشهر یاتوبوس ها

CO2 گرم  100با کمتر از  سهیدر مقا لومتریدر هر کCO2 هااتوبوس البته .دنکنیمنتشر می سواری خودروها یابر لومتریدر هر ک، 

 یبرا یشهر یاتوبوس هاپس سرانه آلایندگی کمتری دارند. . کنندیحمل م ی سواریدروهارا نسبت به خو یشتریب اریمسافران بس

که مصرف سوخت آنها قابل کنند  یم طیرا  ینیب شیقابل پحرکت  یرهایقرار دارند. آنها مس یخوب اریبس تیدر موقع ی شدنبرق

کننده را در شب اجرا  رهیذخهای توانند نقش باتریهای مشخص پارک می شوند که می پارکینگدر  آنها معمولاً پیش بینی است.

شود که بینی میپیشتری دارند. و مدیریت مالی و مصرفی قابل پیش بینیشوند یم یداریخر یعموم از بودجهمعمولاً کنند. 

 .نندک پیدا بیشتری محبوبیت جهان سراسر در برقیهای اتوبوس

و  ایتانیبردر  یاتیعمل نهیو هز یمحل اتیمال طیشتتترا و ستتتک،یو ر نهیهزکم شتتتدن ، پیمایش با افزایش توان برقی یهااتوبوس

   . (2 -5شکل ) شوندتر می هر سال جذاب اروپا هیاتحاد
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 ]102 -101[ مقیاس صفر)کم ریسکترین( تا ده )پر ریسکترین( -2021در اروپا در سال ی مختلف اتوبوس هافناوریریسک نسبی مقایسه  2 -5شکل 

 

 شیلی، سانتیاگو،. است برقی جدید، شهری هایاتوبوس فروش از درصد 30 تا و است انداخته جریان به را برقی هایاتوبوس چین

 سیستم برای باتری با برقی اتوبوس 600 تقریبا کلمبیا، بوگوتا، و کرده، معرفی خود ناوگان در را باتری با برقی اتوبوس 400 موفقیت با

 هدف و کند برقی را ترانزیت اتوبوس 155 دارد قصد آنجلس، آمریکا،لس شهر همچنین،. داده است سفارش خود سریع حمل و نقل
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 اپراتور ینتربزرگ ،(BMTC) بنگلور متروپولیتن حمل و نقل شرکت. نماید برقی 2028 سال تا را خود ناوگان کل تا داردای بلندپروازانه

 چند در دارد نظر در بنگلور هند ایالت. دارد باتری با برقیهای بوساتو برای بزرگیهای برنامه هند، در عمومی حمل و نقل اتوبوس

 BMTC اتوبوس 6500 تمام 2030 سال تا دارد قصد کارناتاکا ایالت و کند خریداری بنگلور متروپولیتن از دستگاه 1800 آینده سال

 .]103 -102[ند ک تبدیل آلایندگی بدون خودروهای به را

 آنها هزینه ،(TCO) مالکیت کل هزینه مدل از استفاده با که حالی در. است درازمدت و سنگین ریگذاسرمایه یک ،اتوبوس خرید

 بازارها برخی در دیزلیهای اتوبوس از بیشتر درصد 150 تا تواندمی اولیه خرید هزینه . البته،است کمتر سرویس عمر طول کل در

حمل و  هایاتوبوس از متفاوت بسیار شهری بین هایاتوبوس ساخت ریزیبرنامه و اولیه خرید قیمت که داشت توجه البته باید .باشد

 .بود خواهد متفاوت کاملا نیز آنها مالکیت کل هزینه اقتصادی محاسبات و است شهری داخل نقل

هزینه تر از خودروهای شخصی ر و پر تنیز بسیار متفاوت برقیهای اتوبوس ناوگان از پشتیبانی برای نیاز مورد جدیدهای زیرساخت

 تبدیل چالش یک به ،درازمدت حلراهبه جای یک  برقیهای اتوبوس پیمایش و شارژهای محدودیت مناسب، ریزیبرنامه ناست. بدو

. شود منابع رفتن هدر به منجر تواندمی شهری هایاتوبوس یجایگزین برای دقیق اقتصادی برآورد بدون هایتصمیم. شد خواهد

 .باشد کمتر رضایت وجایگزینی  بالاترهای هزینه معنای به تواندمی شهروندانمسافرت  تقاضای و عرضه بین ناهمگونی

 
 ]4 -2[ 2021 سال در یبرق اتوبوس فروش تعداد 3-5شکل 

 در قدم اول، کدام: دارد وجود اولیه کلیدی تسوالا به پاسخ به نیاز ،شهری ناوگان سازیبرقی اقتصادی دقیق ریزیبرنامه برای

 باید چگونه ناوگان شارژ راهبرد چیست؟ خاص مسیر یک برای برقیهای اتوبوس فنی مشخصات حداقل شوند؟ برقی باید( ها)مسیر

 هایداده بر مبتنی( TCO) مالکیت کل هزینه هایمدل است؟ چگونه سال مختلف هایماه و ساعات در ناوگان پیمایش توزیع باشد؟

 برها چرخه شناسایی و است فردمنحصربه شهر هر رانندگیهای چرخه شناسایی. کنند روشن را تسوالا جواب این توانندمی تجربی

های چرخههای مشخصه نداشتن. ریزی آینده استمبرم برای برنامه نیاز یک فعلی احتراقی اتوبوس واقعی عملکردهای داده اساس
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 .دیگر خواهد بود کشورهای از کورکورانه کردن کپی یا خطا پر فرضیات گرفتن نظر در معنای به شهر یک رانندگی

 هایاتوبوس درصد 1/59 تقریبا(. 3-5شکل اند )، در چین پلاک شده2021های برقی جدید در سال درصد اتوبوس 90بیش از 

 تولید ،چین در تولیدی هایاتوبوس درصد کل باتری 50 که است ذکر به لازم .اندبرقی شده 2021 سال تا چین شهرهای در شهری

 (.4 -5شکل های برقی در اروپا رو به رشد است که اکثراً تولید چین هستند )تعداد اتوبوس .است CATL شرکت

 

 
 ]4 -2[ اروپا در یبرق اتوبوسهای تجاری نام 4 -5شکل 

 
 ]103[ های اروپاییپایتخت در یبرق اتوبوس بازار سهم راتییتغ روند 5 -5شکل 

 

هزار  20و  یاتوبوس برق 9000از  شیب شامل اروپا در اتحادیه دستگاه هزار 700به  کینزد ی، ناوگان اتوبوسران2021سال  انیتا پا

 اتحادیه اروپا تختیپا 31را در تمام  رانیدرصد از ناوگان اتوبوس 6از  شیهای بدون آلایندگی باتوبوس است.بوده  یعیاتوبوس گاز طب

 .(5 -5شکل ) استاروپا  اتحادیهدر سراسر  یکشور یرصدد 5/1 نیانگیبالاتر از م یدهند که به طور قابل توجهمی لیتشک

 ساز چینیخودرو
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 یندگیبدون آلا یهااتوبوس بکارگیری قصد دارندبه جدیت بزرگ  یاز شهرها یاریاروپا و بس هیعضو اتحاد یاز کشورها یتعداد

تمرکز خود کشورها در حوزه اتوبوس برقی هستند و  نیترانهمراتب بلندپرواز. هلند و دانمارک به گسترش دهند ندهیآ یهارا در سال

 شیو اتر 2030از سال  رلندیا ها،اند و پس از آنکرده طوفمع 2025در فروش اتوبوس در سال  یخروج کامل از موتور احتراق داخل را به

 یفقط اتوبوس ها 2040قصد دارند تا سال  یاروپا یهاتختیاز پا یمیاز ن شی. به طور خلاصه، ب(6-5شکل ) قرار دارند 2032از سال 

 .داشته باشندخود  یدر جاده ها یندگیآلا بدون

 

 

 ]104[ 2023اول سال  ر نیمهاروپا د کشورهای مختلف در یبرق اتوبوس بازار سهمتعداد )سمت چپ( و  6 -5شکل 

 یدرصد نسبت به همتا 17را تا  یگلخانه ا یانتشار گازها ینشان داد که اتوبوس شهر ICCT ریچرخه عمر اخ لیو تحل هیتجز

 2040تا  2021 یسال ها نیشبکه برق اروپا ب بیدار که از ترک یباتر یبرق هایکه اتوبوس یدهد، در حال یخود کاهش م یزلید

 یموتورها نهیدر زم یادیز یها یگذارهیکه هنوز سرما دیجالب است بدان .اندداشتهرا به همراه  یدرصد 75کاهش  ،دنکنیاستفاده م

 شود. یانجام م ایتالیو ا ایدر فرانسه، اسپان یعیگاز طب

 .(7-5شکل ) گرفته است یشیدر اروپا پ لیاز گازوئ یبرق یاعلام کرد که فروش اتوبوس شهر 2023 یدر مICCT شورای 

فروخته  هیدر اتحاد توانندیم یندگیبدون آلا یشهر یهافقط اتوبوس، 2030کرده است که تا سال  شنهادیپ راًیاروپا اخ ونیسیکم

 نیدر چ یندگیبدون آلا یهااست. سهم فروش اتوبوس زیناچ نیبا چ سهیدر اروپا در مقا یندگیبدون آلا یهااتوبوس رشیشوند. اما پذ

 .ه استدیدرصد رس 91 یبه رقم باورنکردن 2022در سال 
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 گذارهای هدفمند سیاستنیازمند به روز رسانی های برقی  گسترش اتوبوس 4 -5

 برقی راهبردهای ذیل توصیه می شود: یهااستقرار اتوبوس یبرا گذاریسیاستوزه ح بر اساس مطالعه بانک اروپا در

  ونگگونا به اهداف یاز جمله وزن ده ،برقی یاستقرار اتوبوس ها یاهداف روشن براتعیین  

  مورد نیاز یمنابع مالمطالعه دقیق و اختصاص  ،یخط مش یهاضرب الاجلتعیین. 

 یاتیعمل یها نهیو هز ،سازی یسرعت تجار ارانه،یمسافر،  هیکرا ،برگشت سرمایهدر مورد  متعادل گذاریسیاست 

  در مناطق مورد نیازپاک  یجامع استقرار اتوبوس ها یاستراتژ کیآماده سازی 

  خودروسازیدر  یگذارهیاتوبوس قبل از سرما اتیعمل یبرا یو قرارداد یتیحاکم مقرراتتبیین 

 های علمی و صنعتی آگاهی و بروزرسانی از پیشرفت 

  تیکل مالک نهیهزمحاسبه دقیق (TCOبا در نظر گرفتن تراف )یبرا ازیمورد ن هیسرما محاسبه ؛بهره برداریو  یمحل کی 

 نگهداریروزانه و ملاحظات پیمایش بر اساس های عملیاتی و کارکرد  نهیهز یابیارزو  زیتجه

  یکیالکتر یکششانتخاب بین تکنولوژی AC  وDC سرعت شارژ و راندمان. نه،یمانند هز یبا در نظر گرفتن عوامل 

  ستراتژ کیبرنامه ریزی برای شارژ، یهامکانشارژ اتوبوس،  کیستماتیس یا س نقطه  و  گپارکیندر  شبانه شارژ نیب میتق

 های برگشت انرژی به شبکهفرصت

 و استفاده دیخر یمنعکس کردن آنها در قراردادهاو پروژه،  یزیدر مرحله برنامه ر مدیریت ریسک 

 یبالقوه بر اساس عوامل محل یها نهیبا در نظر گرفتن کاهش هز یمهندس نهیمفروضات هز یروز رسان به  
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 ]104[ اروپا در یبرق اتوبوس بازار سهم راتییتغ روند 7 -5شکل 

 برای خودروهای سنگین  تمام برقیو  یدروژنیه قوای محرکه نیبروشن  برای انتخاب لازمفقدان شواهد  1 -4 -5

 یهاکامیون یمصرف سوخت برا مثل، محرکه هر نوع قدرت یمصرف انرژ قیدق نییتع ،هاکامیون ادیز یبا توجه به مصرف انرژ

مهم است.  اریبس یسوخت لیپ برقی یهاکامیون یبرا دروژنیمصرف ه ای ،برقی یباطر یهاکامیون یبرا برقی یمصرف انرژ ،یزلید

در  افتهیتوسعه  یدر کشورها یحت یهای فعلبا داده برقیو  یدروژنیهای هکامیون نیب یکه انتخاب روشن است نیتا به امروز ا لیتحل

های نهی، گزتمام برقیهای و هم کامیون یدروژنیهای هکامیونهم  د،یهای نوظهور جدیرسد فناورمیبه نظر  وجود ندارد. حمل و نقل

 ندهیآ یبرا یکدام فناور نکهیا دییتأ یبرا یشتریاطلاعات ببه اما ای ارائه دهند. گلخانه یکاهش انتشار گازها یای را برادوارکنندهیام

 نیاز داریم.تر است، ناسبن مو کم کرب تالیجیپر رونق داقتصادی بازار 

های اتیاکثر عمل ید است که بتوانند الزامات لازم برایبع داریباتر برقی یهاکامیون ی،باتر فناوری لیو تحل هیبر اساس تجز

کنند هنوز در مراحل کار می دروژنیکه با ه ییاهونیکام ،شرفتهیپ یدر کشورها یمدت برآورده کنند. حتدر کوتاهرا مدت  یطولان

 ییزدابه اهداف کربن دنیرس یبرا یبا باتر یو سلول سوخت برقیهای کامیون دیتول یاز سازندگان در حال بررس یاریهستند. بس هیاول

آنها در  .باشدممکن است محدود  بیرق یفناور نیدر چند یگذارسرمایه یبرا ونیسازندگان کام ییحال، توانا نیخود هستند. با ا

 انتخاب آنها وجود ندارد. یبرا یاما هنوز شواهد محکم کاف کنند،ها را انتخاب میاز گزینه یکی تینها

 یبرا یبرقی بودند، آمار فروش جهان 2021فروخته شده در سراسر جهان در سال  خودروهای تمام درصد از 10 تقریباکه  یحال در

اند که توسط مستقر شده نیتنها در چ یبرقی به طور قابل توجه سنگینخودروهای  ون،تاکن. درصد بود 3/0 تنها خودروهای سنگین
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 نهیهز به شرط کاهشها را در جاده یشتریب ی برقیهاسنگینداشت که  انتظار توانیم 2030د. تا سال نشومی یبانیپشتچین دولت 

 .مینیببنسبت به نوع احتراقی  کمتر تیکل مالک

برقی  حمل و نقل جیتوسعه و ترو نهیمناطق جهان در زم رینسبت به سا یترقیدق یهااستیسو راه،  یهانقشهاروپا مطمئناً اسناد، 

است. تر از اروپا عقب یعموم برقی حمل و نقلتوسعه  گسترش است که تاکنون از نظر یامنطقه ،کایمتحده آمر الاتیا دارد. داریباتر

است.  افتهی شیبه سرعت افزا ریهای اخمتحده در سال الاتیبرقی در ا یدهد که فروش خودروهانشان می یحال، ارقام فعل نیبا ا

اند. سهم کرده جادیمتحده ا الاتیبرقی در ا یخودروها رشیپذ یرا برا یدیشتاب جد، نیبنز یهای بالامتیقانون کاهش تورم و ق

شارژ  رساختی. زستامتحده  الاتیااکنون در حال حرکت به داخل کشور  یو شرق یدر سواحل غرب یبرق یخودروها ریبازار چشمگ

 تقاضا است. شیمتحده در حال گسترش است و چالش همگام با افزا الاتیبه سرعت در ا زین خودروهای برقی

شکل  هستند. ینیچ تامین رهیو زنج ینیچ یباتر یتحت سلطه فناور نیدر چ یبرق یهاونیها و کاملازم به ذکر است که اتوبوس

 را نشان می دهد. نیدر چ یبرق یهاونیها و کاماتوبوس یباتر تامین رهیزنج 8 -5

 ونیکام . این رشد، باعث گسترشبوده است یدرصد15دو سال گذشته شاهد رشد  یط)خرید آنلاین(  کیونصنعت تجارت الکتر

خودروها با وزن ناخالص  این شده است.، در اروپا به مشتری برای توزیع مرسولات ،(Last Mile Deliveryتحویل نهایی )های و کامیونت

بخش  جه،ی. در نتادامه یابدرشد  نیرود اانتظار می و نداهبه خود اختصاص داد 2020درصد سهم بازار را در سال  11تن،  7تا  5/3 نیب

روزانه ها )این خودرو یرانندگ نیی. با توجه به مسافت پااز این بخش است ییزداکربنمربوط به  ،نقلمهمی از پایدار کردن حمل و 

ولی این خودروها  .تندشدن هس یبرق یبرا های خوبیاین خودروها گزینه ،بینیقابل پیش یهاسفرو برنامه  (لومتریک 100کمتر از 

 تر هستند.بدون یارانه هنوز از مشابه سوخت فسیلی خود گران
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 ]105[ن های برقی در چیها و کامیونباتری اتوبوس تامینزنجیره  8 -5شکل 

 

 
 انتخابی اروپادر چند شهر  یلیفس با یبرق ونتیکام نهیهز یبرابر سال 9 -5شکل 
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 ]106[ در انگلستان های برقی بر حسب نوع کاربردسال برابری هزینه کامیونت 10 -5شکل 

تر از مشابه فسیلی های آتی در اروپا و آمریکا با ارائه یارانه دولتی و مقررات جدید انتشار، قیمت مالکیت این خودروها ارزاندر سال

 سال کاهش دهد. 6ها )مجموع هزینه مالکیت( را تا تواند سال برابری هزینهها حاکی از آن است که یارانه منطقی میداده خواهند شد.

ها  ونیاز کام ی. برخ(9 -5شکل ) متفاوت است هاآنو شهر مورد استفاده از بر اساس کاربرد  یزلیو د یبرق یها ونیکام متیق یبرابر

 (.10 -5شکل ) رسند یم متیق یبه برابر نیریزودتر از سا یلیخ، خاص آنها کاربرد لیبه دل

 

 



مدل اقتصتتادی و کستتب و                                                                                                                            141

 کار

 و کسب و کار یاقتصاد مدل 6

 نگاه اقتصادی تیاهم 1 -6

 دیجد هایفناوری کند.می دایپ بازتاب یفنو  یاجتماع تکامل آن در که شودمی گرفته نظر در مهم یصنعت عنوان به اغلب خودرو

 د.نکن متحول سرعت بهرا  دوام سال 120با  یسنت یخودروساز صنعت کسب و کار مدل دنتوانمی داریپا حمل و نقل توسعه یبرا

 حمل و نقل یبرا دیمف و نیگزیجا یتجار هایمدل از ترخلاقانه استفاده گرفتن نظر در مستلزم یبرق یخودروها رشیپذ در عیتسر

 .است پاک

 در عرضه آن هدف که است کردهمی کار جدید برقی خودروی یک روی بر مخفیانه که کرد اعلام دایسون شرکت ،2017 سال در

 موفق شرکت چرا. داد نخواهد ادامه و خورده شکست اشبرقی خودروی پروژه که کرد اعلام 2019 سال در دایسون. بود 2020 سال

 ،مشکل که است بدیهی شود؟ در تولید خودرو برقی موفق نتوانست داشت تسلامشابه به  قوی مالی پشتوانه که دایسون مهندسی

 درست تحلیل عدم) اقتصادی اولیه بررسی عدم ،ایرسانه هایگزارش. نبود دایسون برای مالی منابع وماهر  انسانی نیروی کمبود

 بر تمرکز) مهندسی گراییکمال ،(سود حاشیه و تولید هایدست کم گرفتن هزینه هدف، بازار اندازه بازار، رقابتی اندازچشم ها،هزینه

 دایسون شرکت. اندرا به عنوان دلایل شکست این پروژه اعلام کرده( خودرو برند یک اندازیراه برای اقتصادی نگاه جای به محصول

 هایفناوری و مالی منابع تمام به اینکه با نیست آسانی کار برقی خودرو تولید که متوجه شود تا داد دست را از دلار میلیون 600 حدود

 نیست. فناوری جذب در نوآوری از کمتر اقتصادی مدل در نوآوریدرک صحیح و  اهمیت پس .مورد نیاز دسترسی داشت

 ندکمینحوه شراکت را دگرگون  ،اهمیت اقتصادی 1 -1 -6

برقی و  حمل و نقلهای بلکه تمام جنبهاند نکردهگذاری سرمایه فناوریخودروسازان موفق جهان در حوزه خودرو برقی فقط در 

ایجاد مدل اقتصادی سالم و آلاینده، طرز فکر نو ی جدید کمهافناوریره بردن از اند. برای بههای اقتصادی جنبی را در نظر گرفتهمدل

 و پایدار ضروری است.

خودرو در  کیسازنده شماره  وتا،ی. تونشان نداده است تمام برقی یگسترش خودروهامند به خود را چندان علاق وتایتو، تا به امروز

. ردیگینم دهینادبرقی  یخودروها اندازچشمرا در  ینیچ عیسرهای دونده وتایاما تو غرب محور بوده است. ،از حد شیب شهیجهان، هم

 نیو همچن نیدر چ وتایتو یخودروها کیشر BYDکه  دی. جالب است بدانردیگیم یجد اریمانند تسلا بس را BYDبدون شک  وتایتو

 نیتررا به موفق وتایدهه، تو نیچند یکه برا ییهایژگیاز و یاریبس BYDاست. مهمتر از آن،  یدر سطح جهانآن رو به رشد  بیرق کی

 ند.کمی دیتقلرا کرده است  لیجهان تبد یشرکت خودروساز

پیدا  یجد رییتغ یشیتسوبیو م سانیرنو، ن نیژاپن ب-اتحاد خودرو فرانسهمجبور کردند که را جهانی  بازار ،تغییر یافته یروهاین
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رنو و  گروهسوق دهد.  ینیآفربه حداکثر رساندن ارزش جدید در جهتبرنامه  با یک غربی را خودروسازهای این غولتا شراکت  کند

اند که توافق کرده ،محصولات خود ینیآفرو به حداکثر رساندن ارزش یاز اثربخش نانیاطم ی، براAllianceسس ؤم یاعضا سان،ین

اروپا و  ،مریکای لاتینآجدید برای های برنامه ،کنند. این سه خودروسازبازنگری خود را مجدداً  تیمشارکت متقابل و حاکم طیشرا

برای سرعت بخشیدن در  سانیرنو و ن هایاهداف همکاری شرکتیکی از  ،شارژ در اروپا رساختیز ایجاد مشترک همکاری هند دارند.

 دیتول عاتیضا و یباتر افتیباز در صنعتبرای پیدا کردن شرکای جدید  نیها همچن. آناستسهم خود در بازار خودروهای برقی 

 .اعلام خواهد شد 2023در مارچ ساله  15 دیگر همکاریدوره  کی یبرا Alliance دیتوافقنامه جد خواهند کرد. یکارهم

 یدور اندیش یا مهندسی قمار - نیسازنده ماش نِیماش 2 -1 -6

تر، با عیسر هتر،را ب ونی ومیتیل یباترهای توانند سلولمی که ییندهایو فرآها کارخانه زات،یاشاره به تجه یکه تسلا برا یاصطلاح

 اردیلیم 300 تقریبابود و این اتفاق در حال رخ دادن است.  "نیسازنده ماش نِیماش"کنند،  دیکمتر و با استفاده کارآمدتر تول نهیهز

خودرو برقی و صنعت  عیاز رشد سر یدر چهار سال گذشته اعلام شده است که ناش یباتر دیجدهای در کارخانه یرگذاسرمایهدلار 

مرتبط و  عیتواند صنامی مکان کیدر ها یگافکتوریوجود گ .باشدمیجهان  تولیدکننده نیتربزرگاست که  نیدر چصنایع وابسته 

 و به رشد اقتصاد ملی بسیار کمک کنند.ی بانیمختلف را پشت تامینهای رهیزنج

 24که  ه استدر سال گذشته انجام شد یرگذاسرمایهدلار  اردیلیم 131، در مجموع Gigafactory Benchmark یابیبر اساس ارز

فقط شرکت  را به خود اختصاص داده است. یرگذاسرمایهدرصد از کل  74 نی. چه استنسبت به سال قبل از آن داشت شیدرصد افزا

 .]107[ت ه اسرا در سال گذشته اعلام کرد دیجد یباتر تیدر ظرف یرگذاسرمایهدلار  اردیلیم CATL، 6/12 چینی

 
 ]76[ی هزینه ساخت کارخانه های تولید سلول باتر 1 -6شکل 

 نیانگیاست و م ینیچ هایکارخانه از ترگران درصد 46طور متوسط  به یشمال یکایدر آمر فکتوری گایگ یهاساخت کارخانه

به عبارتی دیگر، آمریکا برای رسیدن به چین باید ریسک  دلار است. ونیلیم 100از  شیساعت ب گاواتیهر گ یآن برا نهیهز
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 نیدلار در کارخانه آست اردیلیم 10 حداقل ،یعمومهای دادهبر اساس  ها انجام بدهد.فکتوری گایگگذاری بسیار بالاتری در سرمایه

گذاری با ریسک پذیری بالا برای مقابله با نفوذ باتری چینی در اروپا هم دنبال . سرمایهخواهد شد یگذارایهسرمدر طول زمان  ،تسلا

با این  ( ولی1 -6شکل باشد )تر برابر مشابه آن در چین پر هزینه 5/2 تواند تافکتوری در آلمان می گایگهای شود. ساخت کارخانهمی

 .]76[ دهد چون از آینده رقابت با چین در بازار جهانی بسیار نگران استها را انجام میگذاریحال اروپا این سرمایه

با فروش انبوه خودرو برقی شروع به بازگشت  فقط ،در حال حرکت هستند هایفکتور گایگه با اشتیاق به سمت کمینجوهای هیسرما

 است. ی جدیدقماربا ریسک بالا آینده اندیشی بوده یا ها ریگذاسرمایهتواند قضاوت کند که آیا این می فقط زمانخواهند کرد. 

 یزیربرنامه حاضر ه در حالک گایگ یهاتعداد کارخانه ون،ی ومیتیل یهایباتر یبرا شدهینیبشیپ یتقاضا عیسر شیبا توجه به افزا

 یهاهیها و اعلامکه برنامه دهدینشان م یبازار کنون لی. تحلاندداشته یرشد قابل توجهسال گذشته  3تا  2در طول  ،اندو اعلام شده

 شدهینیبشیپ یتقاضا ظرفیت، نیکه ا ی. در حالدیتراوات ساعت خواهد رس 3به  2030تا سال  دیسلول جد دیتول تیظرف یبرا یفعل

 یگذارهیسرما یسلول، زمان لازم را برا دیتول دیجد یهاساخت کارخانه یبرا ازینسبتاً کوتاه مورد ن یدوره زمان کند،یرا برآورده نم

 .کندیفراهم م ازیو توسعه مورد ن یاضاف

 یونی ومیتیل یباتر دیتول یسازیبه سمت بوم رییصنعت شاهد تغ نیتسلط دارند، اما ا یسلول و باتر دیبر بازار تول ایو آس نیچ

 یپ یمحل یباتر دیتول یهاتیداشتن قابل یایکشورها به مزا ر،یدپذیتجد یانرژ رهیو ذخ برقی هینقل لیوسا یتقاضا برا شیاست. با افزا

کمک  یمحل یاز اقتصادها تیشغل و حما جادیا نیبه واردات و همچن یعرضه و کاهش وابستگ تیامن نیبه تضم امر نیاند. ابرده

رود می که انتظار یدهد، در حال شیدرصد افزا 22را به  دیتول تیسهم خود از ظرف 2027رود که اروپا تا سال می ند. انتظارکمی

 دیتول تیظرف (.2 -6شکل ) برسد یجهان دیتول تیدرصد از ظرف 10به  2022سال  ردرصد د 7متحده از حدود  الاتیا دیتول تیظرف

درصد  70د خواهد رسید که هنوز حدو 2027در سال  گیگاوات ساعت 6197به  2022در سال  گیگاوات ساعت 893از حدود  چین

 نگه خواهد داشت.برای خود  2027را تا سال  یجهان دیتول تیاز ظرف

انجام  Samsung SDIو  CATL ،BYD ،LG Energy Solution ،SK Innovationمانند  یفعل دکنندگانیرشد توسط تول نیا شتریب

عرضه  نیتضم یمشترک براهای یرگذاسرمایهبه دنبال وارد شدن به  زیمتحده ن الاتیخودرو در اروپا و ا OEM هایشرکت شده است.

 SDI، و سامسونگ LGو  SK Innovation ،GMهستند. به عنوان مثال، فورد و  یبرق یخودروها یبرا یاتیقطعه ح نیو تخصص در ا

شده  لیتشک PSAو گروه  Saft نیب ACCکه در اروپا،  یاند، در حالمنعقد کرده ییمتحده قراردادها الاتیدر ا دیتول یبرا Stellantisو 

 کنند.با هم همکاری میسلول  دیتول یبرا زین VWو  Northvoltاست، 

 رقبای جدی -کم هزینه یهای نوپاشرکت 3 -1 -6

. شودمشاهده می متحده الاتیدر اروپا و ا ژهیبه ود. این موضوع هستنباتری به دنبال ورود به بازار  زین نوپاهای ها و شرکتاستارتاپ

تر و جوان یهااز شرکت ییهاتنها نمونه Italvoltو  Northvolt ،Freyr ،iM3NY ،Verkor ،InoBat ،Phi4Techهای شرکت
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 با هدف ورود به بازار پررقابت باتری هستند. هاگذارهیسرما

و اجزاء،  هیمواد اول دیو خر عات،ینرخ ضا تیریو مد یاندازراه اتیعمل د،یخطوط تول یو ابزار برا زاتیبه تجه یابیمشکلات در دست

از  یقرار خواهند گرفت. برخ تاثیرتحت  افزایش یابند، شده دیتولباتری  یهاشوند و حجم سلول نیآنلا دیجد یهاکه کارخانه یزمان

تواند به عنوان می ایتانیولت در بر شیتیاست. مشکلات بربرای بازیگران جدید خطر  کی زیها ناند و لغو پروژهافتاده قیوها به تعپروژه

خواهد بود.  زیچالش برانگ ییایهای آسباشد. رقابت با غول هیاز پا یسلول و باتر دیشرکت تول کی جادیا یدر مورد دشوار یهشدار

 هیبه سرما یدسترس ن،یچ در ژهیبه و ،یقو یداخل یبه بازارها یدهه تجربه، دسترس نیشده از چند سیسأهای تشرکت نیاز ا یاریبس

باشد و  زیبرانگچالش ،واردها در بازارتازه ای ترکوچک یهاشرکت یبرا تواندیامر م نیاند. ابرخوردار بوده یو توسعه روابط با مشتر

 بگذارد. تاثیردر اروپا  دیانداز تولبر چشم ژهیوبه

 

  
 

 ]74[ 2027 سال و 2022 سال در یجهان یباتر دیتول توان 2 -6شکل 

در مناطق مختلف است  گرانیاز باز یعیوسه مستلزم مجموع ونی ومیتیاز صنعت ل ازیمورد انتظار و مورد ن عیوجود، رشد سر نیبا ا

 دیو کل برقی یصنعت خودروها یربنایز های لیتیوم یونی. لازم به ذکر است که باتریکنند دیتول یونی ومیتیل یهایتا بتوانند باتر

 هستند. تجدیدپذیرهای یسطوح انرژ شیافزا رشیپذ

 آیندههای معدنچی ،خودروسازان 4 -1 -6

 که اندگرفته دست به را در اروپا برقی خودروهای بازار ازدرصد  8/5 حدود حاظر حال در چینی هایشرکت ،اینوو سایت از نقل به

 خودروسازان برای جدی خطری زنگ این. کنند خود آن از را اروپا درصد بازار 20 تا راحتی به که دارند را این توانایی 2030 سال تا

 .]110 -109[ ی بسیار بیشتر از خودرو احتراقی استبرق یخودروها ازیمورد ن یمواد معدن زیرا بود خواهد اروپایی

77%

6%

6%

11%

2022

چین  ایالات متحده لهستان بقیه دنیا

69%

10%

3%

6%

12%

2027

چین ایالات متحده مجارستان+ لهستان آلمان بقیه دنیا
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 ]2[ی لیو فس یبرق یخودروها ازیمورد ن یمواد معدن سهیمقا 3 -6شکل 

 ازین برقی یخودروها یاستفاده در باتربرای  کبالت شتریبرابر ب 15و  شتریب ومیتیبرابر ل 60اروپا به حدود  هی، اتحاد2050تا سال 

دهد را نشان می اندرا به خود اختصاص داده یاتیخام حمواد  یسهم از عرضه جهان نیشتریب که ییکشورها ،4 -6شکل   .خواهد داشت

 .]108[ در همه بخش ها تسلط دارد تقریبا نیچ که

 رهیزنج کدسترسی به مواد لازم و تثبیت ی نیو تضم یباتر نهیکاهش هز یبرا یالملل نیتوسط خودروسازان بی مختلف راهبردهای

ای مختلف زنجیره هدر زمینه مختلف توسط خودروسازان بزرگ را  هایتیفعال 5 -6شکل است. شده  اعلاممرتبط قابل اعتماد  نیتام

آنها در برابر اختلالات  انعطاف پذیری شیو افزا نیاز چ شتریمتنوع، مستقل بودن ب یهاراهبرد نیا یاصل لیدلا دهد. ینشان متامین را 

 است. یدر سطح جهان نیتام رهینشده در زنج ینیبشیپ

ها از تامین از جمله معادن هستند، کاری که چینی زنجیرهها به دنبال تسخیر کل برای مقابله با تهدیدهای صنعت چین، غربی

از نظر )و جذاب  دیجد کمیاب در دنیا، معادند موا ریو سا ومیتیل یبراند. واقعیت این است که اهسال پیش شروع کرد 20حدود 

 ی. بنابراین، خودروسازان همواره نگران انتقال از خودروی احتراقی به برق و تهدید بازار توسط خودروسازان چیندنوجود ندار ی(اقتصاد

  هستند.

 وم،یتیل دیپروژه جد 50به  یبرق یخودروها یباتر یتقاضا شیافزا، 2030که تا سال  کندیم ینیبشیپ یانرژ یالمللنیآژانس ب

 15بیشتر از  حداقل علاوه،. بهچالش بزرگ است ک. رسیدن به این مقدار، ی]2[داشته باشد  ازیتوسعه کبالت ن 17و  کلیمعدن ن 60

به بخش  نسبتآنان نگرش  رییخودروسازان منجر به تغاقتصاد  دیتهد .ابدیتوسعه تهیه مواد معدنی  پروژه کیتا  کشدیطول مسال 

کار خارج از  دیبه تامین مواد خام به عنوان خر تواندینم گریکه صنعت خودرو د اندشدهمتوجه خودروسازان معدن شده است و 
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را امضا  ییهانامهاست که توافقمطرح جهانی  یخودروساز یهااز شرکت یکیبنز  مرسدسبه عنوان مثال  نگاه کند. روزمرگی خود

خود معادن  یپردازش ساتیسأت یو کار رو ها پیش خرید کردهمحصولات را طی قراردادهای جدید با معدنچیو بعضی از کرده است 

 .آغاز کرده استنیز را 

 

 ]176[م عرضه کننده اصلی مواد خا 4 -6شکل 

 

 ]4[راهبردهای مختلف چند خودروساز برای کاهش هزینه ها مربوط به باتری  5 -6شکل 

آنها  جه،یبرده اند. در نت یسبز خود پ یها یاز جاه طلب تیحما یبرا یاتیمواد ح نیا داریتامین پا تیخودروسازان به اهم

  .(7 -6شکل ) کرده اندآغاز  یباتر یاز منبع قابل اعتماد ورود نانیاطم یدر بخش معدن را برا میمستق یگذارهیسرما
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 ]2[ن باتری جها تامیننقش کشورهای مختلف در زنجیره  6 -6شکل 

از توسعه  تیحما ی، در درجه اول براLithium Americas Corpدر شرکت  یدلار ونیلیم 650 یگذار هیموتورز با سرما جنرال

 یبه جنرال موتورز حقوق انحصار یگذار هیسرما نیانجام داده است. ا یدر نوادا، حرکت قابل توجه Thacker Pass ومیتیپروژه ل

تحت  یبرق یخودروها یها ارانهی یبودن برا طیواجد شرا یشرکت برا یکند که برایم عطادر سال را ا یداخل ومیتیتن ل 40000
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 رایرا در بخش مس انجام داده است ز یچرخش قابل توجه راًیاخ Stellantisشرکت  مهم است. اریمتحده بس الاتیقانون کاهش تورم ا

که مالک پروژه  McEwen Miningتابعه  یاز شرکت ها یکی، McEwen Copperدرصد از سهام  2/14 یدلار برا ونیلیم 155آنها 

رتبه  افتهیجهان مس توسعه ن رترب معدن 10 نیپروژه در ب نیرده است. اک یگذار هی، سرماباشدمی نیدر آرژانت Los Azulesمس 

 .]111[ است 2027در سال از سال شده  هیکاتد تصفتن  100000 دیشده است. هدف پروژه لوس آزولس تول یبند

 یدر خودروها انیبه عنوان جمع کننده جر یمسلط است، مس نقش مهم یفلزات باتر رامونیپ یبر بحث ها ومیتیکه ل یحال در

 یانرژ یالمللنیشود. آژانس ب یاستفاده م زین یداخل یکش میها و س نهیش ،بلکه در موتور برقی ینه تنها در بسته باتر نیدارد. ا یبرق

(IEAب )مورد استتتتفاده قرار  برقی یاز بازار خودروها یبخش قابل توجهکه در فستتتفات،  -آهن -ومیتیل یهایکه باتر کندیم انی

 تیکه خودروستتازان اهم ییدارند. از آنجا ازیکبالت ن -منگنز -کلین یهایباتر نستتبت به شتتتریدرصتتد مس ب 50به  تقریبا ،گیرندمی

تامین خود  رهیاز مواد را در زنج یدتا منبع قابل اعتما دهندیرا انجام م یمعدن یهایگذارهیستتترما کنند،یمس را درک م ندهیفزا

 .]2[ ستیخودروسازان ن یاستخراج معدن تجارت اصل رایپرخطر باشد ز یگذار هیسرما کیتواند  یم نیاحال،  نیکنند. با ا نیتضم

 

 یدیکل فلزات استخراج یها تیفعال دربین اللملی  خودروسازان یگذار هیسرما 7 -6شکل 

 د،یدیپرسیاز من م شیگفت: اگر پنج سال پ ،ی مرسدسگروه آلمان ییاجرا ریمد وس،یکالن اولا، به گزارش فایننشیال تایمز
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متوجه خواهیم شد موقعیت  م،یدار ازیدهه به آن ن انی: آنچه را که در پاگویدمی وسیاولا کالن .ما نیستکار )معدن(  نیکه ا گفتمیم

د نبه استخراج دار ازین این معادنوجود دارد.  یا ووجود ندارد  ارهیس نیدر ا یکاف ومیتیکه ل ستین نیمسئله االان  مان چیست!فعلی

 که کندیم ینیبشیپ ،اییک شرکت مشاوره، Skiltonشرکت  بر است.که بسیار زمان دنکن ید و تمام مراحل را طنشو شیپالا دیو با

خودروسازی به  یهارکتش کنترل و یا دسترسی آسانبر اساس آن که  شودیم میصنعت به دو دسته برنده و بازنده تقس ،در آینده

 دکنندگانیتول ،یباتر دکنندگانی، تولخودروسازی برقی تامین زنجیرهدر همچنین  .است شدنیبرق یاؤیتحقق ر یبرا یمواد معدن

اند که حاکی از تغییر اکوسیستم صنعت خودروسازی گرفتهقرار  انیو معدنچ یخودروساز یهاشرکت نیب یمعدن یهاکاتد و پردازنده

 .]112[ قطعات است تامینو 

 نوآوری جذاب با بازاری بزرگ  -خودرو هایعمر دوم باتری 5 -1 -6

در هر سال  یمواد باتر تن 420000 تا افتیباز تی، اروپا به ظرف2030کنند که تا سال  یم ینیب شیپ Fraunhoferکارشناسان 

و   یباتر یبرا ندهیفزا یبه تقاضا ییپاسخگو یرا برا ییو نرم افزارها زاتیآلات، تجه نیخواهد داشت. بوش اعلام کرد که ماش ازین

، Bosch Rexrothشرکت اعلام کرد که شرکت تابعه آن،  نی. انیاز است کلیکبالت و ن وم،یتیآنها مانند ل رمواد خام موجود د افتیباز

کند. یم نیتام یباتر یماژول ها یو جداساز هیتخل یخودکار اروپا برا کاملا ستمیس نیرا با اول Battery Lifecycle Companyشرکت 

 یفناور نیا Bosch Rexrothسازد و یم Magdeburgخود در  تیخودکار اروپا را در سا کاملاکارخانه  نیاول Battery Lifecycleشرکت 

هر  د،یکارخانه جد یل هاکند. حام یآماده م افتیباز یمستعمل را از سازندگان مختلف برا یها یباتر ،تیسا نیکند.  ا یم نیرا تام

 هیاست که تخل یمعن نیبه ا نیا دیگویکنند. بوش میحمل م هیمتر در ثان 18را با سرعت  لوگرمیک 150وزن  تا یکدام مواد باتر

حل خودکار که راه کندیشرکت اضافه م نیکشد. ایطول م قهیدق 15از  کمتر یبرق یاز خودروها یونی ومیتیل یخودکار هشت باتر

 24تا  یباتر قیعم هیتخل شود،یکه در حال حاضر استفاده م یدست ندیبا فرآ .دهدیم شیافزا یادیرا تا حد ز افتیسرعت باز ،آن

قرار است در تابستان  تیسا نیکند.  ا افتیباز الس را هر یتن از مواد باتر 15000شرکت تا  نیا تی. قرار است ساکشدیساعت طول م

 .]114 -113[د برس یبه بهره بردار 2023

و جبران  ریدپذیبرق از منابع تجد رهیذخ یبرابرقی  یخودروها یمیقد یهایکه در آن باتر یتوسط آئود یشیپروژه آزما کی

 ماندهیباق تیشده، که هنوز ظرف ختهیدور ر هاییباتر نی. اجدیدا گزارش شده است ،شوندیداده م یکاربر ریینوسانات در شبکه برق تغ

 تیتثب ،آزمایشیپروژه  نیهدف ا .(8 -6شکل ) کنند دیتول یمگاوات انرژ کیشوند تا یشده و به هم متصل م دهیهم چ یدارند، رو

 ی. اپراتورهاکندمیرا تجربه  یشبکه، نوسانات یوابسته به آب و هوا و تنگناها ریدپذیتجد یمنابع انرژ لیشبکه برق آلمان است که به دل

ت فرکانس در سراسر یتثب یبرا های نو و دست دوم خودرویییباتر نیداشتن هزاران عدد از ا یابتکار عمل برا یپروژه در حال بررس

 ،نوآوری نی. اکنندمیاستفاده  یانرژ رهیذخ یشده برا ختهیدور ر هاییاز باتر زیخودروسازان مانند مرسدس بنز ن ریآلمان هستند. سا

به عنوان یک مدل اقتصادی  هیاهداف ثانو یبرا را و استفاده از آنهاداشته را به همراه  هایطول عمر باتر شیافزا و یطیمح ستیز یایمزا
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از مواد موجود در درصد  50 که حداقل کندمیالزام  EC/2006/66 دستورالعمل اروپالازم به ذکر است که  .ممکن ساخته استموفق 

مطالعات  و دفع آنها هستند. هایباتر یمسئول جمع آور، کنندگاندیشوند و تول افتیباز دیاستفاده شده با هایانباشته ای هایباتر

چرخه . دهدمختلفی از نحوه بازیافت یا استفاده دوم باتری های خودرو برقی در حال انجام است که اهمیت این موضوع را نشان می

 .]117 -116[ داده شده است نشان 9 -6شکل شماتیک در زندگی دوم و یا بازیافت باتری به صورت 

 

 یساز رهیذخ تیظرف با یبرق یخودروها یمصرف یهایباتر از استفاده 8 -6شکل 

 

 ]117[ بازیافت باتری یا زندگی دوم یاتریشماتیک چرخه  9 -6شکل 
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 به زیر بنای اقتصادی مستحکم  یباتر تامین رهیزنج نیاز 2 -6

از آن حذف  ایمجموعه اضافه و  نیبه ا یدیجد گرانیبه سرعت در حال تکامل است و هر روزه باز یبرق یخودروها یهایباتر بازار

 تیهدا یبرا تامین رهیزنج تیدرک ظرف یرا برا یارزشمند یهانشیب ،تامین رهیزنج یریپذانعطاف و گرانیباز یبندشوند. طبقهیم

از جمله  یجهان یمنف یدادهایرو یا سهیمقا لیو تحل هیتجز ،یبندطبقه نی. ادهدیارائه م یخارج تبا اختلالا ییارویدر رو موثر

 ریحمل و نقل را امکان پذ یرهایو محاصره مس یاسیس یهابحران ،ینظام یهایریدرگ ر،یهمه گ یها یماریب یگسترش ناگهان

در صنعت  نیرشد ا لیدر مورد پتانس یارزشمند یها نشیارائه ب بهتواند یم یباتر تامین رهیزنج کی یقو لیو تحل هیکند. تجزیم

 . نمایدکمک  یساز یرشد صنعت برق یدر راستا یریرقابت پذ یها راهبرد نیکشور کمک کند و به تدو کی

 

  ]66[ تامینفاکتورهای ارزیابی زنجیره  10 -6شکل 

از وزارت امور  یندگیبه نما 2023 لیمنتشر شده در آور یسلول باتر دیدر مورد تول یقاتیتحقت مقالا نیاز آخر یکیبر اساس 

مهم شناخته شده  اریبس یو اقتصاد یاز نظر فن یتامین مال رهیزنج یگذارو ارزش یابیدر ارز ییارهایمع، فدرال آلمان میو اقل یاقتصاد

را  یباتر هیو ثانو هیاز منابع اول یبدون وقفه به مواد خام باتر یاست که دسترس یتامین رهیآن زنج ،موفق یتامین باتر رهیزنج کیاند. 

 فیدر تعر ریعوامل ز ی. به صورت کلدیآ یبه شمار م یفاکتور مهم زیحوزه ن نیدر ا یتجار یها تیدر نظر گرفتن محدود تی. اهمددار

 :]66[ (10 -6شکل ) دارند نقش ریتامین موفق پذ رهیزنج

 غلبه بر بحران است.  یبرا یاتیح یژگیو کیشود، به عنوان  یم ریتعب یریپذو انعطاف ییکه به پاسخگو ی: چابکیچابک 

 کند.  یم لیبحران را تسه کیبه سطوح عملکرد بالا پس از  عیاست که بازگشت سر ی: استحکام شامل مهارت هااستحکام

 تیهستند که استحکام را تقو یاز عناصر یانمونه هاوهیش نیو اتخاذ بهتر ،یاضاف یهاتیظرف ندها،یفرآ یاستانداردساز

 .کنندیم
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 دیتول یهاو انتخاب مکان سکیر کیستماتیس تیریمد ،ینظارت یهاستمیس سیتاس ،یساز تیشفاف :یتیریمد یفاکتورها 

 گذارند.می تاثیر یپارامتر چابک یابیزردر ا یباتر

را  یچگال شیافزا ،ها فناوریاز  یبرخ دهد،یها رخ م یباتر یسلول یمیدر ش فناوریمهم  راتییتوجه داشت که هر ساله تغ دیبا

بوده است.  یباتر تامین رهیدر زنج یترپارامتر مهم ریاخ یهادر سال یو در دسترس بودن سلول باتر نهیاند، اما هزهدف قرار داده

 د،یجد یهایباتر در حال تکامل است. با ظهور نیز بسته کیسلول ها در  نینحوه انباشته شدن ا ،یسلول ادعلاوه بر روند تکامل مو

 رییباعث تغ یکنند. روند مواد سطح سلول رییتغ دیبا زین گیرندمورد استفاده قرار می یبسته بند یکه در اطراف سلول ها برا یمواد

بلند مدت  یراه حل ها هیارا ،دیجد یهایباتر یها فناوریظهور  شود. هدف از یم ومیتیکبالت و ل کل،یمانند ن یمواد یتقاضا برا

به شمار  هایباتر یداریدر اقتصاد و پا یتواند مکمل مهم یم هایباتر افتیبه مواد خام است که اقتصاد باز یکم کردن وابستگ یبرا

 .دیایب

دامات خاص مانند اق ی، همزمان با اجرایتیریمد یو فاکتورها یمانند استحکام، چابک یبا در نظر گرفتن عوامل یباتر تامین رهیزنج

 یصنعت باتر یداریها به رشد و پاتلاش نیدهد. ا شیخود را افزا یریپذانعطاف باید سک،یر تیریو مد افتیکردن، تنوع، باز یتالیجید

 .دهدیقرار م ندهیصنعت آ یهابرآورده کردن خواسته یبرا یمطلوب رقابت تیخودروساز را در موقع کی ایکشور  کیو  کندیکمک م

  یباتر تامین رهیزنج 3 -6

باتری شرط حیاتی برای  تامینمتزلزل نبودن زنجیره  ،با آنچه از آخرین مقالات معتبر و تحقیقات گسترده می توان استباط کرد

 در ذیل خلاصه شده است: تامینپنچ پیشنهاد راهبردی مقاوم سازی زنجیره  ،خودروسازان می باشد

 از  ژهیاست، به و یفرصت ارزشمند ،شدن یتالیجی: دتامین رهیزنج تیبه حداکثر رساندن شفاف یبرا یساز یتالیجید

 یاستانداردها رشیها. پذ یو باتر یانیمواد خام، محصولات م یبرا تالیجیاستاندارد محصولات د یگذرنامه ها یمعرف قیطر

و امکان نظارت  کندیم تیتقو نفعانیذ انیاطلاعات، اعتماد را در م قوقح تیریاطلاعات و مد یفناور تیمشترک بالا در امن

 .کندیفراهم م تامین رهیزنج نفعانیذ نیاطلاعات را ب یو به اشتراک گذار

 و  یخاص باعث چابک یبه محصولات واسطه ا یکاهش وابستگ د،یتول یکردن روش ها رتریپذ: انعطافعرضه یتنوع بخش

 تی)به عنوان مثال، گراف یسلول ییایمیاز نظر مواد ش ژهیتر، به ومحصولات متنوع یخواهد شد. معرف تامین رهیاستحکام زنج

دهد. تعادل  ی(، خطر اختلال در عرضه را کاهش مLFPدر مقابل  NCM د)مانن ی( و مواد کاتدیدر مقابل مصنوع یعیطب

قرار  به طور مستمر مورد سنجش دیبا تامین رهیاز اختلالات زنج یناش ینیتخم یها نهیو هز یساز رهیذخ یها نهیهز نیب

 دهد.یرا کاهش م یحال بار مال نیکند و در ع یم نیعرضه را تضم تیتنوع، امن ی. برقرارردیگ

 مواد خام در اقتصاد  یبرا یآت یبه تقاضا یدگیعرضه و رس یها تیدر کاهش محدود یمهم ارینقش بس افتی: بازافتیباز
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 یندهایفرآ یلازم برا یازهاینشیپ جادی، ا2030پس از سال  هایبازده باتر شیافزا ینیبشیکند. با پیم فایجامع ا افتیباز

 است. یضرور ،یپردازش کاف یهاتیو ظرف افتیسازگار با باز یسلول یهاکارآمد، مانند طرح افتیباز

 یندهایو فرآ ،یواکنش اضطرار یطرح ها ه،یهشدار اول یهاستمیس ی: اجرامنسجم تیو امن سکیر تیریمد یاجرا 

 کند. یم تیبه موقع و موثر تقو یهاراه حل هیرا با ارا یریمداوم، انعطاف پذ یریادگی

 یمناسب برا یطیتواند محیکار م طیمح ی: پرورش فرهنگدر کل هرم منابع انسانی یو بهره ور یکار تعهد گسترش 

فرهنگ اخلاق  جیو ترو مستمر یریادگیبا  تامین رهیزنج نفعانی. ذاوردیو بهبود مستمر را به ارمغان ب یسازگار ،یریادگی

را  یمواد خام باتر تامین یهارهیزنج یریپذانعطاف تیتقو یاقدامات هدفمند برا سک،یر لیتحل ییتوانند توانایم یکار

 فرموله کنند.

 یجهان یطیمح ستیسبز ز هایطرحمالی  تامینهای مدل 4 -6

و به منبع  بودهدر حال رشد  یاست، اما واضح است که بازار زیسبز چالش برانگ یمال تامین یبرا یجهان یبده قیاندازه دق نیتخم

که کل  زندیم نیتخم یانرژ یالمللنی. آژانس بشده است لیتبد یطیمح ستیسبز ز هایطرح یهاپروژه یمال تامین یبرا یمهم

  9است که  دهیدلار رس اردیلیم 501به  2020در سال  شود،یو سهام م یبده یمال تامینپاک که شامل  یدر انرژ یگذارهیسرما

با  یمال تامینبه طور خاص به شکل  هاگذاریسرمایه نیحال، تمام ا نیبا ا .]2[د دهینسبت به سال گذشته نشان م شیدرصد افزا

 زین یمال تامیناشکال  ریو سا یدولت هایارانهیسهام،  هاییگذارهیشامل سرما رایز ست،ین  Green Debt Financingسبز  یبده

بوده و با هدف  داریپا یطیمحستیکه از نظر ز شودمیاطلاق  ییهاپروژه یمال تامینبه  Green Financingسبز  یمال تامین .شودمی

سبز در سراسر جهان وجود دارد،  یمال تامیناز  ی. انواع مختلفشودمیانجام  ستیز طیبر مح یانسان هایتیفعال یکاهش اثرات منف

 از جمله:

 اوراق قرضه سبز •

 وام سبز •

 وام مسکن سبز •

 سبز یخطوط اعتبار •

 اعتبارات کربن •

  Sustainbility یداریمرتبط با پا هایوام •

 سبز مهیب •

. با ای بالغ شده استو در غرب بیشتر از هر منطقه بستگی داردمنطقه و بازار  ،کشورسبز به  یمال تامینانواع مختلف  تیمحبوب

سبز،  یمال تامین هاینهیهستند. اکثر گزدر جهان سبز  یمال تامینانواع  نیترسبز عموماً محبوب هایراق قرضه سبز و وامحال، او نیا
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مرتبط  هایسبز، و وام یاعتبار طوطهستند، مانند اوراق قرضه سبز، وام سبز، وام مسکن سبز، خ Debt Financing یبده یمال تامین

 طیسازگار با مح یهاپروژه یرا برا یاهیتا سرما دندهیدهندگان اجازه مو وام گذارانهیبه سرما ،یمال تامین یهانهی. گزیداریبا پا

 .نمایندخود را کسب  یگذارهیسرما یحال بازده مال نیفراهم کنند و در ع ستیز

 ریخطرپذ یگذارهیسرما یهاوجود دارد، مانند صندوق زیسبز ن یهاپروژه یسهام برا یمال تامین یهانهیاز گز یحال، برخ نیبا ا

 ستیز طیمحصولات سازگار با مح ای هایکه بر توسعه فناور یکوچک یهاشرکت ایها آپبه استارت گذارانهیسبز، که در آن سرما

 یهابلاعوض و مشوق یهاکمک ،یدولت یهاارانهی ن،ی. علاوه بر اکنندیبودجه ارائه م ت،یاز مالک یهمس یدر ازا کنند،یتمرکز م

 .شوندیسهام نم ای یبده یمال تامینسبز وجود دارد که شامل  یهاپروژه یبرا زین یاتیمال

 دهیسبز، به چالش کش هایمانند طرح یاهداف خوب یبرا یحت را وام گرفتن یهلم از دانشگاه آکسفورد، نگرش غرب برا پروفسور

 نهیبرسند، بلکه هز Net Zero in Electricityبه  2035تا سال  توانندمیکه نه تنها  کندمی غیتبل ا،یتانیمانند بر ،یغرب هایاست. دولت

که هزینه فراهم  ادعا درست است نیا ایکشد که آ یچالش ماین سیاست مالی غرب را به  هلمنخواهد داشت. پروفسور  زین یادیز

و بازده  شودیاستقراض پرداخت م قیاز طر ازیسبز مورد ن یگذارهیمام سرمااست که ت نیا تی؟ واقعکردن این منابع مالی ناچیز است

 .]90[ دهدیو بهره را پس م هیاول نهیهز ،یگذارهیآن سرما

و  نداهگرفتن کردم واشروع به  ،یوصخص تاسیس ی تازهانرژهای شرکت ،یغرب یاز کشورها یاریبسدر و به دنبال آن  ایتانیدر بر

حمایت این نوع . چهل سال بعد از شروع نمایندمیبدهی خود را شروع د، بازپرداخت نآوریبه دست م ندهیآ انیکه از مشتر یاز بازده

شدن )کم شده است. ابتکار سبز  ادآوریاعتوام گرفتن و مقروض شدن به صورت سرسام آوری  یاشتها ا،یتانیدر بر (Financeمالی )

را از  هاوام نیا دیاب تیدر نها (در غرب) یاما نسل بعد، کندمیسالم تر  بعدینسل  یرا برا ندهیخوب است و آ( انرژی آلاینده شدن

برای نسل بعدی یک  ،درست است نسل ما که محیط را آلوده کرده است کندمیسوال  پروفسور هلم پس دهد. رهیو غ اتیمال قیطر

 ؟]90[ وام پرداخت نشده نیز هدیه دهد

بودجه  تامین یبرابه دقت  دیبا ،کنند گذاریسرمایههای وابسته می خواهند فناوریسبز و های انرژیترویج که در  یهایدولت

ی با شرایط اقتصادی خاص خود لزوما مفید ابرای هر منطقه Debt Financing یبده یمال تامیند. نکن ریزیبرنامه مربوطه یکاف

 Net، رسیدن به انرژی صفر در الکتریسیته )به جای فسیلیسبز  یانرژ جایگزینیمانند  یدر سطح ملکلان  راتییتغ یبرانخواهد بود. 

Zero in Electricity ) وابسته است یبده یمال تامینبه  میرمستقیغ ای میکه به طور مستق برقی هینقل لیساوشارژ  رساختیتوسعه زو، 

 .استمطالعات اقتصادی دقیقی نیاز 

 مدل کسب و کار 5 -6

کارهای جدید در یک بازار هدف خاص که مشارکت فعال همه ذینفعان را تشویق  و سازی، نوآوری در مدل کسببرقیدر راستای 

ست برای هر نوع حمل و نقل، می شارکت همه ذینفعان ممکن ا ست که اذعان کنیم که م ست. با این حال، مهم ا سیار مهم ا کند، ب



مدل اقتصتتادی و کستتب و                                                                                                                            155

 کار

تواند به طور قابل توجهی متفاوت مینیز بستتتته به بازار هدف خاص  ،ایی ذینفعانتجارت یا بازار هدف متفاوت باشتتتد. الزامات و پوی

شیوه شد. به عنوان مثال، هنگام در نظر گرفتن  سنگین، ذینفعان با سایل نقلیه  سی، یا و های حمل و نقل عمومی مانند اتوبوس، تاک

این وجود، راه اندازی یک مدل کسب و کار در اکوسیستم های تجاری متمایزی داشته باشند. با درگیر ممکن است ساختارها و اولویت

 یکشمات یک، 11-6شکل  .]181[ ریزی داردنیاز به تامل و برنامه از آنها، برقی چه نیاز به مشارکت همه ذینفعان باشد و چه معدودی

لازم به ذکر است که گونه های متفاوتی  .یدهدم یهرا ارا یبرق یستماکوس ینفعانذاحتمالی بین  تجاری توافقات و هاخلاصه از مشارکت

 نیز امکان شکل پذیری دارد.  11-6شکل از 

 

 

 ]181[ یرقیحمل و نقل  یمدل اقتصاد هیارا یمختلف برا نفعانیارتباط ذنحوه  11 -6شکل 
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تواند تحت مشتتتارکت دو جانبه برای منافع مشتتتترک یا تنظیم توافقات تجاری خلاصتتته شتتتود. این تعاملات بین ذینفعان می

کند و بر استتتاس آن به یک نهاد خدمات خاصتتتی را دریافت می ،کنند که در آنیک رابطه متقابل را ایجاد می ،های تجاریتوافقنامه

و وابستتته به بازار  بودهبالقوه در بازار حمل و نقل برقی بستتیار گستتترده  ،. توافقات متنوع تجاری دوطرفهنمایددهنده پرداخت میارائه

  هستند. هدف
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 اقتصاد سبزتربرای  وآورین 7

گام  کدر مورد خودروهای برقی یاست و  داریو کار پا توسعه کسب یفرصت مهم برا کی عبور از یک فناوری به فناوری دیگر

 یبه خودروهابودن گذار  زیآمتیدر موفق ینقش مهم عوامل اقتصاد یفصل به بررس نیاست. ا آلایندگیدر جهت کاهش انتشار  یاساس

 یرشد اقتصاد لیپتانس و بازار ییایپو، دولت یهااستیس ،یمال یهاپردازد. مشوق یم داریمدل کسب و کار پا کیو پرورش  برقی

و اهداف  یملاحظات اقتصاد نیمتقابل ب تاثیر ،روند قیمتی محصولاتبا شناخت در این فصل، . بررسی می شود ستیزطیسازگار با مح

اقتصاد  بهحال کمک  نیو در ع جهت گیری کرد برقی یخودروهامی توان به سمت چگونه  نکهیدر مورد ا ییهانشیب ،یطیمحستیز

 .شودمیکرد، ارائه  نیرا تضمسبزتر 

 های متنوع در راه بازار ولی نه به قیمت ارزانمدل 1 -7

 14 تقریباکنند که  یداریخر یبرق یخودرو ونیلیم 10 حدود، 2023کنندگان در سراسر جهان در سال که مصرفرود میانتظار 

ی برق یتر خودروهایهای اقتصادمتیتب ق دیشا ،کنندگانمصرف اقیو اشت ستیبرقی هنوز ارزان ن یدرصد کل بازار است، اما خودرو

عرضه شود که  آمریکادر  ندهیماه آ 12 یط دیجد کاملابرقی  یمدل خودرو 20حدود  کند کهبینی میبلومبرگ پیش برد.ببالاتر  را

امکان  2023برقی هستند، در سال  SUV کیکه به دنبال  ی. کسانه استعرضه شد 2022است که در سال  یهمان مقدار تقریبا

با ) EV GMCمر ها ای ازتر، از جمله نسخهکیبلند ش یشاس یادیتعداد ز، 2023در سال  .دیدهای خود را دو برابر خواهند انتخاب

 یکه به سادگ) Polestarکراس اوور از ، یوندایه GV70نسخه برقی ، RZلکسوس برقی با نام  نیلاو، (بالای صد هزار دلار کاملا یمتیق

 کیصحبت از  یحت .هستنددر راه ، (ترین خودروهای برقیهرم لوکس یدر بالا) EQSو  EQEمرسدس و  ،(اندشده یگذارنام 4و  3

  وجود دارد.جدید بزرگ  یولوو برق

باور است  نیبر ا سندهینو، امتیاز خودروسازان مطرح از دید سرعت شارژ و قدرت پیمایش نامی ارائه شده است. البته، 1-7در شکل 

 در ازیبه عنوان امت هر شرکت به مطلق داده شده ریشود و مقاد ریمختلف با هم تفس یهاشرکت نیب سهیاز نظر مقا دینمودار بااین که 

 باشد. یفرد یممکن است تابع باورها یمرجع اصل

 سانین ایآر .بود میخواه لاکیکاد دیجد Lyricو  Rivian R1Sمانند لوکس  یبرق یوهااز خودر یشتریشاهد تعداد ب نیما همچن

 ، (VinFastی )تنامیتولیدکننده و کی. ه استشد بازار آمریکادلار وارد  43190 هیپا متی، سرانجام با قیمها در انتظارش بودکه مدت

در بازار را  تجربه نیماهانه( اول یاشتراک دیجد یمدل اقتصاد کیدر  )باتریدلار  40700 متیکوچک با ق SUV کیخود،  VF 8با 

های ولی با قیمت در بازار خود خواهند بود دیجدبرقی  یاز خودروهاتنوع بیشتری  نیز شاهد ییآغاز خواهد کرد. رانندگان اروپاآمریکا 

 یسوار یبرق یخودروها متیق 2 -7شکل . روبرو هستند هزار دلار در بازار آمریکا 30هزار یورو در بازار اروپا و تقریبا  30اکثراً بالای 

 هزار یورو قیمت دارند. 30کند که بجز یک خودرو، همگی بالای را خلاصه می موجود در بازار هلند
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 ]35[د شارژ و قدرت پیمایش نامی محصولات خو تخودروسازان مطرح در سرعمقایسه  1 -7شکل 

 
 قیمت خودروهای برقی سواری موجود در بازار هلند 2 -7شکل 

اطمینان  و شودمنجر به قدرت پیمایش بالاتر می تربزرگدارد. با اینکه باتری  قیمت خودروی برقی رابطه مستقیم با بزرگی باتری

 اثرات و خودرو قیمت افزایش باعث تربزرگهای ( و باتریSUV) تربزرگولی خودروهای  ،دهدکنندگان میخاطر بیشتری به مصرف

 های لوکس فناوری نیستیم، آنچهپایدار هستیم و به دنبال جنبه توسعه و زیست محیط نگران واقعاً  اگر. دنشومی محیطیمنفی زیست

 کند. برطرف را ما روزانه نیاز که است وییخودر داریم نیاز

قیمت  اوقات یگاه است به نحوی که آنها یبالا متیق ،در حال توسعه یدر کشورها یبرق هینقل لیمانع گسترش وسا ترینمهم

تمام برقی ها حاکی از آن است که هنوز قیمت خودروهای دادهاست. بیشتر  یاحتراق یبا خودروها سهیدرصد در مقا 70از  شیب آنها

شکل ) چین مشاهده شده استها فقط در بیشتر است و روند کاهش نسبی قیمت ی جهاناز قیمت خودروهای فسیلی در اکثر کشورها
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7- 3). 

 
 ]118[ی تغییرات قیمت خودروی سواری تمام برق 3 -7شکل 

 
 ]30[ی های انتخابهای قوای محرکه در سالهزینه های ساخت خودرو در چین در همه گروه 4 -7شکل 

 هزینه ساخت خودرو سواری در چین 1 -1 -7

چین  ،به بعد 2025های قوای محرکه در حال کاهش است. به طوری که از سال های ساخت خودرو در چین در همه گروههزینه

هزار دلار )بدون  18هزار تا  15با قیمت تولیدی بین را قادر خواهد بود خودروهای کامپکت معمولی )بنزینی، تمام برقی، پلاگین( 

 -7شکل ساز خواهد بود )کند. رقابت با چنین قیمت تمام شده برای هر خودروساز خارج از چین چالشاحتساب مالیات و سود( تولید 
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4). 

کیلومتر پیمایش( در چین، قیمت این خودروها هم در بازار تا  400تا  250همزمان با کاهش هزینه تولید خودروهای تمام برقی )

تمام برقی نخواهد بود که این به علت  به اندازه پلاگینقیمت خودروهای  . کاهش(5 -7شکل ) داشتکاهشی خواهد  روند 2035سال 

 دلیل تعداد قطعات بیشتر(.است )به پلاگینهزینه بالاتر خط مونتاژ 

 
 ]30[ف مختل هایسال در محرکه قوای هایگروه همه در چین در خودرو هایقیمت روند نزولی 5 -7شکل 

 صرفهبهمقرونها در حوزه خودروهای جنگ قیمت 2 -1 -7

به . دارد مستقیم اتتاثیروابسته و غیر وابسته  بر سایر صنایع ،های خودروسازخودرو توسط شرکت تولید قوای محرکه انبوهنحوه 

برقی است، ولی بازار  قیمتارزانتر از ورود به بازار خودروهای در کشورهای غربی کم ریسکتولید خودرو لوکس برقی آید نظر می

ها برای تولید خودروهای اقتصادی هستند. . خودروسازان مطرح به دنبال کاهش هزینه]78[ت های لوکس بسیار محدودتر اسخودرو

نه چندان دور آماده  یاندهیرود در آخودرو است که انتظار می یو نسل بعد دیجد پلتفرم کی یتسلا در حال کار بر روبه عنوان نمونه 

 شود. یمعرف 2023در سال  و شده

تر در صرفهبهمقرون متیداده است. ق فیدرصد تخف 20خود تا  Yو مدل  3مدل  یخودروهابر روی  ،شتریفروش ب یتسلا برا

 تسلا، 3مدل  متی. قکرده است جادیا جدی دردسر شوندیبرقی م یکه وارد بازار خودروها ییخودرو مییهای قدشرکت یبرا ،تسلا

تسلا  یهامتیکاهش ق ،از سوی دیگر .شوددلار شروع می هزار 30شود که از حدود می سهیاکنون با شورلت بولت جنرال موتورز مقا

 ،انددادهبه صفر کاهش  را برقی یخودروها ارانهیکه سال گذشته  ایتانیدر سوئد و بر. ایجاد کرده است هااستارتاپ یبرا زیادیدردسر 

 ی،اقتصاد کنون طیرا جذب کند که تحت شرا یپوشش دهد تا بازار نیز از دست رفته را یهاارانهی نیاز ا یبرخ یهانهیهز دیتسلا با

 .]119[د ندار با خودروهای احتراقی را هم یمتیقی همریپذانعطاف
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 کدرصدد تولید ی احتمالا، تسلا (دیافزار/تولمربوط به سختکاهش هزینه  احتمالا) درصد 50تا  نهیبه کاهش هز یابیدست یبرا

که  ارزان تولید کند یرباتاکس کخواهد یتسلا می یا شاید ،است( یدلار هزار 25)معروف به تسلا  عموم یبرا تری اقتصادیمدل برق

 .تواند باشدمی انخودرساده و  اریبس حمل و نقل لهیوس کی

خواهد داد.  را کاهش برای تسلا باتری تولید هزینه نوادا، گیگافکتوری کارخانه در تسلا اخیر دلاری میلیارد 6/3 گذاریسرمایه

 باتری سلول تولید جدید مرکز یک همچنین و تسلا جدید برقی نیمه کامیون برای بالا حجم با تولید خطوط شامل نوادا کارخانه توسعه

 خودروی میلیون 5/1 تولید برای باتری میزان این ،از لحاظ تئوری .کرد خواهد تولید سال در ساعت گیگاوات 100 که بود خواهد 4680

 گیگاوات 500 سالانه تولید نوادا کارخانه بلندمدت هدف که اعلام کرده است تسلا مدیرعامل ماسک، ایلان. است کافی سال در سبک

  .است ساعت

 این به داشت، برای تسلا خواهد هزینه دلار میلیارد 6/0تا  5/0 حدود کامیون نیمه تولید خطوط ،خبری جدیدبرآوردهای  طبق

کاهش قابل  معنای به این داشت و دنخواه هزینه دلار میلیارد 3 حدود سالانه ،ساعتی گیگاوات 100 باتری تولید تاسیسات که معنی

 600 از را باتری گذاریسرمایههای هزینه ،سال دو در تنها تسلا رسدمی نظر است. به ساعت گیگاوات هر در گذاریتوجه هزینه سرمایه

 .زنگ خطری برای رقبای تسلا است ،این کاهش هزینه .است داده کاهش ساعت گیگاوات 10 هر در دلار میلیون 300 به دلار میلیون

هزینه سرمایه اولیه  ساعت نگه دارد، گیگاوات 10 هر در دلار میلیون 300 کارشناسان معتقدند اگر تسلا بتواند هزینه تولید باتری را در

 تولید گذاریسرمایههای هزینه در چشمگیر کاهش این .خواهد بود خودای کره و چینی همتایان از کمتر درصد 70 تا 60 تسلا باتری

را بررسی  هزار دلاری 25 مدل یک ،خود خودرو سوم نسل پلتفرم برای تسلا اینکه بر ند دلیلی باشد که حدس بزنیم مبنیتوامی باتری

 زنیگمانه بیش از یکهزار دلاری  25تولید انبوه تسلا  جدید به دنبال چیست. البتهپلتفرم تسلا در زمان نشان خواهد داد که د. کنمی

خبر  نیا شهیهم ،ی. اما به طور کلکندمی معرفی بازار به گیرکنندهغافل را محصولاتش همیشه که است داده نشان تسلا چون نیست

 ی هستند.برقتر خودروهای های ارزانمدلدر آوری سازان به دنبال نومثبت است که خودرو

 پلتفرمدوین از تتر متفاوتیک قدم مثبت ولی بسیار  ،تجربه کشورهای دیگر نشان داده است که ساخت پروتوتایپ خودرو برقی

 2023 لیبه عنوان مثال، جنرال موتورز در آوراست. ی تربزرگچالش بسیار مناسب  متیق با مطلوب هینقل لیتوسعه وسازیرا  است

 2017در سال بسیار موفق به عنوان یک محصول . بولت که دهدمی انیخود را پا برقیشورلت بولت  دیتول یاعلام کرد که به طور رسم

عملکرد  هاپس از سال یدر بازار بود. شورولت بولت برق یبرق یخودرو نیتر صرفهبهمقرون ،دلار 25600 هیاول متیبا قشد،  یمعرف

دوام  یرحم جهانینتوانست در کورس رقابت ب یجنرال موتورز را به حرکت درآورد ول یتمام برق یخودروها ندهیآ توانست فیضع

 .]121[د اوریب

 هاشروع جنگ قیمت تعهد رقابت منصفانه درست بعد از  3 -1 -7

رهبر بازار خودروهای  نزدیکخودروهای برقی بوده استتت و پیش بینی می شتتود که تا آینده  کنندهچین بزرگترین تولیدتاکنون، 
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برقی باقی بماند. با این حال، جنگ قیمتی در بازار خودرو چین ناشتتی از رقابت شتتدید بین خودروستتازان نوپا استتت. جنگ قیمت در 

های تخفیف ،2023در بازار چین آغاز شتتد و باعث شتتد که برندهای بزرگ در اوایل ستتال  2022ابتدا توستتط تستتلا در اواخر ستتال 

 ه، بزرگترین برند خودرو در چین، این نبرد را آغاز کردBYDو  ان رکود فروش ارائه دهند. تسلاسنگینی را برای جذب مشتریان در می

سال و قیمت صاد چین بود ،کاهش دادند. این رقابت 2023ها را در طول پنج ماه اول  ستون اقت سازی را که قبلاً  تا  را صنعت خودرو

خود خودروهای برقی و فستتیلی  هایی را بر روی، تخفیفدر چین خودروستتاز 40بیش از در حال حاضتتر، حدی متزلزل کرده استتت. 

کنندگان بیشتری را های مختلف برای وسایل نقلیه برقی خود کردند تا مصرفمشوقهای چینی شروع به ارائه شرکتاند. اعمال کرده

در تر متغیر بوده استتت. های گرانعرضتتهها هزار دلار برای تر تا دههای ارزانکاهش قیمت از چند صتتد دلار برای مدل .نمایندجذب 

ای برای تعدیل نوستتتانات قیمت خودروهای برقی در بزرگترین بازار توافقنامه ،خودروستتتاز 16ای متشتتتکل از مجموعه 2023ژوئیه 

وهای برقی در خودر دهنده پایان احتمالی جنگ شدید قیمتآور، نشاناند. شاید این توافق غیرالزامامضا کرده )چین(خودروهای برقی 

ترین بازار برای خودروهای برقی بستیار مهم رقابتی جنگ قیمت در چین به عنوان بزرگترین و درک دلایل بالقوهباشتد.  2023ستال 

قیمت عادت کنند که منجر به کاهش سفارشات و هرج کنندگان به انتظار کاهش است. برخی از تحلیلگران نگران هستند که مصرف

البته باید به خود یادآوری کنیم که نقطه شتتروع قیمت پذیر خواهد بود. شتتود. در نتیجه، روند منظم بازار آستتیبمیو مرج در بازار 

اما آنچه که ما شتتاهد بودیم هرج و مرج نستتبی در قیمت گذاری در همه برندهای  انتظار بازار بود ،و تخفیف هخودروی برقی بالا بود

 .]179[ است در بازار چینخودروهای برقی بزرگ 

سانات ناپایدار قیمت می سانات مداوم نو شد، زیرا نو شته با صنعت دا صرف کنندگان و هم برای  تواند پیامدهای منفی هم برای م

صرفقیمت باعث ایجاد عدم اطمینان می صمیم گیری برای خرید را برای م شوار میشود و ت ها دائماً کند. زمانی که قیمتکنندگان د

ستند،  سان ه شرکتدر حال نو ست  ست در برخی از مقاطع  ها برای حفظ ثبات مالی تلاش کنند.ممکن ا صرف کنندگان ممکن ا م

سود ببرند، اما اثرات بلندمدت آن میهای پایینزمانی از قیمت شدتر  ضر با سانات ناپایدار قیمت می .تواند م تواند اعتماد و اطمینان نو

صرف کنندگان به صنعت را از بین ببرد، زیرا م سیب می بینند زیرا در نتیجه،  شوند.صنعت یا تکنولوژی خاص بدبین می در  برندها آ

تواند اثرات مخربی بر مصتتترف کنندگان و قیمت می یناپایدارو به طور کلی، نوستتتانات  .توانند محصتتتولات خود را متمایز کنندنمی

رهبران صنعت خودروهای برقی از جمله تسلا و تولیدکننده  داشته باشد.کننده از جمله کاهش ثبات، نوآوری و اعتماد مصرف ،صنعت

گذاری نامنظم در بزرگترین بازار ند که رقابت منصتتتفانه را تقویت کنند و از قیمتاه، متعهد شتتتدBYDبرتر خودروهای برقی چین، 

در شتتانگهای برگزار شتتد،  . این توافق در طی مراستتم امضتتای قرارداد در انجمن خودروی چین کهنمایندخودروهای برقی خودداری 

ستور داده بود تا  ،. در حقیقتگردیدانجام  سازان چین د صنعت و فناوری اطلاعات چین، به انجمن خودرو شرکت را برای  16وزارت 

شامل پایبندی به قوانین صنعت، اجتناب از بازاریاامضای این توافق غیر الزام آور جمع صل کلیدی این توافقنامه  بی آوری کند. چهار ا

 های اجتماعی است.گمراه کننده، اولویت بندی کیفیت محصول و انجام مسئولیت

سلا و بی وای دی، یادآوری رقبا به یکدیگر در به احترام به نظر می ساز، از جمله ت شانزده خودرو سط  شده تو ضا  سد قرارداد ام ر
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این توافقنامه فاقد مفاد نسبتا جدید  ،قی باشد. در واقعیتگذاشتن رقابت جوانمردانه و اصول رشد در بازار بسیار رقابتی خودروهای بر

شبیه ضرب المثل قدیمی است که همه رقبا در یک کشتی هستند و باید برای جلوگیری نامه توافق اینبه عبارت دیگر،  .تجاری است

لانه و پایبندی به اصتتتول اولیه به دنبال از نتایج نامطلوب بازار با یکدیگر همکاری کنند. این توافقنامه با تاکید بر لزوم رقابت عاد

جلوگیری از غرق شدن صنعت تازه متولد شده خودروهای برقی است و ارتقا فضای سالم بازار چیزی است که همه باید به آن احترام 

 :]179[ توان گرفت که عبارتند ازمیچند درس استراتژیک از این رویداد  بگذارند.

به عنوان یک اصل  و های مشترک به نفع صنعتتمایل رقبا را برای همکاری و یافتن زمینه ،مه: این توافقناهمکاری بین رقبا .1

 کند.ای برجسته میحرفه

 : تعهد به رقابت منصفانه و اجتناب از اقداماتی که می تواند بازار را مختل کند، بسیار مهم است.اهمیت رقابت منصفانه .2

ضایتی مشتریان به کنندهرضایت مصرف .3 شان دهنده اهمیت در نظر گرفتن مصرف ،دلیل نوسانات قیمت: نار کننده و تأثیر ن

 بالقوه بر شهرت برند است.

های صتتنعت و : دخالت وزارت صتتنعت و فناوری اطلاعات چین نقش نهادهای نظارتی را در رستتیدگی به چالشمداخله دولت .4

 دهد.تضمین ثبات بازار نشان می

ضای بازار و مدیریت موجودی .5 شد: جتقا ضا ایجاد  شی از عدم تعادل عرضه و تقا ست،نگ قیمت تا حدودی نا که اهمیت  ه ا

 کند.مدیریت تولید و سطوح موجودی را به طور موثر برجسته می

شد بازار .6 سودآوری و ر تثبیت رشتتد و مدیریت ریستتک استتت که نیاز به تعادل بین  ،: هدف این توافقایجاد تعادل بین 

 کند.را یادآوری میسودآوری و حفظ گسترش بازار 

: مشارکت تسلا به عنوان تنها خودروساز خارجی نشان دهنده تعهد این های بین المللیاهمیت قوانین محلی برای شرکت .7

 های آن برای حرکت در چشم انداز رقابتی است.شرکت به بازار چین و تلاش

های دولت با هدف ارتقا و تقویت صنعت سیاستکننده تأثیر های بعدی منعکسها و توافق: جنگ قیمتمداراننقش سیاست .8

 استها ای دولتسازی حمل و نقل فراتر از حمایت مالی و اهداف دورههای پیش رو در دراز مدت است. تأثیر برقیو حل چالش

 و پیامدهای درازمدتی برای صنایعی مانند خودروسازی دارد.

سازندگان خودرو .9 سئولیت اجتماعی  سئولیت های اجتماعی : تمرکز توافقاهمیت م تاکید و  سازندگان خودرو بر ایفای م

 .نمایدد را برجسته مینکنروزافزون بر نقشی که در شکل دادن شیوه های اجرایی صنعت ایفا می

 البته باید منتظر ماند و دید که چگونه این شرکت ها تحت فشار بازار به توافق نامه غیر الزام آور خود پایبند خواهند بود.

 



 164         اقتصاد حمل و نقل برقی؛ تحلیلی بر تحولات جهانی و پتانسیل ایران                                                                

 ناوگان یساز یبرقاولویت   4 -1 -7

بدون  هینقل لیبه وسا هینقل لیوسا(Fleet) ناوگان  تغییر نشان داده است که پیشرو در برقی سازی حمل و نقلتجربه کشورهای 

 برخوردار است. یگلخانه ا یکاهش انتشار گازها و یحمل و نقل جاده ا ییدر کربن زدا ییبالا تیاز اهم تمام برقیمانند  یندگیآلا

تواند به یناوگان مو تغییر  ابدییدست م یتجار تیاست و به قابل شرفتیبه سرعت در حال پ یندگیبدون آلا هینقل لیوسا یفناور

 .]122[د توسط مردم باشخودروهای تمام برقی گسترده تر  رشیپذ یبرا زوریکاتال کیعنوان 

 

 

 ]123[ برای محاسبه هزینه کل مالکیت ناوگانمدلسازی  بچهارچو 6 -7شکل 

مهم است.  اریشارژ بس یها رساختیز عیاستقرار سر لیموثر و تسه یاستیس یکردهایرو یاجرا ،ناوگان برقی سازی عیتسر یبرا

و  ،یمال یناوگان، مشوق هابه صاحبان الزامات  ،یبرق یخودروهاجدید مقررات معرفی  ،یجیشامل اهداف حذف تدر یاستیاقدامات س

 باشد. یشارژ م رساختیاز توسعه ز تیحما

 حمل و نقل عبارتند از: ناوگان  سازیبرق  یایمزا

 در مقیاس می تواند هزینه ها را کاهش  یاحتراق داخل یو موتورها یندگیبدون آلا یخودروها نیب نهیتفاوت هز :اسیمق

 .تر کندگستردهرا  یبرق یدروهاگسترده خو رشیپذ و دهد

 و  ریتعم یازهایکاهش ن ،یانرژ یوربهره شیاز جمله افزا یقابل توجه یایمزا یبرق ی: خودروهایاقتصاد یهاتیمز

 یطولان ییبه صاحبان ناوگان و اپراتورها صرفه جو ایمزا نیرا به همراه دارند. ا یریگسوخت یها نهیو کاهش هز ینگهدار

 -7شکل ها به تصمیم گیری در این مورد کمک می کند )ناوگانهزینه کل مالکیت  محاسبه .دهدیم را هانهیمدت در هز

6 )]123[. 

 یبهداشت عموممثبت  یامدهایپ شیمنجر به افزا کند. آنبرقی به کاهش آلودگی هوا کمک می ناوگان :سلامت یهانهیهز، 

زودرس  یهاناوگان از مرگ یرسان. برقشودیقرار دارند، م یآلودگ تاثیرتحت  یکه به طور نامتناسب یدر مناطق شهر ژهیبه و

 مشخصات فنی خودرو

 کاربری خودرو

 زیرساخت شارژ

 برق شهریشبکه 

 نیاز انرژی ناوگان

 نیاز شارژر

 محاسبات هزینه برق

 مدل هزینه کل مالکیت
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 آورد.به ارمغان میآلوده  اریبس یشهرها یرا برا یتوجهقابلزیست محیطی  یایو مزا کندیم یریجلوگ

 یعمدتاً در حوزه خودروها . این خودروهاداشته اندفنی قابل توجه  یها شرفتیپ ،یندگیبدون آلا یخودروهاباید توجه داشت که 

ممکن است در مناطق مختلف  یتجارخودروهای برقی فروش و نفوذ به بازار هستند. اگرچه در دسترس بودن  شیسبک، شاهد افزا

تر بازار داشته باشد. ناوگان در گسترده رشیبر پذ یزوریکاتال تاثیرتواند یخاص خودرو م یهادر بخش هاشرفتیمتفاوت باشد، پجهان 

 یدر انتقال خودروها یشارژ با موانع منحصر به فرد رساختیو ز یتخصص فن ،یمحدود به منابع مال یدسترس لیکوچک به دل اسیمق

 شوند. یمواجه م برقی

 یگذار اجتماع کیاز  یامحور نمونهکسب و کار خدمات یهامدل 5 -1 -7

بر خدمات  یمبتن یهامشاهده شده است که به موجب آن مدل گانکنندمصرف حاتیدر ترج یتوجهقابل رییتغ ر،یاخ یهادر سال

بوده مشترک صادق حمل و نقل و برقی  هینقل لیدر حوزه وسا ژهیروند به و نی. ااندافتهی یمحصول محور برتر یسنت یکردهایبر رو

 نیگزیجا یها میبه عنوان پارادا سیسرو کیبه عنوان  هینقل لهیو وس سیسرو کیمانند شارژ به عنوان  یمیاست. قابل ذکر است، مفاه

  هستند.ظهور در حال 

 تیبه مالک ازیاست که ن یبرق یدارندگان خودروها یشارژ قابل دسترس برا رساختیمستلزم ارائه ز ،سیسرو کیشارژ به عنوان 

سازد  یکاربران را قادر م س،یسرو کیبه عنوان  هینقل لهیبرد. به طور مشابه، وس یم نیشارژ را از ب یها ستگاهیاز ا یو نگهدار یفرد

 یهامدل نیببرند. ا نیرا از ب تیمربوط به مالک هزینه هایداشته باشند و  یدر صورت تقاضا دسترس برقی هینقل لیبه وسا یتا به راحت

 .هستند یماد تیبر مالک یمصرف تجرب یگذارتر به سمت ارزشگسترده یگذار اجتماع کیاز  یانمونه ورمحخدمات

عامل است. اولًا،  نیچند یینشان دهنده همگرا ،به عنوان مدل خدمات هینقل لهیو وس سیسرو کیشارژ به عنوان  ندهیفزا رشیپذ

توانند از  یافراد م ت،یمالک یشود. با واگذار یم یمصرف کنندگان ناش یتر برانییپا هیاول یها نهیمدل ها از هز نیا یمال تیجذاب

کنند.  یهستند، چشم پوش لیدخ یشارژ شخص رساختیز یراه انداز ای یبرق یخودروها دیکه در خر یقابل توجه یها یگذار هیسرما

 یمالکان خودروها س،یسرو کیعنوان  توان دست کم گرفت. شارژ به یبر خدمات را نم یمبتن یکردهایارائه شده توسط رو یراحت اً،یثان

بر اشتراک،  یخدمات مبتن ای یامکانات شارژ عموم رایز کند،یآزاد م یشارژ فرد یهاستگاهیا ینگهدار یهایدگیچیرا از پ یبرق

و بدون  ریپذانعطاف یدسترس س،یسرو کیبه عنوان  هینقل لهیوس ب،یترت نی. به همدهندیرا ارائه م یدسترس قابل یهانیگزیجا

. با دهدیو استهلاک به کاربران ارائه م ینگهدار مه،یب ت،یمالک انندمرا بدون تعهدات مرتبط  حمل و نقل برقی یهاحلدردسر به راه

به کاهش  امدل ه نیا ،برقی هینقل لیاستفاده از وسا جیمشترک و ترو حمل و نقل قیدر جاده ها از طر هینقل لیوسا یکاهش تعداد کل

 کنند.یکمک م داریحمل و نقل پا یهاوهیش جیانتشار کربن و ترو

مانند  یگذاشته است. عوامل تاثیردر مناطق مختلف  ی خدماتیمدل ها نیجذب ا زانیبر م یرساختیو ز یاقتصاد ،یعوامل فرهنگ

کننده نسبت و نگرش مصرف ،یعموم حمل و نقل یهاستمیشارژ، س یهارساختیدولت، در دسترس بودن ز یهاو مشوق هااستیس
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شارژ خوب،  یشبکه ها یکه دارا ییکشورها ژهیاز کشورها، به و یدارند. برخ یاساس یهانقش یهمگ ،یگذارو اشتراک تیبه مالک

 نیو اتخاذ ا یساز ادهیدر پ یشتریب تیمشترک هستند، شاهد موفق ماتبه خد لیو تما ،یقو یحمل و نقل عموم یها ستمیس

ممکن  یخودرو شخص تیمالک یتر برا یقو حیشارژ محدود و ترج رساختیبا ز یخدمات محور بوده اند. در مقابل، مناطق یهامدل

 گسترده مواجه شوند. رشیپذ یبرا یتراست با موانع مهم

دهنده نشان حمل و نقل مشترکو  خودروهای تمام برقی یهابر خدمات در بخش یمبتن یهابه سمت مدل رییطور خلاصه، تغ به

و خودرو به  سیشارژ به عنوان سرو یاست. مدل ها یماد یهاییبر دارا اتیدادن به تجرب تیبه سمت اولو تربزرگ یگذار اجتماع کی

دراز  تیوجود، موفق نیدهند. با ا یرا ارائه م یطیمح یداریو پا یراحت ه،یاول یها نهیمانند کاهش هز یملموس یایعنوان خدمات مزا

و  یاقتصاد ،یفرهنگ طیشرا لیمختلف به دل یآنها در کشورها رشیدارد و نرخ پذ یبستگ یها به عوامل متعددمدل نیامدت 

به عنوان خدمات  هینقل لهیمانند شارژ به عنوان محصول و وس ،نیگزیکسب و کار جا یمدل هانوآوری در  متفاوت است. یرساختیز

در حال توسعه  ینوظهور و اقتصادها یدر بازارها ژهیبه و ،فناوریو خطرات  هیاول یها نهیکمک به صاحبان ناوگان در غلبه بر هز یبرا

 به نظر می آید. یرضرو

 یشهر هوشمندشارژ  یهارساختیز گسترش خودروهای برقی به سبز بودن انرژی و ندهیآوابستگی  6 -1 -7

 ینگاه باموقعی سبز است که برق مصرفی خود را از منابع تجدیدپذیر دریافت کند و بصورت هوشمند مدیریت شود.  ،خودرو برقی

ولی تعهد مناطق مختلف جهان برای گذار  در حال رشد است ریدپذیبرق تجد دیرسد که روند تولجهان، به نظر می یبازارها ةبه توسع

شده  گزارش 7-7شکل  در پاک یکشورها در گذار به انرژ یگذارهیسرما سهیمقابسیار متفاوت است.  تجدیدپذیراز سوخت فسیلی به 

 است.

 
 ]4[ک مقایسه سرمایه گذاری کشورها در گذار به انرژی پا 7 -7شکل 
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مدت، انیوجود دارد. در مهوشمند شارژ  رساختیتوسعه ز تیدر مورد وضع ییاروپا یکشورها نیب یهای قابل توجهتفاوت

خواهد شد. بدون توجیه  افتی ،باشد یمنطقاز نظر اقتصادی  انیاپراتور و مشتر یکه واقعاً برا ییدر هر جا عمومی ارژهای شرساختیز

 قیانتخاب دق دهد کهثمر خواهد بود. تجربه کشورهای پیشرو نشان مییای بیؤیک ر های شارژرساختیزگسترش  ،درازمدتاقتصادی 

  .مهم است اریبس تیهر سا یشارژ برا ستگاهیاقدرت مکان و انتخاب 

این شرایط  رایز ست،ین دائمی یکنون تیحال، وضع نیبا ا همچنان رو به کاهش است.تجدیدپذیر  یمنابع انرژ ساختهای نهیهز

در سطح جهانی برق رود تولید انتظار میمدت و بلندمدت، انیمدارد. در  یارتباط تنگاتنگ های اقتصادیمدلو  یکیتیهای ژئوپلبا تنش

( و یا دشارژ )برق را به شبکه برگردانندشارژ  ،هستند پارککه  یزمان توانند در هرمی برقی یکه خودروها ییاز آنجا .شودتر ارزان

بار  تیریکار، مد نیا یبرا .در شبکه برق خواهند داشت باتث جادیدر ا یدینقش کل د،یهای تولکیپ در زمانکردن  رهیبا ذخ، ندشو

 است.  یضرور ،شوندکه وارد بازار می یدیهای شارژ جدستگاهیتمام ا یبرا ایپو

 .بود واهدکاربران خ یبرا یترارزان نیگزیجا شهیهم های تجدیدپذیربرگرفته از انرژیار با استفاده از برق محل ک ایشارژ در خانه 

 اتوماتیک و هوشمند،به طور شارژ هوشمند روز و بار شبکه، شبانهمدنظر از موجود در شبکه، زمان  ریدپذیتجد یانرژ زانیبسته به م

 ،بنابراین بدون زیرساخت هوشمند شهری حتی با وجود انبوه انرژی غیرفسیلی .کردخواهد امکان پذیر  کمتر نهیهزمدیریت شارژ را با 

های از حوزه های تحت مطالعه و تحقیق و توسعه در کشورهای نمونه 8-7شکل  در ابعاد کشوری ناکارآمد خواهد بود. شارژ تیریمد

 .]127 -124[ کندارایه می را مختلف در زمینه برقی سازی هوشمند
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 حوزه های نوآوری در برقی سازی هوشمند 8 -7شکل 

 بودن یا داشتن نام تجاری قوی صرفهبه: مقرونبازار تیمز 2 -7

 یرشد اقتصاد یفرصت قابل توجه برا کتواند یمی یبرق یخودروها برای عبور از خودروهای فسیلی به سمت ایجاد یک اقتصاد پویا

 جیرا ترو رشیصرفه بودن و پذبهمقرون ،یکه نوآور یهایاستی. با اتخاذ سیک کشور به همراه داشته باشد یطیمح ستیز یداریو پا

 صنعت در کمک کنند. دارتریتر و پانقل پاک و حمل ستمیس کیحرکت به سمت  عیتوانند به تسرگذاران میاستیکند، سمی

 فنی توان مشتری، دید از مطلوبیت کلیدی اما ساده عامل سه است، تکامل حال در و رقابتی شدت به که جهانی پیشرفته خودروسازی

توان فنی با شرایط جغرافیایی و نوع استفاده  کند.می را تعیین بازار آیندهو  تجاری خودرو هر موفقیت ،بودن صرفهبهمقرون و

هدف  بازار در خودرو هر بالقوه رشد که هستند عواملی ترینمهم بودن، صرفهبهمقرون و کنندگان رابطه مستقیم دارد. مطلوبیتمصرف

 . کنندمی تعیین را

 محصول، یک ساختن مطلوب منظور به. دارد اشاره بالقوه خریداران برای محصول جذابیت به خودرو جذابیت به مطلوبیت

 سازی هوشمند یحوزه های نوآوری در برق

 فناوری و زیرساخت مدل های کسب و کار برنامه ریزی و سیستم اجرایی طراحی و تنظیم بازار

تکامل خودروهای برقی 

تکنولوژی باتری 

بازیافت باتری 

تنوع و فراگیر بودن نقاط شارژ 

شارژ بی سیم و شارژ بالای سر 

 های شارژ قابل حملایستگاه 

 سیستم هایV2G 

 دیجیتالی شتتتدن برای مدیریت

 انرژی و شارژ هوشمند

تراکنش های مالی دیجیتال 

ستمیس اتیو عمل یزیبرنامه ر 

 یعمر دوم باتر

کیبه عنوان  یخودرو برق شارژ 

 سیسرو

کیبه عنوان  حمل و نقل برقی 

 سرویس

ک ل بردار تیتتمتتا هره  ب از  یو 

 یشارژ عموم یها ستگاهیا

شارژ در خانه و  یواحد برا قبض

 یشارژ عموم

یباتر ضیتعو 

تورهتتا فورمتتا  عیتوز یترانستتت

 هوشمند

ایپو یها تعرفه 

هوشتتتمند: ارائه انعطاف  شتتتارژ

 یمحل یریپذ

هوشتتتمند: ارائه انعطاف  شتتتارژ

 ستمیس یریپذ

مقررات شارژ میتنظ 

کردن مراحل صدور مجوز  ساده

 رساختیز یبرا

نداردستتتاز تا قابل یاستتت  تیو 

 یهمکار

ستانداردها صال  یا مربوط به ات

 V2Gبه شبکه 

کار عانیذ نیب یهم و  یدولت نف

 یخصوص

یبرق کپتتارچتتهی یزیر برنتتامتته 

 یساز

هوشتتمندانه بار خودرو  تیریمد

 قدرت ستمیس یزیدر برنامه ر

شبکه یداده ها تیشفاف 

شارژر در جاده ها و بزرگراه  ارائه

 ها

در  یاتیتتعمل یریپتتذ انعطتتاف

 ادیقدرت با ز یها ستتتتمیستتت

 یبرق یشدن خودروها

طاف  یکیبار الکتر تیریمد انع

نداختن  قیبه تعو یبرا ریپذ ا

 ارتقا شبکه

شمند تجم یها سیسرو  عیهو

 کننده

بار  کیکردن هوشتتمندانه پ کم

 شبکه
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 که حالی در حال، این با. کنندمی بازاریابی و طراحی فناوری، توسعه، و تحقیق در زیادی گذاریسرمایه خودروسازی، هایشرکت

. شود تمام بودن صرفهبهمقرون ضرر به نباید است، بازار در محصول یک بالقوه رشد تعیین در مهم عامل یک مشتری دید از مطلوبیت

 .شود تمام بودن صرفهبهمقرون ضرر به نباید دارد، محصول یک مطلوبیت در عمده نقش نیز فنی عملکرد ارتقا که حالی در همچنین

 بازار، در مثبت رشد به دستیابی منظور به. دارد اشاره نهایی کنندهمصرف برای خودرو کلی هزینه به اشاره بودن صرفهبهمقرون

باید  نیز بالقوه خریداران اکثر مالی توان نظر از بلکه باشد، خوبی تجاری محصول ،گذارانسرمایه نظر از باید تنها نه جدید خودرو

 بازار در خودرو هر شکست یا موفقیت باعث تواندمی بودن صرفهبهمقرون و گذاریسرمایه قابل محصول بین توازن. باشد صرفهبهمقرون

 اصلی هایچالش تریناز مهم یکی را( عملیاتی هایهزینه و تولید) هزینه افزایش تسلا( گذارشرکت )بنیان ماسک ایلان. باشد آینده

 هزینه افزایش با خودروساز هایشرکت. با آن مواجه هستند خود بازار سهم حفظ برای خودروسازی هایشرکت از بسیاری که داندمی

 قبول غیرقابل بالقوه از خریداران توجهی قابل بخش برای قیمت افزایش این که شوندمی خود خودروهای قیمت افزایش مجبور به خود

 کنند تمرکز هاهزینه چشمگیر کاهش بر باید یا خودروسازی هایشرکت چالش، بر این غلبه برای که است معتقد ماسک ایلان. است

 .شد خواهند کنار زده طبیعی طور به بازار آزاد از یا کنند ترصرفهبهمقرون کنندگانمصرف از تریسیعو طیف برای را خود محصولات تا

 عملکرد آوردن پایین به منجر نباید هزینه کاهش سیاست است، مهم رقابتی بازار در بودن صرفهبهمقرون و شده تمام قیمت اینکه با

 برند به درازمدت در و گذاردمی تاثیر محصول مطلوبیت بر کارایی کاهش زیرا باشد، رفاهی و فنی خودرو از لحاظ مشخصات رقابتی

 افزایش بر باید خودروساز هایشرکت بودن، صرفهبهمقرون به دستیابی همچنین و مطلوبیت حفظ برای. رساندمی آسیب خودروساز

 ماسک ایلان. کنند تمرکز خودرو کلی هزینه کاهش برای نوآوری و تولید جدیدهای فناوری اتخاذ و سربارهای هزینه کاهش کارایی،

 استطاعت حد در) مناسب قیمت با خودران برقی خودورهای فروش و تولید به قادر خودروساز هایشرکت که زمانی تا است معتقد

 گذاران سرمایه اکثر آزاد بازار در باشیم داشته دقت. شد خواهند کشیده چالش به رقابتی آزاد بازار در ،نباشند بالا حجم در و( مردم

 . کند ایجاد خودروساز بر بیشتری فشار تواندمی این که نیستند صبور گذاریسرمایه سود و خود سرمایه برگشت برای

دلار  40000تا  30000سودآور در محدوده  یبرق یاعلام کرد که خودروها 2023 نئدر ماه ژو ،جنرال موتورز رعاملیبارا، مد یمر

 ،یکند که تسلا در حال حاضر در فناوریم قیجنرال موتورز تصد رعاملیبعد از آن قابل اجرا نخواهند بود. مد یحت ایدهه  انیتا پا

 در هزینه مشکل رفع برای معتقد است که ایلان ماسک از جنرال موتورز است. شروتریپ یبرق یخودروها اسیو مق یسودآور

 به آنها محصول وگرنه کاهش دهند چشمگیری طور به فوراً را هاهزینه باید تولیدکنندگان ،(برقی و غیربرقی)خودرو  تولیدکنندگان

 خودرو خرید توانایی که افرادی درصد قیمت، افزایش با زیرا است مهم بسیار مناسب قیمت یک انتخاب بنابراین. رودمی بین از زودی

 .یابدمی کاهش تصاعدی طور به ،دارند را

، در زنجیره تامین یمتعدد یهابا چالش یالمللنیاست. خودروسازان ب یاتیصنعت خودرو حپویایی  یبرا داریتامین پا رهیزنج کی

 ن،یعلاوه بر ا. مواجه هستند ،دهندیادامه م یموتور احتراق داخل یخودروها دیکه به تول یدر حال برقی هینقل لیاز جمله انتقال به وسا

کنند وگرنه بازبینی خود را دوباره ساختار  دیبا یالمللی سنتد. خودروسازان بیننکنمی دیسهم بازار آنها را تهد ،و چابک دیجد کنانیباز



 170         اقتصاد حمل و نقل برقی؛ تحلیلی بر تحولات جهانی و پتانسیل ایران                                                                

و  کنند را مدیریتثبات  یتقاضا و عرضه بنواسان شدید  دیها باOEMماندن،  یرقابت ی. برابازنده خواهند بود اتریپو یدر مقابل رقبا

 کاهش دهند که پیش برد این دو امر کاری بسیار چالش بر انگیز است.خود را  نهیحال هز نیدر ع

 دیبا OEM تولیدکنندگان به نحو احسن استفاده کنند.خود دور شوند و از منابع  یراثیمنا کارآمد از تفکر  دیبا OEMهای شرکت

انجام دهند  را دیخودشان تول دیی بایهاحوزه چه سپاری را چطور پیش ببرند. دربرونمدام تصمیم بگیرند که سیاست درون سپاری یا 

 نهیهای کاهش هزو مواد و اهرم ندیدر فرآ ینوآور د،یتول یبه فناور یامکان دسترس سپاریبرون. بسپارندخود  یشرکا را به کیو کدام 

ارزش با  رهیتامین در سراسر زنج رهیزنج تی. شفافعریف خواهد کرداما ریسک جدیدی برای خودروسازان ت کندفراهم میتر سریعرا 

سپاری و برون زانی. مسازدیممکن ماز آغاز تا پایان را  ندهایو کنترل فرآ یخلق ارزش داخل ییکارا تال،یجید یاستفاده از ابزارها

  .]126[ کند رییتغ دیتواند بسته به حجم تولراهبرد مرتبط می

 

 

 ]177[ محبوبیت برندهای مختلف در کشورهای مختلف 9 -7شکل 

 دنکن نیارزش تضم رهیرا در سراسر زنج تیشفاف ،دنکنرا متحول  دیتول یندهایفرآ دنتوانوابسته می یهایشدن و فناور یتالیجید

 کنند،یم یآوررا جمع دیتول یهااز داده یادیهاست حجم زسال ،هاOEMکه  ی. در حالدننمایرا فراهم  عیسر یریگمیو امکان تصم

 ریتوانند تعمهای خودآموز میتمیالگوربه طور مثال داده کاوی و  .اندها برای بهبود فرآیند خود نکردههنوز استفاده چندانی از این داده

چین آمریکا اتحادیه اروپا هند ژاپن کره جنوبی بقیه دنیا

ب ام دبلیو 3.23 2.57 6.12 0.26 1.21 5.47 1.19

سوزوکی 0.07 0 1.08 37.65 14.51 0 3

نیسان 3.48 5.21 1.97 0.78 10.81 0 4.14

فورد 1.63 13.61 6.57 0.01 0.01 0.48 2.82

هوندا 5.67 7.06 0.65 2.74 13.66 0.19 3.54

جی ام 4.13 16.29 0.02 0 0.04 2.23 7.22

استلانتیس 0.55 11.11 20.26 0.51 0.86 0.6 7.89

هیوندای 1.57 10.72 8.22 18 0.01 72.81 10.75

ولکس واگن 12.94 4.24 22.46 2.18 1.48 2.88 5.44

تویوتا 8.71 14.83 6.88 4.68 44.85 2.1 19.38
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در حسگرها، هوش  شرفتی. پنمایندمحصول کمک  تیفیک یازسنهیبینی کنند و به بهپیش ها راابزار و کار آمدی فرآیند یو نگهدار

 .آمادگی داشته باشندمناسب  حلراهکنند تا از قبل به هر گونه اختلال را آماده ها OEM تواندمی تصل در داخل کارخانهمو  ،یمصنوع

دارند. در ژاپن،  یدر سطح جهان یمتفاوت، بازار یالملل نیب یکنندگان خودروها دیتول،  F Munzoریاخ لیو تحل هیبا توجه به تجز

فروش است  شتازیو اروپا پ نیمحبوب است. گروه فولکس واگن در چ اریبس نیز در سراسر جهان وتایکند. البته تویخوب عمل م وتایتو

 الاتیرهبر بازار اکه جنرال موتورز  یمحبوب است در حال اریدر کره بس ایک یوندایدارد. ه یمتحده و هند نقش کوچک الاتیاما در ا

 .(9-7شکل ) در هند است شرویپ یالملل نیبرند ب یمتحده و کانادا است. سوزوک

 نام تجاری   1 -2 -7

 یبه ارزش درک شده برا نام تجاری کیشهرت صاحبان نام تجاری زیرا مصرف کنندگان است نه  با هدایت توصیف یک نام تجاری

 یو ارزش اقتصاد های تجارینامنه.  ایکند  یکار مبرای مشتری محصول  ایاست که آ نیا منعکس کنندهدارد و  یبستگ انشیمشتر

نام تجاری چندین خودروساز بین المللی و منطقه خلاصه شده  شهرت 10-7شکل . در با یکدیگر ارتباط دارند ماًیمحصولات مستق

 ها از تولید خودروی خود در خارج کشور به خاطر نام تجاری مثبتشان بهره می برند. ها است که آلمانیاست. سال

 54/12 به یدرصد 6بود. کاهش  زیبرانگچالش تولید در خارج سالی یبرا 2021سال  ی،آلمان یسوار یسازندگان خودروهااما برای 

مشخص  یجهان دیتول تقریبابا توقف  2020رونا در بهار ک روسیو یریگهمه وعیبود که با ش شمحدودتر از سال قبل اریبس ،ونیلیم

در ی ریگهای همهنهیقرنط لیبه دل یوارده بر تجارت جهان یها بود که با فشارهایهادمهیکمبود ن اصلی چالش، های اخیرشد. در سال

 یهادمهیکمبود ن تاثیرتحت  متفاوتدرجات  بهدهد که مناطق مختلف بر اساس قاره نشان می لیو تحل هیشد. تجز دیتشد زین ایآس

 یخودروها دیدر آنجا، تول ضربه را خورد. نیشتریآلمان، ب یخارج داتیاز تول یدرصد 45 با سهم بخش نیتربزرگ ن،یند. چاهقرار گرفت

 2020 سال انیدر پاها قبلاً یهادمهیکمبود ند. یرس 2021دستگاه در سال  ونیلیم 36/40 درصد کاهش به 1ا آلمان ب یخارج یسوار

 توانستیخود را حفظ کنند. تقاضا منتوانستند بازار متوسط  یبود که سازندگان آلمان نیا گرید یآشکار شده بود. عامل منف چیندر 

 . کردامکان پذیر نرا تولید بیشتر خودروهای آلمانی امکان  هایهادمهیدهد، اما عرضه محدود ن شیافزا یتوجه طور قابلبهرا  دیتول

متحده  الاتی. در ادیدستگاه رس ونیلیم 81/1 به شیدرصد افزا 12در سال گذشته با  کایدر آمر های آلمانیتولید در خارج شرکت

 نیا . اکثر(11-7شکل ) استاز سال قبل  شتریدرصد ب 18شد که  دیتولبا اصالت آلمانی  یسوار یخودرو ونیلیم 87/0 رکورد کا،یآمر

 دیخود را در خارج از کشور تول یسوار یسه چهارم خودروها یهای آلمانOEMبودند. بحران کرونا باعث شده است که  SUVخودروها 

در  نیهمچن یهای آلمانOEM یجهان تیبوده است. موقع تر آلمانیلوکسهای تمرکز بر مدل ت،یموفق یدیاز عناصر کل یکیکنند. 

از  شتریکنند که دو برابر بمی دیدر خارج از کشور تول لوکس یسوار یخودرو ونیلیم 5/4 شود که آنها اکنونآشکار می تیواقع نیا

 نی. ادیدستگاه رس ونیلیم 2 /374 درصد کاهش به 10با ساخت آلمان  یسوار ی، صادرات خودروها2021داخل کشور است. در سال 

، کمبود بر این علاوه. افتیدستگاه خودرو کاهش  ونیلیم 2، صادرات حدود 2017با سال  سهیبود. در مقا 1996سال  ازحجم  نیکمتر
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 . تبیان شده اس 2021عدم بازگشت مجدد در سال  یاصل لیدل هایهادمهین

 

 شهرت نام تجاری 10 -7شکل 

 

 

  یآلمان یخودورساز یهاشرکت خارج در دیتول 11 -7شکل 
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 2022تا  2018از سال  فروش کل لحاظ از آلمان در خودرو یبرندها نیترمحبوب 12 -7شکل 

ساخت آلمانی برند قوی  یخودروها تیموفقدر عامل مهم  ک. یوابسته است اریآلمان همچنان به صادرات بس یصنعت خودروساز

قوای به  یاحتراق موتوراز  . گذاربالا است تیفیککننده حاضر به پرداخت قیمت بالای آن برای به دست آوردن است که مصرف آلمان

در آلمانی  یمسافربر برقی یخودرو 761000. سال گذشته ستمنعکس شده ا یسازندگان آلمان یدر مشارکت خارج زین محرکه برقی

 .آلمان استخود شده در  دیتول برقی یاز تعداد خودروها شتریب یابل توجهشد که به طور ق دیخارج از آلمان تول
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 برند از بهتر چین در هنوز غربی فسیلی خودرو برند که بدانیم است را باید جدی گرفت. جالب یبرندسازی در خودروسازی امروز

 مورد در روند این. است داشته اخیرهای دهه در موفقی بسیار عملکرد چین خودوسازی صنعت اینکه با رودمی فروش به چینی

. اندیافته چینی برقی تمام خودروهای در را مطلوبیت چینی، کنندگانمصرف و است کرده پیدا معکوس حالت چین در برقی خودروهای

 و خود برقی محصولات عملکرد و مطلوبیت افزایش با چینی خودروساز هایشرکت بلکه است، نیامده بوجود تصادفی ،تغییر این

 محصولاتی با چینی هایشرکت از بسیاری حاضر، حال در. اند برداشته بازار تغییر این در مهمیهای گام تولید، هزینه کاهش همچنین

 منتظر باید البته. دارند خود غربی همتایان به نسبت یترصرفهبهمقرونقیمت  وبهتر  عملکرد که اندشده جهانی بازار وارد برقی جدید

 کنندهمصرف تا کشدمی طول چقدر و کرد؟ خواهد تغییری چه غربی کنندگانمصرف در( مشتری دید از) مطلوبیت ببینیم تا بمانیم

ولکس فمثلا هنوز در آلمان  .دهد تغییر برقی خودروهای بازار در چینی برند یک به( تسلا مانند) غربی برند یک از را خود علاقه غربی

سال گذشته در آلمان فروش  5برقی در  هایفروش خودرو از بقیه برندها بسیار جلوتر است. البته تسلا در خودروواگن در تعداد کل 

 های بازار در آلمان خبری نیست.هنوز از برندهای چینی در صدر جدول بهترین (، ولی12-7شکل داشته است )بسیار خوبی 

 

 ده آین حمل و نقل درظهور و تکامل منابع اقتصادی جدید  3 -7

 ییکربن زدا یدر ناوگان برا ZEV رشیپذ عیصفر، با نام تسر ندهیآلا یانتقال خودروها یشورا توسط راًیکه اخ یدیدر گزارش جد

 :]128[ برقی در حال تکامل هستند یکسب و کار نوظهور در صنعت خودروها یمدل ها ،است منتشر شده، یاو نقل جاده حمل

 (:VaaS) سی. خودرو به عنوان سرو1

 است یبرق یارائه اجاره خودروها ،بر اشتراک یمدل مبتن. 

 کنند.یپرداخت م مبتنی بر استفاده یانهیهز ایماهانه  نهیهز کیناوگان  یاپراتورها 

 و آموزش کارکنان باشد. مهیب ،یخدمات ممکن است شامل نگهدار 

 ونیتوان به مدل اجاره کام یبه عنوان مثال م Hyundai Hydrogen Mobility و  سیدر سوئVolta Trucks  در اروپا اشاره

 کرد.

 (:EaaS) سیسرو کیبه عنوان  سازی. برق 2

 و آموزش  مهیب ،ی، نگهداریناوبرمشوق خودرو و شارژ،  یهارساختیناوگان، اجاره ز سازیو طرح برق یابیبسته جامع ارز

 است. کارکنان

 شودیشارژ استفاده م یها راهبردو  هینقل لهیانتخاب وس یساز نهیبه یبرا کیتله مات یهاداده لیو تحل هیاز تجز. 

 دهد. یارائه م یدولت ارانهی ،افتیدر یبرا یادار یبانیپشت 
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  ناوگان به همراه  یاپراتورها یسرگردان را برا یها ییدهد و خطرات دارا یرا کاهش م یمؤسسات مال یبرا یگذار هیسرما

 دارد.

 ارائه شده توسط سازندگان خودرو مانند  توان به مدل یبه عنوان مثال مVolta Trucks شخص ثالث مانند  یهاسازمان ای

WattEV .اشاره کرد 

 :یو خصوص ی. مدل مشارکت عموم3

  کاربرد دارد. یناوگان اتوبوسرانسازی  یبرق یبرا بوده که یو خصوص یمدل مشارکت عمومیک 

 کنند.یاتوبوس عمل م یو اپراتورها یمؤسسات مال نیبه عنوان واسطه ب یمحل یها یشهردار 

 دهند.یارائه م یکنند و تخصص فنیمنعقد م نگیزیل یکنند، قراردادهایم هیرا ته یبرق یاتوبوس ها ،ارائه دهندگان ناوگان 

 یرا برا هیاول یها نهیکنند و هزیم تیریاتوبوس را مد یشوند، انبارهایرا متحمل م یمال یها سکیر یمحل یهادولت 

 دهند.یاپراتورها و دولت ها کاهش م

 (:CaaS) سی. شارژ به عنوان سرو4

 است یبرق هینقل لیوسا یدر دست برا دیشارژ کل یارائه راه حل ها ،بر اشتراک یمدل مبتن. 

 دهد. یشارژ را ارائه م یها رساختیز یو نگهدار یاستقرار، نصب، بهره بردار 

 کند. یزمان شارژ کمک م یساز نهیبرق و به یبا شرکت ها یهماهنگ ستم،یتوسعه س یزیبه برنامه ر 

 کنند. یبر استفاده را پرداخت م یمبتن یها نهیهز ایماهانه  نهیهز ،ناوگان یاپراتورها 

 کند. یو عملکرد خلاص م رساختیز یزیناوگان را از خطرات برنامه ر یاپراتورها 

 (:BaaS) سیسرو کیبه عنوان  ی. باتر5

 کنند. یم یداریخر یبدنه خودرو را بدون باتر ،که در آن صاحبان ناوگان یباتر ضیمدل تعو 

 دارند. یو به آنها دسترس داشته اریکاملا شارژ شده را در اخت یها یباتر ،یباتر ضیتعو ستگاهیا یاپراتورها 

 در حال گسترش است انواع مختلف خودرو یو هند برا نیدر چ. 

 کند. یرا بهتر م یچرخه عمر باتر تیریو مد کردهرا جدا  یو باتر هینقل لهیوس یها نهیهز 

 

نقش . داشته باشندمستمر  یابیبه نظارت و ارز ازیممکن است در همه جا کار نکنند و ن دیجد یتجار یهامدل نیالبته همه ا

 :عبارتند از کسب و کار نوظهور یمدل ها یدر توانمندساز هادولت

 :ریانعطاف پذ ارانهی یطرح ها یطراح -1

 دیجد یتجار یهاانطباق با مدل یبرا یقیتشو یدر ساختارها یبازنگر. 
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  نوظهور مانند  یاز مدل ها تیحماباVaaS  وCaaSشود تیتقوباید  ی، مشارکت بخش خصوص. 

 شود. ارائه متناسب با مالکان ناوگان کوچک یمال تامین یطرح ها 

 :یبخش خصوصبرای ها  یگذار هیسرما سکیراز بین بردن  -2

  ماندهیارزش باق سکیبه ر یدگیرس یبرا یمال یطرح ها و ابزارهاتوسعه  

 برای رونق دادن به بازار اعتبار معاملات وام شیافزا بخش خصوصی وضرر  به منظور حمایت ازحفاظت  یابزارها جادیا 

 انتقال معتبر  یمال تامینطرف  کیبه  سکیاز ر یشخص ثالث، بخش یبه وام دهندگان و نهادها دنیبخش نانیاطم یبرا

 داده شود.

 

 
  ]129 -128[ نیچ خودرو بازار در یدرآمد یسنت منابع 13 -7شکل 

 نیدر بازار خودرو چ یدرآمد دیمنابع جد 1 -3 -7

سنتی های نگرش و ساختارها. داشت خواهد مالی یک کشورهای زنجیره و صنعت کل برایای گسترده پیامدهای ،سازیتحول برقی

برای حفظ و یا افزایش دسترسی به منابع  .یندبیا جدید بازار کنار تحولات با بتوانند تا تکامل یابند سرعت به صنایع خودروسازی باید

 های جدید خودروسازان در دهه پیش رو خواهیممحصولات و سرویس شاهد سازماندهی ،اقتصادی در اکوسیستم حمل و نقل آینده

 خودرو بازار در یدرآمد یسنت منابع .ارائه دهند محور کاربرهای نوآوری تامین باید زنجیره کنندگانتامین هم سازندگان و بود. هم

نشان می دهند  هاشکلمقایسه شده اند. این  با هم 14-7شکل و  13-7شکل  در نیچ خودرو بازار در یدرآمد دیجد منابعو  نیچ

از الان تا  که معنی این به شود.می دگرگون ایفزاینده طور به که روند منابع اقتصادی بر حسب نوع و اندازه بازار در ده سال آینده

البته ورود به بازارهای جدید برای دسترسی  .ای استکنندهزمان تعیین ،زنجیرة تامین کنندگانتامین و تولیدکنندگان برای ،2030سال 

ها برای ورود به این بازارها با شکست گذاریدرصد سرمایه 70ها از چین حاکی از آن است که به منابع اقتصادی بی چالش نیست. داده
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 اران است.گذترین دلیل آن دست کم گرفتن پیچیدگی اکوسیستم حمل و نقل جدید توسط سرمایهمواجه شده است که عمده

 

 
 ]129[ن یچ خودرو بازار در یدرآمد دیجد منابع 14 -7شکل 

 هبرقی آیندهای خودروبرای مانند اهمیت چرخ آوری اطلاعات و فن افزارنرماهمیت  2 -3 -7

به حدی افزایش یافته است که اکثر برای خودروها  افزارنرماهمیت چرخ هستند.  یرو انهیشدن به را لیدر حال تبد هینقل لیوسا

 200 دیجد یافزارنرممرکز  کیمرسدس بنز  .هستند افزارنرمی مطرح خودروساز جهان درصدد استخدام بهترین مهندسان هاشرکت

 750است. حدود  یداخل یافزارنرمهای تیقابل تیدر تقو این شرکت یرگذاسرمایهجدیدترین را افتتاح کرده است که  ییوروی ونیلیم

نز هنوز با رویای مرسدس ب. تمرکز خواهند کردمرسدس بنز  افزارنرم هتوسعبر روی فقط خودروساز  نیا دیجد یاستخدام 3000نفر از 

 متحده فاصله دارد. الاتیژاپن و ا ،هند ن،یچ ن،یدر برل افزارنرم انمهندسنفری هزار  10 یجهان میتکه ایجاد یک  بزرگ خود

 یرانندگمدیریت  و نیروی محرکهعملکرد نشینان، سرگرمی سر همچون در خودرو کاربردهای مختلفی هینقل لیوسا یافزارهانرم

آنها  تیمز یافزارنرممداوم  یو نوآور نندیبمی یدر سطح جهانخودرو  یافزارهانرم نهیدر زم شرویخود را به عنوان پها ییاروپا .دارند

 خودرو افزارنرم کاراییبازار رو به رشد است که به شدت به  کی( V2X) محیط اطرافخودرو با  ریفراگاست. ارتباطات ها ینیچ در برابر

خودرو برقی غیر هوشمند توانایی  .تخمین زده شده استدلار  اردیلیم 19تا  12 ،2028تا سال  V2X یبازار جهانارزش  دارد. یبستگ

 تیامن .کندیم دایپ یشتریب تیاهم روز به روز در اقتصاد خودرو افزارنرم. حداکثری در مدیریت مصرف انرژی باتری را نخواهد داشت

 مدرن است. هینقل لیرو به رشد در وسا ینگران کی زین یبریسا

 Software. در شودمیپیشرفته طراحی  افزارنرمپیرامون  هینقل لهیوس، آنکه در  استجدید خودروی  ومهفم ،هیمحور چند لاافزارنرم

Defined Vehicle (SDV) ،یمعمار کی قیاز طرم کیفیت وبرای بهبود مدا خودرو در طول عمر آنمشخصات فنی  ارتقا ییتوانا 

از خودروسازان مانند گروه رنو در حال آماده  یاریانقلاب است که بس یک نی. ا(15-7شکل ) خواهد بودی ممکن افزارنرم متمرکز

سرویس اجاره ای

سرویس بیمه

داده
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هوشمند کار خواهند کرد، اما  یگوش کیبراساس  یاند، کمشده فیافزار تعرنرم پیرامونکه  ندهیآ خودروهایآن هستند.  یبرا دنش

اقتصادی جدیدی های مدل ،و این روش طراحی افزار خواهد بودتر از سختافزار مهمنرم ،در آیندهبنابراین  !تردهیچیپ اریبس یبه روش

 را به صنعت و جامعه معرفی خواهد کرد.

 

 رنو شرکت یمفهوم یمعمار-هیلا چند افزارمحورنرم -ندهیآ یخودروها 15 -7شکل 

اطلاعات  یفناور یهاستمیبا استفاده از س یچابک شیموجود و افزا ینهادها نیب شتریب یهمکار ،یامروز تامین زنجیرهالزامات 

 ستمیبه اکوس دیاطلاعات جد یهایها و فناوراست. تمرکز بر پلتفرم یمیقد یندهای( و به روز کردن فرآcloud solutionsمتفاوت )مثل 

کنند تا بتوانند  یمکارباعث شده است که رقبا با هم ه یحت رییتغ اسیو مق نهی. هزدیافزایارزش م ظهوردر حال  یبرق حمل و نقل

 دیتول یآورو فن یطراحهای میت یگذارتمرکز بر به اشتراک یبرا GM-Honda JV. به عنوان مثال، نمایند تیریرا مد رییتغ سکیر

 .شده است جادیا یراقو موتور احت یبرق یخودروها دیتول یسازساده یبرا

 نیمکمیبدانیم کمتر هزینه از الگوی مصرف هر چه بیشتر  -چرخه رانندگی واقعی 3 -3 -7

که در هند و چین وسایل نقلیه دوچرخ . در حالیاستجهانی در مناطق مختلف جهان بسیار متفاوت  حمل و نقلنحوه استفاده از 

 دهند از خودروی شخصی استفاده کنندترجیح مینندگان کمصرفدر آمریکا  ،شهروندان دارند حمل و نقلای در و اتوبوس نقش عمده

 چرخه رانندگی نیز متفاوت خواهد بود. ،حمل و نقلبودن نحوه استفاده از وسایل  با متفاوت (.18-7الی شکل  16-7شکل )

چرخه رانندگی یکسانی  یو هیچ شهری با دیگر است شهر جغرافیای یکدر  یرانندگ طیاز شراای هینماواقعی  یچرخه رانندگ کی

هوا  یهاندهیانتشار آلا نیتخم یبرا ییهایبه عنوان ورود تواندیم یواقع یایدر دن یانندگرهای خهچردقیق از های ندارد. داشتن داده

 یهاباشد. چرخهسازی مانند برقی نیگزیجا یهایفناورو فواید  هانهیمحاسبه هز یبرا نیو همچن ریدر سطح مس یاگلخانه یو گازها
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 میانگین گرفتن یا کپی کردن از کشورهای دیگر یجاو به کنندیرا ارائه م نانهیبواقع یهایمفروضات و ورود ،یواقع یایدن رانندگی

 .د بودنخودرو خواه یاتیعمل طیشرا یمحدوده دهندهنشان اشد،دور از ذهن ب تواندیکه م

 ن،یعلاوه بر ا .است و نوع خودروارتفاع  ،زمان روز، سرعت خ،یشامل تارمورد نیاز برای تخمین درست چرخه رانندگی های داده

 ر،یدر مس خودروها ییایاز طول و عرض جغراف GPSبر  یمبتن یمکان تیشامل موقع شدهیآورر جمعیسطح مس اتیعمل یهاداده

مربوطه های تمیالگور قیاز طرها هداد نی. سپس استا هاتوقفها و حرکتتمام  حرکتی از، اطلاعات ریهر مس یبرا ییاطلاعات شناسا

برای تواند میتغییر از سوخت فسیلی به برقی  آلایندگیتحلیل شفاف اقتصادی و  ،د. نتایج خروجی این پردازشنشومی پردازش

 بکار گرفته شود. نندهکمصرفاقتصادی و  یریزبرنامه

شرو شورهای پی سود و زیان تغییر قوای محرکهافزارنرمهای برنامه ،در ک صورت مجانی یا پولی در اختیار  ،ی با قابلیت تخمین  به 

 چنین ،ی انرژی در کشتتتورهای غربی همهاشتتترکتگیرد. جالب استتتت که حتی می قرار (قبل یا بعد از تغییر)نندگان کمصتتترف

شکل  16-7شکل ) نند.کمیهایی را تولید افزارنرم شان از ( 18-7الی  ستفاده از  در مناطق مختلف جهاناز تنوع  یادیدرجه زن در ا

د که مصرف خودرو سواری شخصی در آمریکای شمالی به مراتب بیشتر از آسیا نداده ها نشان می دهمثلا باشد. مینوع وسیله نقلیه 

 .استقا یو آفر

 

 
 ]132[ 2020در سال  سبک یخودروها از اسفاده 16 -7شکل 
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 ]132[ 2020در سال  کلتیس موتور و ونیکام از استفاده 17 -7شکل 

 
 ]132[ 2020در سال  اتوبوس از استفاده 18 -7شکل 
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 ]133[ جهان و استفاده شخصی در مناطق مختلفنفر(  1000در هر )تعداد مقایسه مالکیت خودرو  19 -7شکل 

 لیو تحل هیرا تجز نیدر چبرقی  هینقل لیوسا یواقع یایدر دن ی( که محدوده رانندگICCTپاک ) حمل و نقلالمللی بین یشورا

 یدرصد کمتر از برد رسم 35 نیدر چبسته به شرایط مختلف  یبرق یخودروها یواقعبرد به طور متوسط کند که ه است، عنوان میکرد

 مطبوع است. هیو استفاده از تهو یطیمح طیشرا ،یار رانندگاز جمله رفت یتلفوامل مخع تاثیرتفاوت،  نی. علت ا(20-7شکل ) آنها است

و  ترکوچک یهایبا باتر یبرق یخودروها یبرا یواقع یایو دن یبرد رسم یبندرتبه نیکه شکاف ب دهدمینشان  نیمطالعه همچن نیا

در  یو واقع یرسم یبندرتبه نیکه شکاف ب کندبیان میمطالعه  نیاهمچنین،  است. شتریدارند، ب یکمتر یکه مصرف انرژ ییهاآن

شکل البته در مقایسه دیگر در نروژ ) بهبود است.حال  ردی برقی هاخودرو یفناور دهدیکه نشان م است، افتهیکاهش  ریاخ یهاسال

 برای اکثر خودروها قابل قبول اعلام شده است. WLTP یکلبا س یبرق یخودرو ها یواقع یمایشپتفاوت بین  ،(21 -7

 

 

 ]134[ در دماهای مختلف مقایسه پیمایش واقعی خودرو های برقی با مقدار تخمین سازنده برای چند خودرو 20 -7شکل 
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 ]WLTP ]186 کلیبا س یبرق یخودرو ها یواقع شیمایپ سهیمقا یدر نروژ برا شیآزما کی جینتا 21 -7شکل 

 

 . که دنارتباط دار همچگونه با جهان در مناطق مختلف  یاستفاده شخص وسواری خودرو  تیدهد که مالک یم نشان 19-7شکل 

 یریگمیکنندگان در تصماز برد ارائه کنند تا به مصرف یترقیدق یهانیتخم دیکه خودروسازان با کندیم شنهادیپ ICCTشورای 

برد  قیدق یریگاندازه یرا برا تریتست قو یهابه پروتکل ازین نیهمچن این شوراکمک کنند.  یبرق یخودروها دیآگاهانه در مورد خر

 یبه نوآور ازیبر ن یبرق یودروهاخ اینچنین مطالعات میدانی از عملکرد واقعی. دهدیم شانن یواقع یایدن طیدر شرا خودروی برقی

 .]134[د کنمی و صحه گذاری مستقل در مورد کارایی خودرو تاکید یمداوم در فناور

 در حال تکامل یفناور - یدروژنیه یخودروها 4 -3 -7

مطرح  برای کاربرد خودروهای سنگین به عنوان رقیب اصلی خودروهای تمام برقی مخصوصاً( FCEV) هیدروژنیخودروهای 

شان علاقهاز و خودروسازان مطرحی مثل تویوتا شود می های نفتی حمایتبه شدت توسط غول فناوریتحقیق و توسعه این  .اندشده
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WLTPدرصد تفاوت بین پیمایش اسم و سیکل 

از پیمایش اسمی کمتراز پیمایش اسمی بهتر
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بسیار فاصله  تا حد مطلوبهنوز  ،سیاسی هایعلیرغم حمایت ری جهانیگذاسرمایهند. اهدر مقایسه با تمام برقی خبر داد فناوریبه این 

 (.22-7کل ش) دارد

 
 ]135[ دروژنیه صنعت در)میلیارد دلار( 2030تا سال  لازم یگذارهیسرما 22 -7شکل 

 پیشرانه. خودرو است در انرژی ذخیره نحوه تفاوت اصلی در بلکه نیستند، متمایز کاملا فناوری دو FCEVخودروهای تمام برقی و 

 برد به که استفاده موارد و محدود تجدیدپذیر برق عرضه با مناطقی بالا، تقاضای با انرژی کاربردهای. است یکسان پایین به موتور از

 احتراقی موتورهای دوگانگی با توانمی را این. هستند ترمناسبها FCEV از استفاده برای دارند، نیاز کوتاه گیریسوخت زمان با طولانی

 .اندبوده یکدیگر مکمل ،نظارتی محیط و استفاده مورد به بسته که کرد مقایسه بنزینی و دیزلی

 

 ]15[ دروژنیه و یبرق چرخه یوربهره سهیمقا 23 -7شکل 

های سوخت و برق با مقایسه در هیدروژن تولید فرآیند تامین، مسیر از نظر صرف که است این هیدروژنیهای FCEV اصلی اشکال

و  BEV و ICEV از کمتر بسیار FCEVانرژی )چاه تا چرخ(  بازده کل نتیجه، در. است برانرژی، به نوع هیدروژنوابسته  ،جایگزین

باشد.  FCEV از بهتر برابر شش تا تواند چهارمی تمام برقی کامیون انرژی بازده کل ،HGV خودروهای سنگین در. است فعلی دیزل

 سنجی(. امکان23-7شکل شود ) گرفته نظر در عوامل از تریوسیع طیف باید هیدروژنی FCEV اقتصادی خودروهای اصلی ارزیابی برای
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 .داردی، به مطالعات بیشتری نیاز مطابق با این فناور بهترین نوع خودروها برای شناسایی هیدروژنی خودروهای مختلفهای فناوری

ین تربزرگ ،درصد 73با سهم بازار ها سیاییشده است و آخته پیل سوختی در جهان فرو یخودرو هزار 56 کلاً  2022تا پایان سال 

 نسبت گذشته سال در اروپا در سوختی پیلهای اتوبوس . فروش(24-7شکل ) هستند فناوریخریدار خودروهای از نوع سواری این 

 شرکت .نداهبود کار به مشغول اروپا در سوختی پیل شهری اتوبوس 370 مجموع در ،2022 در سال. است یافته کاهش 2021 سال به

Van Hool سپس ،را دارد رتبه اول در بازار همچنان درصد 6/28 بازار سهم و هیدروژنی اتوبوس 106 مجموع با Solaris 104 با 

ایستگاه شارژ  650 ،در مجموع .قرار دارند اتوبوس 82 مجموع با Wrightbus آن از پس و( گذشته سال درثبت نام  54) نامثبت

ها کره جنوبی و ژاپن پیشتازان ساخت این ایستگاه ،ی شده است و کشورهای چیناندازراهدر جهان  2021تا پایان سال هیدروژن 

 .(25-7شکل ) هستند

 عمده در نقش تواندمی )گیریسوخت ایستگاه یک در( محل در شده تولید تجدیدپذیر هیدروژن، ICCT اخیر مطالعات اساس بر

های حمل و هزینه در مقایسه با ،در محل اندازیهای راهبا در نظر گرفتن هزینه اگرچه. باشد داشته اروپا اتحادیه زداییکربن راهبرد

 با فرض وجود دارد. مرکزی تولید به نسبت بالاتری هیدروژن تولید هایهزینه محل، در الکترولیز و از محل مرکزی هیدروژن نقل

 کیلوگرم هر ازای به یورو 11 قیمت اروپا، اتحادیهدر منطقه  محل در انرژی تجدیدپذیر سبز برگرفته از هیدروژن قیمت میانگین

یورو  6یورو به ازای هر کیلو هزینه متوسط ساخت جایگاه و  5/4 یورو هزینه، مبلغ 11برآورد شده است. از  2020 سال در هیدروژن

 هزینه تولید هیدروژن سبز در اروپا است. 

 

 

 فروش خودروهای سواری هیدروژنی در جهان 24 -7شکل 
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 دروژنیشارژ ه یهاستگاهیا 25 -7شکل 

 5 و 2030 سال در هیدروژن کیلوگرم هر ازای به یورو 7 به قیمت ،2020یورو در سال  11قیمت تمام شده شود بینی میپیش

 هر ازای به یورو 8/1 برای اروپا اتحادیهآرزوی  یابد. این ارقام فاصله زیادی با کاهش 2050 سال در هیدروژن کیلوگرم هر ازای به یورو

  .ننده استکمصرفبرای  2030 سال تا هیدروژن کیلوگرم

 شدن یتجار یاحتمال زمانو  26-7شکل  در در مناطق مختلف جهان یدروژنیمحرکه ه یشدن قوا یتجار یزمان احتمال سهیمقا

 یدروژنیمحرکه ه یشدن قوا یتجار یزمان احتمال نشان داده شده اند. 27-7شکل  ی بر حسب نیاز و کاربر دردروژنیه محرکه یقوا

ی رو به افزایش رانیو کشت ییهوا ،یحمل و نقل جاده ا یبرق برا یتقاضاخلاصه شده است.  28-7شکل  درنیز  مختلف یبا کاربردها

 (.29-7شکل ) تواند به دلیل افزایش وسایل نقلیه باتری و تولید هیدروژن باشدکه این نیاز می است 

، بعضی از کشورها مخصوصاً در غرب آسیا )و ایران( موقعیت ممتازی در تولید هیدروژن بدون فناورینظر از بدیهی است که صرف

خواهند دسترسی های ارزان گذاری قابل قبول در این کشورها، به انواع انرژیچون با فرض سرمایه ،)کم( کربن در آینده خواهند داشت

 داشت.
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 ]15[ ی در مناطق مختلف جهاندروژنیه محرکه یقوا شدن یتجار یاحتمال زمانمقایسه  26 -7شکل 

 

 ]15[ر ی بر حسب نیاز و کاربدروژنیه محرکه یقوا شدن یتجار یاحتمال زمان 27 -7شکل 
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 ]136[ف ی با کاربردهای مختلدروژنیه محرکه یقوا شدن یتجار یاحتمال زمان 28 -7شکل 

 

 

 ]15[ی دریایهوایی و ، تقاضای برق  برای حمل و نقل جاده ای 29 -7شکل 

پتانسیل بالایی در کاربردهای مختلف حمل و نقل دارد ولی تا تجاری شدن این کاربردها فاصله بیشتری در  ،فناوری هیدروژن

نامطمئنی زیادی که برای یک فناوری جدید معمول است، وجود دارد. بسته به نوع  ،مقایسه با حمل و نقل باتری وجود دارد. در ضمن

 .(28-7شکل افتاد )اتفاق خواهد  2045تا سال  2025های ی محرکه هیدروژنی این وسایل بین سالکاربرد، احتمال تجاری شدن قوا

 راهبرد خودروهای هیدروژنی   5 -3 -7

 جیکند. لذا ترو یرا باز یلیتواند نقش تکم یم دروژنیو ه ستتتتین یکاف یستتتازیبرق یندگیکاهش آلا یبرااستتتتفاده از باتری، 

 دروژنیبا ه ستتهیستتبز در مقا دروژنیبالا ه ینستتب نهیهز یرستتد. ولیم یالملل به نظر ضتترور نیستتبز در ستتطح ب دروژنیه رشیپذ

 یگذار هیدر سرما تیبالا بردن جذاب یبرا گذاریسیاستبه ابتکارات  ازیاست و ن هسبزشد دروژنیه عیمانع از توسعه سر یخاکستر

( ی)سبز تا خاکستر یدروژنیو چه نوع ه به چه مقدار نکهیا نیتخم دروژن،یه یچالش در فناور نیتربزرگ سبز وجود دارد. دروژنیه

س ستر شت، چه زمان میخواه ید شت و چگونه م میخواه ازین یدا  م،یکن عیو توز میمنتقل کن گریبه مکان د یآن را از مکان میتوانیدا

 یدروژنی یادآور می شود:در تنظیم راهبرد خودروهای ه اشرکت مشاوره بین المللی دیلویت نکات ذیل ر سخت است. اریبس
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 به  ازین دروژنیو استفاده از ه دیتول لیکند. تسه عیرا تسر دروژنیه فناوریتواند گسترش یمقررات ساده و هماهنگ م

در مورد  دهییدادن تا یبرا نامهیصدور گواه دیجد ستمیس کی میتنظ یو حت یالملل نیو ب یمقررات هماهنگ مل میتنظ

 خاص دارد. فناوری کی ایمنطقه  کیدر  دروژنیچرخه ه شدت انتشار

 بلوغ  ،یاقتصاد طیبا توجه به شرا دروژنیتوسعه و استفاده از ه یبرا دیجد ییو وضع مقررات اجرا گذاریسیاست یکردهایرو

 متفاوت است.  ،یاسیصنعت و مواضع س

 و اقدامات سمت عرضه بسته  سمت تقاضا گذاریسیاست .متفاوت است اریدر مناطق مختلف جهان بس یاستیس یکردهایرو

 تیمانند وضع یمنعکس کننده عوامل محل یمنطقه ا یمتفاوت باشد. ابتکارات نظارت اریتواند بس یم یمحل ستمیبه نوع اکوس

 .است یاسیس تیبلوغ صنعت، و موقع ،یاقتصاد

 نیسبز و تضم دروژنیه یریذرقابت پ شیافزا یاز دستورات سمت تقاضا و اقدامات سمت عرضه را برا یبیاروپا ترک هیاتحاد 

اقدامات مربوط به عرضه، ارائه اعتبارات  یرا بر روخود  تیلوومتحده ا الاتیا کهی. در صورتردیگیعرضه به کار م تیامن

صادرات محور را اتخاذ  یاستراتژ ایدروژن کم کربن متمرکز کرده است. استرالیکنندگان ه دیو مشوق ها به تول یاتیمال

و هند با  نیکند. چ یو سبز فراهم م یآب دروژنیه دیتول جیترو یرا برا ییو مشوق ها یو منطقه ا یمل کند و بودجهیم

 .دهندرا انجام میسبز  دروژنیاز ه تیحما، ریدپذیبرق تجد نهیهز یهاتیو معاف یمال یسمت تقاضا، مشوق ها یها ارانهی

 ازیدر طول چرخه ن یندگیکردن آلا حداقلو مصرف انبوه با  دیبه سمت تول فناوریانتقال  یبرا یبالا دست یگذارهااستیس 

 ند.دار دیجد ینظارت نیقوان بیبه تصو

 یهایانرژ نیمربوطه، تام یها رساختیانبوه، ز اسیدر مق یدروژنیتوسعه حمل و نقل ه یبرا یقابل توجه یها یگذارهیسرما 

و توسعه حمل و نقل  قیتحق یفعل یهااست. پروژه ازیپاک مورد ن دروژنیه عیتوز یو شبکه ها ازیمورد ن ریدپذیتجد

 .اندکوچک تمرکز داشته اسیعمدتاً در مق یدروژنیه

 و ساده  ،یاستانداردساز ده،ییتا یهانامهیصدور گواه یندهایفرآ جادیمصرف(، ا و عیتا توز دیتول در صدور مجوزها )از عیتسر

 کند عیرا تسر دروژنیه فناوریتواند گسترش  یمقررات م یساز

 

 

 

 

 

.



 رانیدر ا ینقل برق و حملپتانسیل                                                                                                                   189

 برقی در ایران حمل و نقلپتانسیل  8

  رانیتحول صنعت خودرو ا ریس 1 -8

بعد،  هایآغاز شد. در سال ییایتانینتر برهالمنیه هیبر پا ییخودرو کان،یپ دیبا تول 1960دهه  لیدر اوا رانیا یخودروساز صنعت

 رانیکه در ا یخارج OEMتولیدکنندگان بود.  یمتک ییکایو آمر ییاروپا هایشرکت یگذارهیو سرما یصنعت به شدت به نفوذ خارج

فولکس واگن و  وتا،یتو ،یوندایپارس خودرو، گروه بهمن، کرمان خودرو، رنو، پژو، ه پا،یخودرو، سا رانیاند عبارتند از اداشته تیفعال

  مرسدس بنز.

اعمال شده توسط  یاقتصاد هایمیو تحر رانیا نقلابمهم پس از ا یهاشمواجهه با چال رغمیعل رانیا یصنعت خودروساز

اروپا و  هیاتحاد یخودروساز عیبا صنا سهیحال، در مقا نیداشته است. با ا یریگچشم شرفتیپ ریاخ هایدر سال ،یغرب یکشورها

انداز بلندمدت فاقد چشم رانیوجود دارد که چرا صنعت خودرو ا یمتعدد لیدلا عقب است. یدیکل نهیزم نیدر چند رانیصنعت ا ن،یچ

 :موارد زیر اشاره کردتوان به که از جمله آنها می است

 جادیا یفیکارها بلاتکل و گذاران و کسبهیسرما یبرا. این مسئله است داریناپا رانیتقاضا و عرضه ا تی: وضعبازار یثبات یب 

 .کندمیبلندمدت را دشوار  هایراهبرد یو اجرا ریزیبرنامه ،یثبات یب نی. اکندمی

 یامر امکان دسترس نیقرار گرفته است و هم یاقتصاد هایمیمعرض تحرست که در هاسال رانی: ایاقتصاد هایمیتحر 

 توسعه صنعت خودرو مدرن را محدود کرده است. یبرا ازیو منابع مورد ن یفناور نیکشور به آخر نیا

 و توسعه بلندمدت، بر سود  قیدر تحق گذاریسرمایه یبه جا رانیخودرو در ا دکنندگانیاز تول یاری: بسمدتکوتاهمرکز ت

 شده است. یو فقدان نوآور یمیقد یمنجر به فناور مدتکوتاهتمرکز  نی. ااندکردهتمرکز  مدتکوتاه

 دکنندگان،یمختلف خود از جمله تول نفعانیذ نیب یو هماهنگ یبا عدم همکار رانیا ی: صنعت خودرویعدم همکار 

بلندمدت منسجم را دشوار  راهبرد کی جادیا ،یعدم همکار نیمواجه بوده است. ا هاو دانشگاه هااستارتاپگذاران، استیس

 کرده است.
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 1347تولید سواری و وانت در ایران از سال  وندر 1 -8شکل 

است. صنعت  دهیرس ییو اتوبوس، به خودکفا ونیگرفته تا کام یسوار یاز خودروها ه،ینقل لیاز وسا یعیوس فیط دیدر تول رانیا

 یخودرو داتیاز تول یبخش قابل توجه رانیاست. ا افتهیقطعات گسترش  ریقطعات خودرو، موتور و سا دیبه تول زیکشور ن یخودروساز

صنعت  نیاست. ا یمیقد هاییها و فناوربه طرح یکشور متک داتیاز تول یاریبس ،کند. در مقابلصادر می هیهمسا یخود را به کشورها

مواجه است.  یهایبا چالش یغرب یاعمال شده توسط کشورها یهای اقتصادمیتحر لیبه دل شرفتهیدر تامین مواد و قطعات پ نیهمچن

در  یدیهای تولکارخانه جادیا یبرا یدر جذب خودروسازان خارج نیاروپا و هم چ هی، هم اتحادیخارج هایگذاریسرمایهاز نظر 

صورت گرفته است.  ییکایای و آمرکره ،یهای ژاپنشرکت یگذاری از سوسرمایهاز  یخود موفق بوده اند و حجم قابل توجه یکشورها

 رانیصنعت ا محدود شده است. یگذاری خارجسرمایهبوده و  ید داخلیبه تول یمتک یادیتا حد ز رانیا یدر مقابل، صنعت خودروساز

د کن یدگیها رسبه چالش دیدر بازار خودرو همگام باشد، با رییدر حال تغ یرقابت کند و با روندها یجهان اسیاست در مق دواریاگر ام

دهد. روند تولدی کامیون، اتوبوس و ون در ایران نیز در نشان می 1347، روند تولید سواری و وانت در ایران از سال 1-8شکل  .]138[

 نشان داده شده است.  2-8شکل 

 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

1
3

4
7

1
3

4
9

1
3

5
1

1
3

5
3

1
3

5
5

1
3

5
7

1
3

5
9

1
3

6
1

1
3

6
3

1
3

6
5

1
3

6
7

1
3

6
9

1
3

7
1

1
3

7
3

1
3

7
5

1
3

7
7

1
3

7
9

1
3

8
1

1
3

8
3

1
3

8
5

1
3

8
7

1
3

8
9

1
3

9
1

1
3

9
3

1
3

9
5

1
3

9
7

1
3

9
9

x1
0

0
0

رو 
ود

 خ
داد

تع

انواع سواری وانت



 رانیدر ا ینقل برق و حملپتانسیل                                                                                                                   191

 

 اتوبوس و ون در ایران ،روند تولید کامیون 2 -8شکل 

 

 خودرو هایران جزو بیست کشور تولید کنند 2 -8

کار فعال  یرویدرصد ن 4 و یناخالص داخل دیدرصد تول 10است که  رانیصنعت ا نیاتریپو یپس از نفت و گاز، صنعت خودروساز

 هایدر رده نوزدهم خودروساز 2021دستگاه خودرو در سال  794297 دیبا تول رانینفر( را به خود اختصاص داده است. ا هزار 700)

دستگاه بوده است.  ونیلیم 5/1 انواع خودروها( بالغ بر ی)برا رانیدر ا ی نوسالانه خودرو خرید ،2016. در سال داردبزرگ جهان قرار 

دلار  اردیلیم 50تا  40به  2027شود تا سال بینی میو پیش ه استدلار بود اردیلیم 85/28 نرایارزش بازار خودرو ا 2021در سال 

 5-8شکل و  4-8شکل در کشورهای انتخابی در  یسوار خودرو دیتولرشد  درصدسواری در دو سال اخیر و . آمار تولید خودرو برسد

 خودرو در ایران را نشان می دهد. ولید انواعنیز ت 6-8ت. شکل نشان داده شده اس
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 ]19[ تولید خودرو سواری در دو سال اخیر در کشورهای انتخابی 3 -8شکل 

 
 ]19[ی کشورهای انتخاب در یسوار خودرو دیتولرشد  درصد 4 -8شکل 
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 تولید انواع خودرو در ایران 5 -8شکل 

 برقی فرصتی برای تحول بنیادین  حمل و نقل 3 -8

 یدگیچیپ، خبر خوبی برای جهان و ایران است ولی حمل و نقل. انقلاب برقی در است یخودروسازان خارج یبرا یبازار جذاب رانیا

پایدار بسیار  توسعهبرقی با هدف  حمل و نقلشود. اکوسیستم های مربوط به خودرو نمیفناوریمنحصر به  حمل و نقل ستمیاکوس

های چالشبر  دیبرقی با حمل و نقل یبه آمادگ دنیرس یبرا یهر کشوربا سوخت فسیلی است.  حمل و نقلتر از اکوسیستم متفاوت

به اقتصاد  یکمک قابل توجه ،مرتبط یهاارانهیو  یلیفس یهابه سوخت حمل و نقل ستمیس یکاهش وابستگ. دنغلبه ک خاص خود

 خواهد کرد.ایران 

 

 1347روند تولید انواع خودرو در ایران از سال  6 -8شکل 

کردن در کم یناکاف راهبردهایو  استی، سهارساختیکمبود ز ،صنعت ایران پذیری تغییر درانعطاف نییبا توجه به سطح نسبتاً پا
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با تولید خودرو برقی در ایران را خودروها،  یبالا متیو ق ارزان یلی، سوخت فسهای لازمهای زیست محیطی و نبود مشوقآلایندگی

 یابیبه ارز ازین رانیا .ارزیابی کندرا  یجهانحمل و نقل برقی  یخود در بازار رقابت گاهیجا دیبا رانیا است. کرده مواجه چالش جدی

 گذاریسیاستدارد.  های مربوطه در این صنعت راو توسعه فناوری افتیاز استخراج مواد خام تا بازپیچیده جهانی تامین  زنجیرهدقیق 

و سازندگان  دکنندگانیتول اگر کند. فایا را بازارایران در این  تیو موفق یداریدر پا یدینقش کلتواند بالادستی میشفاف درازمدت و 

 یرو شیپ چالشوسعت  دیرقابت کنند، باهای خاص پیشرفته غرب و فناوری ینیتامین کارآمد چ با زنجیره خواهندیم خودرو ایرانی

 ند.درک کنبه خوبی  راخود 

تحقیقات  .ابدی شیافزانفر  ونیلیم 103به  2050در سال و نفر  ونیلیم 90به  2030در سال  رانیا تیشود جمعبینی میپیش

برسد که اگر  خودرو ونیلیم 64به  2050ممکن است تا سال  رانیدر ا یسوار یخودروها یکه موجوددانشگاهی حاکی از آن است 

 یگازها تشارو ان ابدی شیدرصد افزا 280تا  یداخل نیبنز یمعمول ادامه دهد، ممکن است تقاضا یتجار کردیبه رو حمل و نقل ستمیس

به  کنندگانمندی مصرفعلاقه جهیبزرگ، نت یدر شهرها ژهیبه و ،یسوار هینقل لیوسا تیقابل توجه مالک شیای بدتر شود. افزاگلخانه

 یشخص هینقل لیتعداد وساافزایش داند. میورود به طبقه متوسط برخورداری از خودرو را به معنای  ،ایرانیجامعه خرید خودرو است که 

از تصادفات در  یناش ریمکشور در مرگ و  175 انیدر م رانی. اشودای میهوا و صوت و تصادفات جاده یآلودگ ک،یباعث ازدحام تراف

 یاجاده یمنیو اقدامات ا هینقل لیوسا یمیقد یهایمربوط به فناور احتمالااست و  یجهان نیانگیقرار دارد که بالاتر از م 113رتبه 

 .]138[ است

شهر  یهوا نییپا تیفیدر ک حمل و نقل. ه استجهان اضافه کرد یشهرها نیترآلودهلیست بهداشت، تهران را به  یجهان سازمان

 نیتخم یشود و سازمان بهداشت جهانزده می نیدلار در سال تخم اردیلیم 6/2 هوا در تهران یهای مرتبط با آلودگنهینقش دارد. هز

 زین رانیبزرگ ا یشهرها ری. سادهندبجان خود را از دست ، طیمح یهوا PM2.5 یدر اثر آلودگ رنف 4000از  شیزند که سالانه بمی

 .]139[د برنوا رنج میه یاز آلودگ

منحصر  تیرا در موقع رانیاست که ا یارزان به انرژ یدارد و آن دسترس یعمده جهان تیمز کی رانی، احمل و نقلتحول  یاما برا

 یگذارهیکلان سرما نهیبه هز اجیخود احت بلندمدتو  مدتکوتاهدر  ندهیآلاکم حمل و نقل یزیربرنامه یکه برا دهدیقرار م یبه فرد

 .]140[ خواهد داشت یکمتر

 نادر و بدون حمایت کافی -ایران  برقی حمل و نقلتحقیقات میدانی در چگونگی  4 -8

 برقی حمل و نقلدر مورد  یو علم یدهد که مقالات فننشان می یبرق حمل و نقلدر بخش  چاپ شده مقالات دهه اخیر یبررس

 .]142[ متمرکز شده استشورهای دیگر ک عمومی اتیبر مرور ادب یقبل یکارها شترینادر است و ب رانیدر ا

 یهایناورممکن است از ف رانیو ا شوندمی تریرقابت در آینده برقی یکه خودروها دهدینشان مجهانی  مقالات یبررسبا اینکه 

 یدر مورد عمل یشیآزما چیحال، عملاً ه نیمند شود. با انقل خود بهره و از بخش حمل یاگلخانه یکاهش انتشار گازها یتر براپاک
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)شکل  انجام نشده است رانیخودرو در ا ایمنظر شبکه  شبکه از و هینقل لهیوسارتباط انتقال انرژی بین تکنولوژی شارژ هوشمند و بودن 

8-5) ]143- 145[. 

 اقتصادی ادامه دار نبوده استو مطالعات قرار نگرفته  یبه طور کامل مورد بررس حمل و نقل برقیبه  رییکنندگان از تغدرک مصرف

هوشمند سازی با خودرو واقعی )برای  یفناورعمده در  یسازیتجارمیدانی  شیآزماها ده ،2018به طور نمونه فقط تا سال  .]146[

 شده است ولی هیچ گزارش علمی از آزمایش میدانی قابل توجه در ایران دردر سراسر جهان گزارش شارژ خودروسازی(  فراینددرک 

اوج به رفتار شارژ ایرانیان جواب خواهد داد و آیا در زمان  مثال چطور شبکه برق ایرانعنوان . به ]141[ سال اخیر چاپ نشده است 4

 قدرت جوابگویی خواهد داشت یا نه؟ ،مصرف

 

 

 ]147[ر دایپا یانرژ ستمیاکوس یداریدر پا یبرق ینقش متنوع خودرو 7 -8شکل 

 

 
 ]149[ژ قابلیت شارژ و دشارو  یبرق یهاخودرو 8 -8شکل 

 العاده ایرانمزیت فوق ،انرژی 5 -8

فرد به کشورهای این منطقه برتری قابل در موقعیت ممتازی از لحاظ انرژی قرار دارند. این موقعیت منحصربه غرب آسیاکشورهای 

نفت را به خود اختصاص داده  یجهان دیسهم از تول نیشتریب منطقه غرب آسیاای مکنزی، دهد. به نقل از شرکت مشاورهای میملاحظه

دار تیشود. اقدامات اولو لیو محصولات سبز تبد دروژنیمانند ه داریپاک و پا یکننده انرژرا دارد که به صادر لیپتانس نیاست، اما ا

 :]150 -149[ کار عبارتند از نیانجام ا یبرا
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 عرضه  شیافزا یبرا یگذارسرمایه جیتروCCUSاکیکربن و آمونکم دروژنی، ه. 

 به عنوان  ،یبانیپشت یهارساختیبا ارتقا ز ریدپذیتجد یهایانرژ یسازکپارچهی لیو تسه ریدپذیتجد یهایتوسعه انرژ تیتقو

 .مدت یطولان یسازرهیانتقال و ذخ یهاشبکه :مثال

 حمل و نقلها، صنعت و بخش در ساختمان یانرژ یورو بهره یرسانبرق یبرا زهیانگ جادیا . 

 و گرفتن  یبه اقتصاد محل دنیبه منظور تنوع بخش دیجد یهای انرژحلراه جادیسبز که در حال ا یهاکسب و کار جیترو

 از دوران گذار هستند. دیجد یهای اقتصادفرصت

 تاثیر هر کشوریاز چند جهت بر اقتصاد  تواندمی یانرژ هایارانههای اشتباه یاعتقاد دارد که سیاست انرژی المللیبینسازمان 

مهم مانند  یهاحوزه ریمنابع را از سا دنتوانیکه م شوندیم تامین اتیمال ای یدولت یهابودجه قیاغلب از طر هاارانهیبگذارد. اولًا،  یمنف

کارآمد منابع و کاهش رشد و کمتر  صیبه تخص نجرم تواندمیامر  نید. انمنحرف کن رساختیو ز یبهداشت یهاآموزش، مراقبت

تر و کارآمدتر را پاک یانرژ یهایدر فناور یگذارهیو سرما کرده غیر واقعیرا بازارها  دنتوانیم یانرژ یهاارانهی اً،یثان شود. یاقتصاد

 یباز نهیزم توانندمی هاارانهی ،یانرژ نهیهز ی. با کاهش مصنوعنمایدرا محدود  یو نوآور یاقتصاد یهافرصت تواندید که منکاهش ده

منجر به مصرف ناکارآمد و  دنتوانمی یانرژ هایارانهی ثالثاً، است. یو نوظهور انرژ دیجد هاییکنند که به ضرر فناور جادیارا  برابرنا

منجر به  تواندمی نیرا تحت فشار قرار دهد. ا یانرژ هایرساختیو ز داده شیرا افزا یانرژ یتقاضا تواندمید که نشو زین یانرژ هودهیب

 .]152 -151[د شو یدر برابر اختلالات عرضه انرژ یریپذ بیآس شیو افزا یانرژ متیق شیافزا

 صیانحراف در بازارها، تخص جادیبا ا دنتوانمی ،ی درست مدیریت نشوندانرژ هایارانهیاگر که اعتقاد دارد  یانرژ المللیبینسازمان 

د. با اصلاح نداشته باش هر کشوریهای سبز فناوریو رشد بر اقتصاد  یمنف اتتاثیر ،ییو کارا ینادرست منابع و دلسرد کردن نوآور

های فناوری یاقتصاد و هم برا یبرا مکنند که ه جادیو کارآمدتر ا دارتریپا یانرژ ستمیس کی توانندمیگذاران استیس ،یانرژ هایارانهی

 .باشد دیمف سبز

 کشورهای مختلف کلان  گذاریسیاستروند کلی  6 -8

در مورد  ی( است که اطلاعاتIEA) یانرژ المللیبینشده توسط آژانس  جادیابزار داده ا کی، Global EV Policy Explorer ابزار

 دیخر یهااز جمله مشوق یمختلف یاستیس یهاحوزه ،ابزار نی. ادهدمیدر سراسر جهان ارائه  برقی هینقل لیمربوط به وسا هایاستیس

 برقی یخودروها رشیپذ یبرا یشارژ، و اهداف یهارساختیو ز یبرق یخودروهااستفاده و تولید مقررات مربوط به  ،برقی یروهاخود

را بر اساس  هایمنطقه جستجو کنند و خط مش ایرا بر اساس کشور  هااستیتا س دهدمیابزار به کاربران اجازه  نیا .شودیرا شامل م

مرتبط  اتیاهداف آن و هرگونه جزئ ،یاز خط مش یاخلاصه. اطلاعات ارائه شده شامل نمایندو ارزیابی  لتریف ،خینوع، سطح دولت و تار

در حال اجرا در  هایاستیجامع از س یکل ینما کی Global EV Policy Explorer ابزار است. یمانند مدت زمان و دامنه خط مش

بهبود در  هاینهیو زم هاوهیش نیبهتر ییدر حال توسعه در شناسا وتوسعه یافته  یبه کشورها تواندمیدهد و یسراسر جهان ارائه م
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مربوط به  هایاستیاز س ی، انواع مختلفGlobal EV Policy Explorer لیو تحل هیبر اساس تجز. کلان کمک کند گذاریسیاست

 :]154 -153[ت اسموارد ذیل  وجود دارد که شامل برقی هینقل لیوسا

 :هامشوق .1

 شارژ  زاتیتجه ای یبرق یخودروها دیخر یبرا هافیو تخف هاتیمعاف ،یاتی: شامل اعتبارات مالیمال

  یبرق یخودروها یو کاهش عوارض برا یرانبه خطوط اتوبوس یدسترس گان،یرا نگیمانند پارک ییای: شامل مزایرمالیغ

 یوربهره یاستانداردها ،یاگلخانه یانتشار گازها یمانند استانداردها یبرق یشامل مقررات مربوط به خودروها :مقررات .2

 .است خودروهای برقی رشیپذ یسوخت، و دستورات برا

 .شودیمو ارتباط میان این دو  شارژ یهارساختیز ،تولید خودرو یبرا ییاستانداردهاتدوین شامل  :استانداردها .3

 .است مربوطه یو فناور یبرق یو توسعه مرتبط با خودروها قیاز تحق تیو حما یمال تامینشامل  و توسعه: قیتحق .4

 نقل و حملدهندگان و ارائه یدولت هایتوسط سازمان یبرق یخودروها دیمربوط به خر هایاستی: شامل سخدمات دولتی .5

 .شودمی یعموم

 شارژ است. رساختیمربوط به توسعه و استقرار ز هایاستی: شامل سرساختیز .6

 یاز خودروها یآگاه ارتقاو  کنندگانمصرفبا هدف آموزش  یهایاستی: شامل سی به شهروندانو اطلاع رسان آموزش .7

 .استمربوطه  یو فناور یبرق

 

 یدروژنیو ه یبرق یخودروهاگسترش  یانواع مشوق ها برا 7 -8

 دهندیرا ارائه م یندگیکاهش آلا یبرا یطیمحستیز یایمزا دروژنیبر ه یمبتن یدار و هم خودروها یباتر یبرق یخودروها هم

 گذاریسیاست یهادر مشوق ییهاها و تفاوت. شباهتکنندیم لیتبد ندهیآ داریپا حمل و نقل یهاستمیس یاتیح یو آنها را به اجزا

 . کندیرا برجسته م یبالادست یهااستیبه توسعه س ازیکه ن دوجود دار یهر دو فناور یبرا

شورها تجربه ساختیز یازهاین ،یمانند بلوغ فناور یدر نظر گرفتن عوامل تیاهم گرید یک سعه بازار و زم ،یر  یامنطقه یهانهیتو

ستیس یدر طراح شوق یرا پررنگ م داریو پا موثر یهاا ستیس یهاکند. م سعه  ییهامعمولاً بر جنبه یهر دو فناور یبرا یا مانند تو

ساختیز سعه، و مزا قیقاز تح تیحما ها،ر سآن رشیمرتبط با پذ یطیمحستیز یایو تو ستیها تمرکز دارند. هنوز هم  ذاران در گ ا

 نیچن یکنند. اثربخشتت یها تلاش م یفناور نیا رشیپذ شتتبردیپ یبرا ییها و مشتتوق هایاستتتراتژ یطراح یستتراستتر جهان برا

ستیس ستگ یو منطقه ا یمل طیشرا قیدق یابیبه ارز ییهاا شور ب شوری وجود دارد که بتواند بدون ارزیابی  دارد یهر ک و کمتر ک

 کلان گذار از خودروی فسیلی به حمل و نقل برقی یا هیدروژنی را از کشور پیشرو دیگر کپی کند.گذاری شرایط ملی خود سیاست



 198         اقتصاد حمل و نقل برقی؛ تحلیلی بر تحولات جهانی و پتانسیل ایران                                                                

س یقابل توجه یتوان گفت که تفاوت ها یم ستیدر  ست یگذارا  نیوجود دارد. ا یدروزنیو ه یبرق یخودروها یو نظارت یبالاد

بازار  یبرق ی. خودروهااست دروژنیبر ه یمبتن یدار( و خودروها ی)باتر یمتفاوت حمل و نقل برق یها یژگیتفاوت نشات گرفته از و

ساختیدارند و از ز یتربالغ ستقر و  یها ر سود ممورد م صرف کنندگان  س یقبول م ستیبرند.  بر  یبرق یمربوط به خودروها یهاا

بر  یمبتن یاست. در مقابل، خودروها صرفه بودن بازار متمرکزبهکننده و مقرونمصرف یتقاضا کیبرق پاک، تحر دیمانند تول یعوامل

 یصتتنعت یهاو مشتتارکت عیتوز ،یستتازرهیذخ د،یتول یرا برا ییهاقمواجه هستتتند که مشتتو یفردمنحصتتربه یهابا چالش دروژنیه

 ،یآورفن یهاتیکشور، از جمله منابع موجود، قابل کیخاص  طیشرا قیدق یمستلزم بررس موثر یهااستیس نی. تدوسازدیم یضرور

اجرا شده توسط  یها استیس کراراز وسوسه ت دیگذاران بااستیانداز آن کشور است. س چشم یهاتیو اولو یاقتصاد یسنجامکان

شرا ریسا شورها بدون در نظر گرفتن  س یمل طیک ستیاجتناب کنند. انطباق  - یمحکم علم چهارچوبدر  دیبا یمل یهاتیو واقع ا

 .فرد کشور را فراهم کندمنحصربه طیبا شرا نیقوان یازرخ دهد که امکان متناسب س یاقتصاد

شورها ستیس دیبا ک صورت پا یکنند که منابع انرژ نیرا تدو ییهاا صاد داریمتنوع را به  صنا یو اقت صرف کنند،  را  یداخل عیم

شند  شور تیالو یاهداف راهبردسایر  ایارتقا بخ ست د.نرا برآورده کن دار ک شوق ها یبر معرف یمبتن یهاگذاریسیا واردات و  یم

شوق ها سطح جهان دیتول یصادرات، م صرف، در  ستیس یها تیو اولو یفناور یها تیتفاوت در منابع، قابل لیبه دل یو م متفاوت  ا

شرا ست.  ستلزم تدو طیا شور م صر به فرد هر ک سب با ن یها زهیانگ نیو اهداف منح ست. ت یازهایمتنا  نیا یجهان نوعخاص آنها ا

 ت از جمله:اس یطیمح -یو اهداف اجتماع یعوامل اقتصاد ،یمل یانرژ یهایاستراتژ نیب دهیچیدهنده تعامل پها نشانمشوق

 در ستتطح  یمتفاوت یامدهایپ دروژنیبر ه یمبتن یو خودروها یبرق یخودروها ی: براواردات و صووادرات یمشوووق ها

 یاقتصاد و بازار هدف بستگ ییایو پو یکشور از نظر منابع، فناور کی تیبه موقع مشوق ها نیا زانیو م تیدارد. ماه یجهان

باید  ییمشوق ها نیدهند. چن یم شیواردات خودروها را افزا یمشوق ها، محدود یداخل دیتول تیبا ظرف ییکشورها دارد.

ستانداردها یسازو هماهنگ یگمرک یهاهیرو یسازواردات، ساده یهاحذف تعرفه ایشامل کاهش   قیتشو یخودرو برا یا

شد. ا یالمللنیتجارت ب شورها اجازه م کردیرو نیبا سرعت  دهدیبه ک صرف یهانتخاباتا به  کنند و هر  متنوعکننده را م

 یدر خودروها یرقابت تیو مز یقو یداخل دیتول یها تیبا قابل یی. کشتتورهانمایندرا پر  یداخل دیموقت در تول یگونه کند

ست فعال دروژنیبر ه یمبتن یخودروها ای یبرق شو یصادرات یها تیممکن ا ند نتوا یم یصادرات یکنند. مشوق ها قیرا ت

 دیتول یخودروها یالملل نیارتقا تجارت ب یتوستتعه بازار برا یو طرح ها یتجار یموافقت نامه ها ،یمال تیبه شتتکل حما

 تیخود را تقو یدهند، صنعت خودروساز شیخود را افزا یتوانند رشد اقتصاد یصادرات، کشورها م شیداخل باشد. با افزا

 گسترش دهند.را  یکنند و نفوذ خود در بازار جهان

 دروژنیبر ه یمبتن یو خودروها یبرق یخودروها یمشتتوق ها برا نی: ایو مصوورف انرژ دیمربوط به تول یمشوووق ها 

ش ست. کی استیس یها تیو اولو یاز چشم انداز انرژ یعمدتاً نا مانند  ر،یدپذیتجد یاز منابع انرژ یغن یشورهاک کشور ا
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تواند شامل یم نیقرار دهند. ا تیبرق سبز در اولو دیتول یبرا ار ییممکن است مشوق ها ،یبرق آب ای یدیباد، خورش یانرژ

 قیو تشتتو ریدپذیتجد یها یانرژ یها رستتاختیاز گستتترش ز تیحما یبرا یاقدامات نظارت ای ،یمال یها، کمک ها ارانهی

شد. با تول ریدپذیتجد یها یدر فناور یگذار هیسرما شورها م دیبا شار کربن را  یبرق پاک، ک دهند و به  کاهشتوانند انت

ست  داریپا یاهداف انرژ شد خودروها نیو در ع ابندید  تیحما دروژنیبر ه یمبتن یخودروها یو بازارها یبرق یحال از ر

 کنند.

 یخودروها ای یبرق یو استفاده از خودروها رشیها به هدف پذمشوق نی: اییمربوط به مصرف کنندگان نها یمشوق ها 

و توستتعه  یاتیمال یهامشتتوق د،یخر یهاارانهیاستتت. کشتتورها اغلب  ییتوستتط مصتترف کنندگان نها دروژنیبر ه یمبتن

ساختیز شو یرا برا هار صرف قیت سوم صرف ا جیبا ترو. کنندیپاک اجرا م حمل و نقل یهانهیزگ نیا یکنندگان به   نیم

سا شورها م ه،ینقل لیو ضایک شار کیبازار را تحر یتوانند تقا ستیهای محیطآلاینده کنند، و به اهداف کاهش انت ست  زی د

 . ابندی

 نروژ یساز یبرقسیاست گذاری موفق  1 -7 -8

است  یغن یلیفس یدهد. نروژ از نظر انرژ یارائه م راهبردی یو انطباق فناور یدوام اقتصاد تیاز اهم یقانع کننده ا ریتصو نروژ

ها پیش از مدت رییتغ یارو ب هداد صیزود تشخ یلیقرار ندارد، اما روند صنعت را خ برقی هینقل لیوسا یو در خط مقدم توسعه فناور

 دیجد یخودرو 10از هر حالا آغاز شد.  1990در دهه  ینروژ به طور جد ی دربرق یخودروهاهای فعالیت. ه بودکرد یزیبرنامه ر

، اروپا هیفروخته شده در اتحاد یاز خودروها یمیکه کمتر از ن یهستند، در حال یدیبریه ای برقیخودرو  9کشور،  نیفروخته شده در ا

این در  شرفتیاز پ یخوب ریکند و در مس لیتبد BEVرا به  دیجد یتمام خودروها 2025قصد دارد تا سال  ژدولت نرو. برقی هستند

 راهبردیرا به صورت  ستمیاز اکوس یحال عناصر خاص نیوارد کرده و در ع یبرق یخودروها ینروژ به طرز ماهرانه ا قرار دارد. نهیزم

 در یگذارهیو سرما یاتیمال یهاتیمعاف اوتمندانه،سخ یهامطلوب، مانند مشوق یهااستیس یروژ با اجرانتوسعه داده است. 

مصرف کننده  یرا برا یملاحظات اقتصاد کرده است. نروژ جادیا یبرق یخودروها یجنب و جوش برا پر یشارژ،  بازار یهارساختیز

است  یبرق آب یبرق نروژ عمدتاً از سدها دیتول. کرده است نهیمنابع را به صیو تخص هقرار داد تیدر اولو حمل و نقل نفعانیذ ریو سا

 .]155[ کند یکشور کمک م نیا یکه به کاهش انتشار کل

 یواکنش به فناور یعکس العمل آنها را برا ییشوند که توانا یروبرو م یچند وجه یحال توسعه اغلب با موانع اقتصاد در یکشورها

 ستمیتلاطم بازار و س ه،یمحدود به سرما یدسترس د،یجد یها یبه فناور ییپاسخگو یبرا یمال استیکند.  فقدان سیکند م دیجد

 یبا فناور یدر حال توسعه در سازگار یکه کشورها یا هیمسئله اول شود. یدر زمان مناسب م یفناور اقآماده نشده مانع انطب ینظارت

 راتییواکنش به موقع به تغ یلازم برا یید تواناناست که بتوان اییاقتصاد یهاهیبلکه پا ست،ین یبا آن مواجه هستند، خود فناور دیجد

شده به عنوان اساس  تیتثب یها رساختیو ز یاقتصاد قو کیشک مهم است،  یب یبه فناور یکه دسترس یرا داشته باشد. در حال
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 کیدر  ینروژ ضرورت داشتن نگاه اقتصادحمل و نقل  یساز قیبر زیآمتیکند. داستان موفق یعمل م دیجد یها یجذب موثر فناور

حمل و نقل لزوما  یساز یهمه جنبه برق یساز ینشان داده است که بوم ز،یکشور نفت خ کی. نروژ، دهدیرا نشان م یرقابت طیمح

  .ستین دیجد فناوریبا  قیتطب یبرا نهیگز نیهترب

 یطلبد و حت یرا م ییبالا اریبس یتوان مال گران،یبه استقلال از د یابیدست یبرا فناوریهمه جانبه  یساز یبوم ،امروز یایدن در

 یهاگلوگاه دیباحمل و نقل  یساز یدر برق فناوریهمه جانبه  یساز یبوم. به جای اندازدبی ریرا به تاخ قیتطب شرفتیپتواند  یم

که در نروژ با نام  نروژخودروهای برقی انجمن  .شود یزیاز منابع و رقابت برنامه ر یدو برطرف شوند و استفاده راهبر ییشناسا یدیکل

Norsk Elbilforening کمک  یرا برا یا نهیعضو است که سالانه هز 120000از  شیبا ب یرانتفاعیسازمان غ کی، شود یشناخته م زین

تا را به چالش می کشد گذاران  استیآن، سازمان به طور فعال س یکند. در ازا یپرداخت م برقی هینقل لیو استفاده از وسا رشیبه پذ

 .]155[د را تحت فشار قرار دهن یبرق یخودروها یها و مقررات مطلوب برا استیس

 حمل و نقل سیاست گذاری برقی سازیفازهای مختلف  2 -7 -8

ستسازی در فازهای مختلفی رخ مییفرآیند برق ،(IEA) المللی انرژیطبق گزارش آژانس بین سیا ها، دهد که هر کدام نیازمند 

و پیچیدگی فزاینده را بیان کرده سازی یمرحله برق ای از چهارخلاصه ،1-8های فن آوری خاص هستند. جدول ها و پیشرفتآمادگی

ریزی دقیق و توستتعه ستتیاستتت برای اطمینان از انتقال این تغییر در اکوستتیستتتم حمل و نقل و انرژی یک کشتتور و نیاز به برنامه

سایل نقلیه برقی است. این کند. در مرحله اولیه برقی سازی، تمرکز بر ایجاد زمینه برای پذیرش گسترده وآمیز را برجسته میموفقیت

های شارژ و تأسیس زنجیره تولید قابل اعتماد، برای حمایت های لازم، از جمله ایستگاهدر درجه اول شامل توسعه زیرساخت ،مرحله

ست. همانطور که فرآیند برق شد در بازار هدف برای خودروهای برقی ا ضای رو به ر شتاب می یاز تقا  گیرد وسازی در مراحل بعدی 

سترده ساختی گ شارژ و فن ،شوندتر مینیازهای زیر ساخت  سی به زیر ستر سترس بودن و د شمندی اافزایش در د وری اطلاعات و هو

شو شرکتها، تامینهمکاری بین دولتهمچنین، د. نکنتورها به یک اولویت کلیدی تبدیل می  های خصوصی برای کنندگان انرژی و 

شارژ  شبکه  سریع و کارآمد  ستمتر میحیاتی نیزافزایش  سی سایل نقلیه برقی  هایشود. در مراحل بلوغ نهایی، تعامل بین  انرژی و و

شبکه برق و بهینه ،شود. این مرحلهتر میپیچیده شارژ با  ساخت  های سازی مدیریت جریان انرژی تمرکز دارد. فناوریبر تعامل زیر

در موقع نیاز، به صورت  (V2G) ت بازگشت انرژی وسیله نقلیه به شبکههای پاسخگویی به تقاضا و قابلیشبکه هوشمند، مانند سیستم

ستفاده تجاری  ضمین گردد و همچنین از منابع انرژی تجدیدپذیر ا شبکه ت شد که پایداری  امکان پذیر خواهند بود و باعث خواهند 

شود.  سترده ،نهایی احلدر مرحداکثری  شده و تمرکز پذیرش گ صل  ساخت ای از خودروهای برقی حا سمت ارتقا فناوری و زیر به 

سترده فناوریهای پایه، تجاریوریا. علاوه بر فنخواهد بود سریع و باتریسازی گ شارژ فوق  سیم،  شارژ بی  شرفته مانند  های های پی

و ستتتتند های امکان پذیر خواهد شتتتد. کشتتتورهایی مانند نروژ در مراحل بلوغ گذار به حمل و نقل برقی حالت جامد به طور فزاینده

 .]182[ دهندوری مربوطه و نوآوری اقتصادی ادامه میاهای خود را در زمینه جذب فنهمچنان فعالیت
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 سازی حمل و نقلفازهای مختلف برقی 1-8جدول 

 سازی حمل و نقلسازی برای برقیفازهای آماده
 عنوان

 اول دوم سوم چهارم

پذیر - طاف  بار الکتریکی  انع

انعطاف بستتتیار قابل توجه و 

سیار  ضا نیز ب پذیری مورد تقا

 زیاد

جه و  - بل تو قا بار الکتریکی 

 انعطاف پذیری مورد تقاضا زیاد

گستتترش خودرو برقی و بار  -

قابل توجه  ،الکتریکی مربوطه

ما  قاضتتتا از پذیری انعطافا ت

 طرف شبکه کم

قی  - بر خودرو  تعتتداد 

محدود و هنوز تاثیر قابل 

توجهی بر شتتتبکه وجود 

 ندارد
 

 / تاثیر بار بر شبکه

 انعطاف پذیری بار

برگشتتتت قابل توجه بار به  -

شتتتبکتته و رفع کمبودهتتای 

 سیستم

پذیری  - آغاز تجمیع پذیری هوشمند - طاف  مات انع قدا ا

 اولیه کافی است

سترش خودرو برقی -  گ

ها و  از طریق مشتتتوق 

شارژهای  ستقرار بیشتر  ا

 عمومی
 

 کاربردی اقدامات

وضتتتعیت گیری دقیق اندازه -

 سلامت باتری

یی - تورهتتا ن لیتتت  ک ب بتتا قتتا

 آنلاینگیری اندازه

های ستتازی زیرستتاخت آماده -

 مخابراتی و اینترنتی

 کنتورهای هوشمند ساعتی -

گیری انرژی تمتتایز انتتدازه -

قیتته مورد  ب خودرو از  نیتتاز 

 بارهای شبکه

فراهم کردن )ستتاخت  -

یتتا واردات( انواع خودرو 

برقی متناستتب با اقلیم و 

 بازار هدف
 

 وری مورد نیازافن

های اینترنتی قابل ستتیستتتم -

جارت برق  فاده برای ت استتتت

 غیرمتمرکز

های پیش بینی اثر ستتتیکل -

شبکه شت بار به   مختلف بازگ

(V2Gو ) بر سلامتی باتری 

نداردهای بین - تا  المللیاستتت

 V2Gوری امرتبط به فن

انرژی مورد قدرت پیش بینی  -

شبکه  نیاز شارژ خودروها و نیاز 

و استتترس احتمالی شتتبکه برق 

 محلی

فنتت - تبتتادل اآمتتادگی  وری 

خش ب ین  ب طلاعتتات  هتتا و ا

 ذینفعان مختلف

استتتتاندارد ستتتازی  و  -

کل ماهنگی پروت های ه

 شارژر-مختلف خودرو

داده کاوی و تهیه آمار  -

خودروهتتای  قی از  ی ق د

 وارد شده به بازار

مع - هتتای آوری دادهج

ننتتدگی و مربوط  بتته را

 نحوه شارژ
 

اندازی کاربردی راه

 سیستم

یات - مال ها بر منطقی کردن 

ستتتازی و استتتتفاده و ذخیره

 حذف عوارض اضافی

استانداردهای دقیق بازگشت  -

 (V2G) بار به شبکه

استتتتانداردهای دقیق شتتتارژ  -

 هوشمند

 آنلاینتعرفه های  -

-اجتازه فعتالیتت بته تجمیع -

 ها در بازارکننده

های مختلف ستتتاعتی تعرفه -

برای تشتتویق شتتارژ در زمان 

 شبکهی بارکم

های استفاده از برق سیاست -

 هایشتتتارژر خودرو در محل

 خصوصی در موقع لزوم

تهیه چهارچوب فنی و  -

اقتصادی برای تشویق به 

هماهنگی با نیاز و عرضه 

 شبکه

 

 
 

-مقررات و تنظیم مدل

 های اقتصادی

 

 جامع اندازچشم نیتدوچالش کشورهای در حال توسعه و نیاز به ابر 8 -8

 ،)برقی نیگزیسوخت جاهای فناوریانتخاب  در یریگمیهستند، هنگام تصم منابع فسیلی از توسعه که سرشاردر حال  یکشورها

 یطیمح ستیز ،یعوامل اقتصاد قیتوسعه با در نظر گرفتن دقدر حال  یکشورها روبرو هستند. یاندهیبا چالش فزا هیدروژنی و غیره(

 ندهیدر مورد آ یآگاهانه ا ماتیتوانند تصمیکشورها م ریساتجربیات  زا یریادگیو  ،یامکان سنج ات متنوعانجام مطالع ،یو اجتماع

سودمند  تواندمیخاص و نحوه ساختار مشارکت  طیبسته به شرا شرویپ یمشارکت با کشورهاالبته  .رندیخود بگ پایدار نقل و حمل
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 بایدکشورها  ریبا سا یکند. همکار فایا یاتینقش ح تواندمیفعال  یپلماسید، برقی نقل و حمل فناوریدر زمینه دسترسی به  باشد.

 -اقتصادیدادن به توسعه  تیو اولو مورد نیاز صنعت داخلی و تخصص هادگاهیاز تنوع د نانیاطم یمتعدد برا یشامل تعامل با شرکا

 باشد.  مدتکوتاه یدستاوردها به جای درازمدت اجتماعی

 ،یانرژ وریبهره شیو افزا یندگیاز نظر کاهش آلا یفناور نیبالقوه ا یایمزا، برقی یخودروها یبازار جهان یکنون طیشرا با توجه به

 :شودمیتوصیه  سوخت بنزینی به برقی از مرحله گذاردر  یمل هایاستیس میهنگام تنظ ذیلموضوعات در نظر گرفتن 

  یازهایخودرو داشته باشند که نو بازار رشد صنعت  یبلندمدت برا اندازچشم دیگذاران بااستی: سجامع اندازچشمتدوین 

بهبود مانند  بالادستی هایاستید. سنمتعادل کن راهبردی یاوهیرا به ش ازهاین نیرا در نظر گرفته و ا ستیز طیمح و اقتصاد

در شکل دادن بازار خودرو  ینقش مهم توانندمی یاتیمال هایمصرف سوخت و مشوق یاستانداردها ،یندگیآلا یاستانداردها

 .داشته باشند

 وریبهره شیرا از نظر کاهش انتشار و افزا یقابل توجه یایمزا یبرق یکه خودروها ی: در حالیتعادل در منافع مل جادیا 

منابع و به حداقل  هایتیواقع ،یمانند رشد اقتصاد یمنافع مل ریمنافع را با سا نیا دیگذاران با استی، سدهندمیارائه  یانرژ

آمادگی  نیصنعت خودرو و همچن دراحتمالی تغییر اثرات  یمتعادل کنند. بررس یجخار هایبه شرکت یرساندن وابستگ

شامل اثرات منفی د نتوانیماحتمالی رات . اثگرفته شود نظر در دیبا ریدپذیتجد هاییو انرژ یباتر دیمرتبط مانند تول عیصنا

 .باشد یو رشد اقتصاد تامین رهیزنج بریا مثبت 

 و کاهش  یبه رشد اقتصاد تواندمیوابسته  عیو صنا یبرق یدر خودروهاآگاهانه  گذاریسرمایه: راهبردی گذاریسرمایه

در قابل توجهی  گذاریسرمایهرد. بب شیپ زیرا ن یداریحال اهداف پا نیکمک کند و در ع یخارج هایبه شرکت یوابستگ

. شودمی صرفهبهمقرونو های پیشرفته یفناوردر سطح ملی نیاز است که باعث دسترسی آسان صنعتگران به و توسعه  قیتحق

دسترسی به  تواندمی داریدادن به توسعه پاو اولویت یانرژصنایع خودروسازی و صنایع وابسته مانند بلندمدت  راهبرد نیتدو

 های جدید را افزایش دهد.فناوری

 های فناوری یو توسعه برا قیتحقحمایت از و  یداخل دیدر تول یگذارهی: سرماو توسعه قیتحقحمایت از و  یداخل دیتول

 حداکثری به اتکا رایدر بلندمدت کمک کند، ز یارتقا رشد اقتصادبه  تواندیوابسته م عیو صنا یبرق حمل و نقلمرتبط با 

 دهید هادر مورد ریزتراشه ریاخ یهاداشته باشد که در سال یاناخواسته یامدهایممکن است پ یخارجهای فناوریقطعات و 

 شده است.

  منابع، مانند در دسترس  یهاتیمحدود دیبا گذاراناستی: سیداخل تامین رهیزنج جادیاو  منابع یهاتیمحدوددرک

 یداخل تامین رهیزنج کی جادای .رندیدر نظر بگ برقی یرشد صنعت خودروها جیرا در هنگام ترو یباتر دیتول یبودن مواد برا

 کمک کند. گذارانافزایش اعتماد سرمایهبه  تواندیمرتبط م عیو صنا یبرق یخودروها یبرا یقو
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 مستلزم آموزش  برقی یخودروها رشیبه پذ قیتشوای بدون چالش نیست. هیچ جامعه در تغییر: و آموزش یعموم درک

 اشتباهبردن تصورات  نیاز ب و غیربنزینی یخودروها یایدرک مزا یبرا کنندگانمصرفکمک به  یبرا یعموم یو اطلاع رسان

 در مورد آنها است. 

 به  تواندیمبرقی  یخودروها رشیپذ ارتقا یبرا یامرحله کردی: روکنندگانمصرفمنافع و حفاظت از  یامرحله کردیرو

 بلندمدتمنافع کوتاه و  منابع کمک کند. یهاتیو محدود یمانند رشد اقتصاد ،یمنافع مل ریبا سا داریپا یایمزا نیتعادل ب

 دیخر یبرا هاارانهی ارائه توان به. از جمله این راهکارها میامکان پذیر خواهد بود ،با کم کردن ریسک تغییرکنندگان مصرف

 ایهتشویقی و تنبیهی مرحلمقررات همچنین اعمال اشاره کرد.  شارژ هایرساختیزایجاد  یبرا ییهامشوقو  برقی یخودروها

گیری تدریجی ساختار سالم به شکل تواندمیبرقی  یاز خودروها ینیدرصد مع دیبه تول دکنندگانیتولکردن ملزم برای

 برقی یرشد بازار خودروها توانندیم گذاراناستیس ،ی متنوعتجار یهابا اتخاذ مدل .نمایدکمک  نقل و حملاقتصادی بازار 

 .دهندارائه  کنندگانمصرفبه را  یترنقل پاک و حمل ستمیکنند و س مدیریترا 

 کیاز  نانیدر حصول اطمها شهرداری وشورای شهرها  ست،یز طی، محصنایع مختلفبا  ی: همکارنفعانیبا ذ یهمکار 

 مهم است.بسیار  برقی یخودروها جیترو یبرا راهبردیمتعادل و  کردیرو

  خلاقیت در ارایه  تیاهم دیبا گذاراناستیس ،یبرق یشدن خودروها رتری: با فراگنوآورانه کار و کسب هایمدلتشویق

  .رندیدر نظر بگمرتبط با فرهنگ بومی را  کار و کسب یهامدل

 و در  برقی یرشد صنعت خودروها ارتقافعال، در  یپلماسیاز جمله د ،یجهان ی: همکارفعال یپلماسیو د یجهان یهمکار

و  ،یتجار استیاستانداردها، س نییو توسعه، تع قیدر تحق یهمکار قیاز جمله از طر ،یمنافع مل نیتوازن ب جادیحال ا نیع

 است.  ممهبسیار کاهش موانع  یبرا کیپلماتید یهاتلاش

 یاقتصاد شرفتیپشتوانه پ ،یوسعه راهبرد صنعتت 9 -8

جامعه و اقتصاد  یکه منافع بلندمدت را برا دندهیم لیتشک در یک کشور را یریگمیتصم یمحکم برا یاهیپا ،قیدق یهاراهبرد

کاهش خطرات مرتبط  و ها یکاست ییدر شناسا ید نقش مهمنتوانیراهبرد کلان شفاف، م هیبر پا هاگذاریسیاست. دنکنیم نیتضم

شارکت مردنمایند فایا دیجد یفناور یهاشرفتیبا پ ش نیدر تدو م. م شد و در یراهبردها را بهبود م ییکارا ،یخط م  ،حال نیع بخ

 یو اقتصتتاد یعلم متنوع، مرور یهافناوریو توستتعه  لیدلا یابیرستتاند. با ارز یرا به حداقل م دیجد فناوری قیتطب یمنف یامدهایپ

س ستمر،  ستیم صت کرده تیریرا مد ینع تحول ملموا تیقادر خواهند بود تا با موفق گذارانا  یهابا وجود چالش دیجد یهاو از فر

 .]161و  160، 156[ دنکن یبرداربهره نیسنگ

با نوآور در ند ظهور یها یمواجهه  مان نده  با ،یمحرکه برق یقوا دگرگون کن گار و  یایبا تحولات پو دیراهبردها  بازار ستتتاز
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حفظ ارتباط با بازار هدف و  یمداوم برا یها یها و بازنگر یابیمستتتتلزم ارز یراهبرد مستتتتحکم نیبمانند. چن یباق ریپذانعطاف

مهم استتت.  اریبستت یبلوغ توستتعه راهبرد صتتنعت ،یکیتکنولوژ یها شتترفتیپ دهیچیپ یایدن ر. داستتت هاگذاریستتیاستتت یاثربخشتت

اتخاذ  همراه باتا  دهندیقدرت م نفعانیو به ذ دنکنیم قیرا تشتتو یریپذتیو مستتئول یریگشتتده، جهت نیجامع تدو یهایمشتتخط

حمل و نقل  ستمیس کی. گذار به رندیرا در نظر بگ معهجا تربزرگ اریمنافع بس برد،یم شیموجود را پ تیآگاهانه که وضع ماتیتصم

 شود. یم نیتضم یو توسعه راهبرد صنعت رییموجود و قبول تغ یهایاستفاده از فناور نیتعادل ب افتنیبا  داریپا

 دوراندیشی به جای واکنش -در صنعت  بالادستیگذاری قانون 10 -8

 نفعانیاست که منافع ذ راهبردی یکردیمستلزم رو یجهان یدر صنعت در بازار رقابت بالادستی یگذاردقت داشت که قانون دیبا

 ،حمل و نقلدر  راهبردی کردیرو یاتیح یهااز جنبه یکی. ردیگیرا در نظر م کشورها و کسب و کارکنندگان، مختلف از جمله مصرف

و مستمر  قیطور دق بهرا مردم  یها بر زندگآن تاثیرو  گذاریسیاستابتکارات  تیکه موفق تعملکرد اس یدیکل یهاشاخص جادیا

 یبر رو ،یفناور رشیصرف سرعت پذ یریاندازه گ یمردم محور باشند و به جا دیعملکرد با یدیکل یها. شاخصکندیم یریگاندازه

 تاثیر یریاندازه گ یبرا توانمیعملکرد را  یدیکل هایمثال، شاخص وانافراد تمرکز کنند. به عن یبر زندگ هاشرفتیپ تاثیر یریگاندازه

هر  تیموفق ت،یکرد. در نها یطراحزیست  طیمح یداریو پا یبودن، دسترس صرفهبهمقرون ،یمنیمانند ا یبر عوامل نقل و حملبهبود 

سرعت  یبه جا یگذارتاثیردادن به  تیدارد. با اولو یبستگ دارتریعادلانه تر و پا یاجامعه جادیآن در ا ییبه توانا یصنعت ای یفن استیس

به همراه  یاقتصادشکوفایی و  یکنند که رشد اجتماع دنبالرا  اییاقتصاد هایاستیس بایدگذاران استیس ورانه(،کانطباق )اغلب کور

 .داشته باشد

 اتحادیههای به طور گسترده از دستورالعملنیز  رانیامبارزه با آلایندگی عنوان شده است.  ،در جهان سازیبرقییکی از دلایل اصلی 

. بوده استموفق ن نقل و حملولی تا به حال در کنترل آلایندگی  کرده است یرویخودرو پ یخروج یاروپا در مورد آلایندگی گازها

 تیفیدهنده کنشان یواقع یایدر دن یرانندگ یهاکند، اما داده دیو بالاتر تول 5 وروی یبا استانداردها ییقصد دارد خودروها رانیاگرچه ا

 یبرا یشهر ای یدر سطح ملعملی و تشویقی در حال حاضر مقررات خاص  رانیاز اگزوز است. ا یخروج یهاندهیآلا ترنییپا اریبس

کنندگان مصرف ه،آلایندکم یواردات خودروها برای محدود یاتیمال هایقمشولازم به ذکر است که  د.ندار یبرق یاستفاده از خودروها

 .]161[ را به خود جلب نکرده است یادیز

از  یکآلودگی هوا یکنند، اما همچنان می غیهوا را تبل یبه آلودگ یدگیبه شدت رسایران  هایشهرکلان یشورا نکهیبا وجود ا

نادر  رانیدر ا یبرق یاگرچه خودروهاو حمایت کافی از تحقیقات کاربردی نشده است.  است رانیا یهای بهداشتچالش نیتربزرگ

 تیمحبوبکم کم رانیبزرگ ا یو اسکوتر در شهرها کلتیموتور س ،یمانند دوچرخه برق برقیکوچک  حمل و نقل لیهستند، اما وسا

 کنند.می دایپ یشتریب
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 تولیدکننده باشیم یا واردکننده -ایران در برقی خودرو 11 -8

ها در سراسر از دولت یاریو بس استگرفته شده قرار  شیمورد ستاپاک عموما در جهان  نقل و حملبه عنوان  برقی هینقل لیوسا

موفق برقی  نقل و حمل ستمیاکوس کیحال، توسعه  نی. با اکنندیها ارائه مآن رشیبه پذ قیتشو یرا برا ییهاارانهیها و جهان مشوق

عناصر مختلف مورد  از جمله اقتصادی شفاف گذاریسیاستای و های جادهرساختیز  مربوطه کار می برد. یفناورآشنایی با  از شیب

 .هستندموفق  خودروی برقی ستمیاکوس کی یبرا ازین

 یبرق هینقل لی. استفاده از وسااست ایجاده هایرساختیز ،موفق نقل و حمل ستمیاکوس کی یبرا ازیمورد ن یدیاز عناصر کل یکی

را حل نخواهد  هالاستیکمشکل ترافیکی و آلودگی ذرات بدلیل سایش  ،یناکاف یکیتراف هایستمیو س فیضع تیریبا مد هایدر جاده

 یشارژ برا رساختیو ز کیتراف تیریمد هایستمی، سهاجاده یارتقا و نگهدار یبرنامه جامع برا کتدوین یبه  ازینکشورها . کرد

 ایهای جادهزیرساخت ارتقادر حال توسعه،  ی. در کشورهاهستندنظر از نوع قوای محرکه صرفآینده خود  یاز خودروها یبانیپشت

 در دسترس باشد. یرساختیتوسعه ز نیچن یبرا یممکن است منابع محدود رایچالش مهم باشد ز کی تواندمی

 ییهااستیس دیها بااست. دولتاقتصادی  شفاف گذاریسیاستموفق،  برقی ستمیاکوس کی یبرا ازیاز عناصر مهم مورد ندیگر  یکی

خودروسازان به  قیتشو یبرا توانیرا م ییهااستی. به عنوان مثال، سنمایند را فراهم برقی یخودروها گسترش زهیکنند که انگ جادیا

البته اجرا کرد.  کنند،یم یداریخر یبرق یکه خودروها یکنندگانمصرف یبرا یمال یهامشوق جادیا ای یبرق یخودروها شترید بیتول

خودروی برقی باشد یا  واردکننده ایران بهتر است که آیا این است ،شودمطرح میبرقی در ایران  حمل و نقلسوالی که برای گسترش 

خود پا به فکر تولید مشترک خودرو خارجی )مثلا با چین( برای صنعت خودروی برقی تواند مثل آمریکا یا اروآیا میآن؟  تولیدکننده

های عمیق سیاسی و اجتماعی دارد ولی از نظر اقتصادی برای انتخاب هر سیاست بالادستی )واردکننده یا جنبه سوالاین  باشد یا نه؟

 پیشنهاد شده است که ریسک موارد ذیل دقیق ارزیابی شود: های کافی وجود داشته باشد. برای این منظورتولیدکننده( باید دلیل

 (اولیه؟ مواد و فناوری) داخلی تولید توان وضعیت 

 (شده؟ تمام قیمت) داخلی بازار وضعیت 

 فزاینده یا بی تفاوت( داخلی بازار و نیاز انتظار( 

 تامین زنجیره و نهایی تولیدکنندگان رقابتی بازار بستر ایجاد 

 وابسته صنایع و زیرساختارها آمادگی 

 آن اهمیت و جهانی بازار وسعت 

 (واردات؟ برای) جهانی تولید توان وضعیت 

 (اولیه؟ مواد برای) جهانی نیاز بازار وضعیت 

 جهانی در کیفیت محصول و داخلی تولیدکنندگان رقابتی توان 
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 (انحصاری؟ یا) جهانی زنجیره تامین در تنوع 

 (وابستگی کشور به کشور ثالث نوع) درازمدت در جهانی زنجیره بودن اطمینان قابل 

 زیستی محیط هاینگرانی کردن برطرف در توانایی 

 کارگری حقوق هاینگرانی کردن برطرف در توانایی 

  وضعیت تولید در کشورهای دیگر 

در سراسر جهان آموخت  برقیخودرو موفق  یهاستمیاز اکوس توانیوجود دارد که م اییدیکل یهادرس ،د فوقربرای ارزیابی موا

 :موارد ذیل هستند شاملکه 

و اهداف  اندازچشم جادیا ،تولید یا وارداتبا سازگار  هایاستیس نیقدم در تدو نی: اولروشیمطلع و پ گذاریسیاست .1

به آن  یابیهدف آن دست استیاست که س یمطلوب جینتا انیو ب یو خطرات بالقوه فناور ایشامل درک مزا نیروشن است. ا

 است.

 طیآن بر جامعه، اقتصاد و مح تاثیر شاملجامع  یابیو ارز لیتحل کیانجام  ،ی: گام بعدمحور متخصص لیو تحل هیتجز .2

 ریشهروندان و سا ،دولت، خودروسازان نیب یمکارنیاز به ه ییشناسا نیبالقوه آن است. ا یایخطرات و مزا نیو همچن ستیز

 فوق است.مهم  اریبسموارد  سکیر یابیارز یبرا نفعانیذ

کنند که روشن، قابل  یرا طراح یهاییخط مش دیگذاران بااستیس ،یابیو ارز لیو تحل هی: بر اساس تجزیخط مش یراحط .3

  باشد. یریقابل اندازه گموفقیت آنها اجرا و 

 ،اثرات احتمالی آن بر ایراندر جهان و  نقل و حمل سازیبرقیبا توجه به تغییرات گسترده در صنعت : یابیو ارز نظارت .4

ها، داده یآورشامل جمع نیکنند. ا یابیرا به طور منظم نظارت و ارزسیاست )تولید یا واردات(  یاثربخش دیگذاران بااستیس

  است. ازین مورد اجرایی ماتیو انجام تنظ جینتا لیو تحل هیتجز

است. این  موثر یاستانداردها و مقررات ملتدوین مستلزم توسعه یک فناوری جدید  :مقررات ملیاستانداردها و  وضعیت .5

شبکه برق، ساختمان و ساخت و  یساز کپارچهیشارژ و  هایرساختیز هایفرآیندی باید شامل همه زمینه ومقررات فنی 

، و آموزش مهارت خودرو هاییاستفاده مجدد از باتر ای بازیافت یندهای، فرآکنندهمصرفحفاظت از  ،یعموم یمنیساز، ا

 .باشد

بهبود مستمر  یباشند و از آن برا نفعانیبه دنبال بازخورد از ذ دیگذاران با استیس ت،ی: در نهاو بهبود مستمر بازخورد .6

 یریادگی ندیفرآد بود و یک صنعت با نجدید نخواه فناوریخودروهای برقی آخرین  در طول زمان استفاده کنند. هااستیس

گذاران استیس .پویایی خود را به حداکثر برساند تواندمی دیو اطلاعات جد ریمتغ طیبا شراارزیابی ریسک مستمر مستمر و 

همکاری بین الملی آموخته شده را به اشتراک بگذارند.  هایو درس هاوهیش نیکنند تا بهتر یکشورها همکار ریبا سا دیبا
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 .کمک کندمربوطه  استیتوسعه س عیبه تسر تواندمی موثر

 تسهیل دهنده رشد فناوری ،دیپلماسی قوی 12 -8

در  یو تجارت و رفع موانع ورود، نقش مهم گذاریسرمایه قیکشورها، تشو نیب یو هماهنگ یهمکار لیبا تسه تواندمی یپلماسید

 نفوذ در بازار خودرو استفاده کرده است، آلمان است.  ارتقا یبرا یپلماسیکه از د یموفق کشور نمونه کند. فاینفوذ بازار خودرو ا ارتقا

های جهانی، بخش قابل توجهی از اقتصاد آلمان را به شدن در عرصهصنعت خودروسازی آلمان به دلیل باکیفیت بودن و شناخته

خود  تیترش دامنه فعالدر گس یخارج هایشرکت بامشارکت  جادیو ا گذاریسرمایهبا  یخودروسازان آلمانخود اختصاص داده است. 

 گذاریسرمایهتجارت و  لیتسه یسراسر جهان برا یبا کشورها کیپلماتیروابط ددر آلمان  ن،یبر ا علاوه موفق بوده اند. یدر سطح جهان

 برقی یخودروها یفناور جی. به عنوان مثال، دولت آلمان به طور فعال در حال تروکندمیهمواره تلاش خود  یدر صنعت خودروساز

رفع موانع  یآلمان فعالانه برا ن،یبر ا علاوه مشارکت کرده است. نهیزم نیو توسعه در ا قیتحق شبردیپ یبرا گرید یبوده و با کشورها

ها، تلاش نیا قیکشور کمک کرده است. از طر نیا یتجارت آزاد کار کرده است که به گسترش بازار صنعت خودروساز جیو ترو یتجار

در صنعت خودرو حفظ  شرویخود را به عنوان پ گاهیدهد و جا شیافزا ینفوذ خود در بازار خودرو را در سطح جهانآلمان توانسته است 

 از صادرات آلمان است. شتریآلمان به مراتب ب خودروسازیخارج از کشور  دیتول در حال حاضر، کند.
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  یبرق حمل و نقلاقتصاد  -جمع بندی 9

 هایپیشرفت از ناشی هااست. این چالش شده مواجه ایسابقهبیهای چالش جهانی خودروسازی با های اخیر، صنعتدر سال

در  اخیر هایبحران و ایجاد ارزش افزوده نیز در حال تغییر است. پیامدهای تامین زنجیره هستند. همچنین کل رفتار تغییر و فناوری

 توجهقابل هایگذاریخودروسازان اروپایی و فشار برای سرمایهاسترس مالی . اقتصاد خودروسازان این قاره را به چالش کشیده است ،اروپا

 ها را دوچندان کرده است.خودران این چالش فناوری خودروهای برقی و در

زده  نیتخم .ابدی شیافزا 2023در سال  یخودرو برق یجهان یکه تقاضا رودیانتظار م ،یانرژ یالمللنیبر اساس گزارش آژانس ب

تا به امروز عمدتاً  برقی یفروش خودروها تیاکثر. برسد 2023در سال  یگریبه رکورد د یبرق یخودروها ینشود که فروش جهامی

بود  دبدون چالش نخواه 2023در سال  برقی یخودروهاتولید حال،  نیبا ا ؛متحده متمرکز شده است الاتیاروپا و او سپس  ن،یدر چ

 با خودروهای برقی عوض کنند.خود را  یلیبر سوخت فس یمبتن یکه خودروهااند از کشورها متقاعد نشده اد زیادیدتعو هنوز 

بازار خودرو در جهان، در خط مقدم  نیتربزرگ ن،یاست. چ میعظ یدر حال تحول یبرق یبه سمت خودروها رییصنعت خودرو با تغ

 یاز سو یاندهیحال، غرب با رقابت فزا نیعتسلط دارند. در  یبرق یبر بازار خودروها ینیچ های تجارینامقرار دارد و  رییتغ نیا

المللی فعال در بازار هستند. اکثر خودروسازان بین کایگسترش حضور خود در اروپا و آمر المواجه است که در ح ینیخودروسازان چ

 یفروش خودروها هیتوج ،با گذشت زمان رایز ،انداعلام نکرده نیدر چ یلیبا سوخت فس یخودروها دیتول یدرازمدت برا برنامه ،نیچ

 نیاز چ ندهیهای آدر سال یشتریالمللی بکه خودروسازان بین دارداحتمال وجود  نیشود و اکمتر می نیدر چ یموتور احتراق داخل

 یالمللنیخود است و خودروسازان ب یکنترل بازار داخل یبرا نیچ تیمز نیبالاتر یتمام برق یخودروها نییپا دیتول نهیهز خارج شوند.

 نخواهند داشت.  نیرا در بازار چ نیتوان رقابت با خود چ

خواهد  نیساخت چ یساخت اروپا با خودروها یخودروها ینیگزیبه نفع جا یبرق یخودروها یبرا یحیترج گذاریسیاستاروپا،  در

تر از بازار جذاب اریبس نیصادرات چ یرا برا. باز بودن بازار، اروپا ریخ ای شوندیم دیتول نیخودروها در چ نیا نکهیبود، صرف نظر از ا

برای  کایبازار آمر ریکند، تسخمی قیتشورا خودرو در داخل  دیمتحده که به شدت تول الاتیا یتیبه قانون حما توجهکند. با می کایآمر

ادامه خواهد  نیچ یبرق یخودروها تامین رهیبه زنج ییکایخودروسازان آمر یوابستگ، به هر حال یول ،سخت خواهد بود اریها بسینیچ

ها ینیگذاری چسرمایه بدهد. اجازهرا در اروپا  ینیچ یها در مونتاژ خودروهاینیچ شتریگذاری بسرمایه ممکن است اجازه اروپا داشت.

 حمل زدایی کربن تنها دفه اگر اما ،کندمی جادیا ییخودروسازان اروپا یرا از سو یهایمخالفت احتمالا ییاروپا یدر مونتاژ خودروها

را  شوندمیکه در داخل خاک اروپا مونتاژ  نیبا مارک چ هینقل لیسودمندتر خواهد بود وسا اریاروپا بس ی، براباشد قیمتی هر به نقل و

 .های خود داشته باشددر جاده

که اکثر  یدر حال .وجود دارد هیعضو اتحاد یکشورها انیدر مگذاری استیس یکردهایو رو جیدر نتا یتفاوت قابل توجهدر اروپا 

ارائه شده متفاوت  تیند، سطح و نوع حمااهکرد افتیدرنقل برقی  و حمل یبازارهاگسترش  یبرا یبودجه عمومی اروپایی کشورها
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که توسعه  ییکشورها وجود دارد.مستقیم ارتباط  ژشار رساختیز عیو گسترش سر بودجه دولتی نیبشود که در اروپا دیده می. است

که سطح  ییکه کشورها یدر حال .اندبرخوردار بوده ی نیزکمتر دولتی تیسطح حما از ند،اهداشت یبرق یخودروهاکمتری در تولید 

اینکه با ی اروپایی از کشورها یرخبالبته این روند استثنا هم داشت و . اندحمایت شده انواع مختلف بودجه باداشتند،  ییتوسعه بالا

 هیاتحادی از محدودمالی  تیحما از کشورها که گرید یبرخ و افتندیاز بلوغ بازار دست  یترنییبه سطوح پا داشتند ییبالامالی  تیحما

حمل سازی فقط اختصاص بودجه برای سرعت بخشیدن به برقی ،آیدبه نظر می .نداهافتیدست بازار از بلوغ  ییبه سطوح بالاداشتند، 

 ی. با گسترش اپراتورهاه استداشت ی( هم اثرات مثبت و هم منفCPOs) دولتیشارژ  یاپراتورها حضور ،وپاکافی نیست. در ار و نقل

در به دولت وابسته  ای یدولت یهاCPO عملکردند. اهتر شدیدولت رقابت تیبزرگ تحت حما یهاCPOاز بازارها با  یبرخ ،یخصوص

 هایدگیچیکه پ ی. در حاللازم است یبرق یدر رشد بازار خودروها دولتی تیحما ،آنچه واضح است متفاوت است.اروپا  مختلف یکشورها

 .کشورها وجود دارد نیب ییهاو تفاوت

. هم اکنون شودمیهایشان دیده عزم جدی چین در گذار سریع به خودروهای برقی به وضوح در اجرای بی قید و شرط سیاست

در  هامتیق ریخود هستند. کاهش چشمگ ینیبنز یانبار یفروختن خودروها یبرا دیشد یمتیجنگ ق کی ریدرگ ینیخودروسازان چ

 یدر موجود ینیخودرو بنز ونیلیبه دو م کیاست که هنوز نزد تیواقع نیها از اچینی یتنها آغاز ماجرا است. نگران 2023ماه مارس 

الاجرا لازم 2023 یمطابقت ندارند که از اول جولا China VI دیجد یندگیکه با استاندارد آلا وجود دارد ینیخودروسازان چ یانبارها

 یخودروها متیدر ق شتریکنند. پس انتظار کاهش ب یخود را خال یتنها چند ماه فرصت دارند تا انبارها ینیچ خودروسازان .شودیم

 یریتاخ یاجرا یدولت برابا کردن  یبه طور فعال در حال لاب ینیو فروشندگان چ OEMهای شرکتداشت.  میرا خواه ینیچ ینیبنز

 هستند. ینعتهای صانجمن قیاز طر یندگیآلا دیاستاندارد جد

حال،  نیمتنوع تر و پررونق تر کند. با ا رتر،یرا انعطاف پذ یجهان یصنعت خودروساز تواندمی نیو چ یخودروسازان غرب یهمکار

تلاش  یو غرب یشرق نیاز طرف کیهنوز در حال تکامل است و هر  یتمام برق یخودروها یبرا یالمل نیجامعه ب یهایهمکار نیچن

در حوزه  نیکه مشتاق رقابت با چ یکنندگان خود به حداکثر برسانند. خودروسازانخود را از صنعت و مصرف تیتا حما کنندیم

  تر کنند.یخود را هر روز بالاتر و اقتصاد یفن هایتیمزسطح  دیبا ،هستند یتمام برق یخودروها

و  ینگهدار د،یتول نهیداشته باشند. هز یاقتصاد هیتوج دیدر بازار با تیموفق یبرا ،یگرید یمانند هر فناور ،یبرق یخودروها

کرد. اگر  قیتشو رییتغ یرا برا کنندهمصرفقابل رقابت باشد تا بتوان  ینیبنز یخودرو کی نهیبا هز دیبا یبرق یخودرو کی یاندازراه

 رشد نخواهد کرد.  یبرق یباشد، بازار خودروها ینیبنز یتر از خودروهاگران یبرق یهاو کارکرد خودرو دیتول

کنند تا  یهمکار گریکدیبا  دیبا نفعانیموفق، ذ یبرق نقل و حمل اکوسیستم کیمناسب در  یمدل اقتصاد کی جادیا یبرا

همچنین کنند.  جادیعموم ا یرا برا یبرق یاخودروه رشیپذ جیترو یبرا دیجد هایزهیو انگ نمایندرا برطرف  یاقتصاد هایچالش

 ،وجود دارد که اهم آنها یدر خودروساز نیو چ جنوبی رهک ،مانند ژاپن ییایآس یاز رشد کشورها یریادگی یبرا یادیز یهادرس

 یاقتصاد ریاخعمده تحولات  ،کتاب نیادر  .هستند ییایآس یبرگرفته از فرهنگ کارها است. این درس یفیپشتکار بهبود مستمر ک
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 ای از آنها بیان شده است.ادامه، خلاصهبررسی شد و در  یبرق نقل و حمل یبازار جهان

 جهان یبرق حمل و نقلاقتصاد نکات مهم در   1 -9

 روند بازار  1 -1 -9

 های که فرصت استجهانی  پیوسته هم به در عین حالو پیچیده  اکوسیستم یکبرقی حاکی از  حمل و نقل اندازچشم

 و حمل و نقل بخش از ییزداکربن ،2023 سال در خواهد داشت. نوآور گرانران و صنعتگذاسرمایهاقتصادی جدیدی برای 

 .بود خواهد برانگیز چالش اقتصادی نظر از ولی مثبت امری همچنان سازیخودرو صنعت

 برقی حمل و نقل ندهیآ اندازچشم ،هاآسان به ریزتراشهدسترسی  و خام مواد کمبود ،تورم برق، متیق شیافزا ،در حال حاضر 

 هم ،دیجد کار و کسب یهامدل از یتعداد احتمالا ،متنوع هایچالش این لایهلاب در .اندهکرد مواجه چالش بارا در غرب 

 .د شدنخواه ظاهر مرتبط ارزش رهیزنج در هم و تولید در

 تمرکز  یبه جا که اعلام کردسال پیش  2و  هانبوه داشت دیدر تول یبه نوآور یشتریتوجه ب ،برقی حمل و نقلپیشرو در ، تسلا

خواهد کرد  یگذارهیآنها سرماانبوه  تولید ینوآورانه برا یهاروش دررا  یشتریزمان و منابع ب ها،یها و باتربر بهبود در سلول

و  موثر. پس اهمیت تولید برسدعملکرد بهتر کردن د، به وری تولیبالابردن بهره و نهیگام در کاهش هز به گام راتییتغ باتا 

 ست.نی فناورینوآوری در  کمتر از اهمیتهزینه کم

 یگرفته تا فرآور یبرق هینقل لیاز وسا .سبز ظاهر شده است یفناور دیتول یدیبه عنوان مرکز کل نیچ ،ریاخ یهادر دهه 

 جهینت نیچ یجهان تیموقع نیکرده است. ا دایپ یقدرتمند گاهیجا دیدر تمام مراحل تول نیچ ،یاتیح یمواد معدن

 بوده است. یبا اهداف صنعت یانرژ یازهاین قیاست که هدف آن تلف نیچ یو راهبرد یاچند دهه یهااستیس

 یاهو هند در سال هیانوسیاق ا،یمتحده، آس الاتیرا در اروپا، ا یشتریسهم بازار ب یاندهیبه طور فزا ینیچ دکنندگانیتول 

 یدیکل یاجزا نظر از بسیار جذاب خواهد بود.نیز . بازار بزرگ ایران برای خودروسازان چینی به دست خواهند آورد ندهیآ

 ،رسندیم نظر به هیبق از رجلوت تنها نه هاینیچ ،خودران یرانندگ و یمصنوع هوش از استفاده ،یکیالکترون لیوسا ،یباتر مانند

 قادر نیچ بدهند، دست از ینوآور نظر ازرا  خود یچابک یغرب خودروسازان اگر کنند.یم ادیز را فاصله نیا سرعت با بلکه

را دارد  نیا ییتوانا نیچ کند. نیتضم خود یبرابه سرعت  را بازار از یادیز یهاقسمت بلندمدت و مدت انیم در بود خواهد

 متحده الاتیدر اروپا و ا یجهان را به دست آورد. خودروسازان غرب یبرق حمل و نقلاز  یسهم قابل توجه 2027که تا سال 

 وجود چین با رقابت برای یمدتکوتاه یا ساده حلراه هیچ .افتیسخت خواهند  یاندهیرا به طور فزا نیرقابت با چ احتمالا

 .ندارد

 دیجد یهاو مدل شوندناآشنا و سرسخت آماده  بانیرقابت با رق یبرا دیصنعت خودرو با یسنت گرانیباز ات،یادامه ح یبرا 
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 اینوظهور به طور ساختارشکنانه گرانیباز گریو د ینترنتیا یهاغول گر،ید یاز سو به روز کنند. ترعیخود را سر یاقتصاد

 .بودخواهد  یسنت دکنندگانیبر تول ادیز یاقتصاد فشاراعمال  ،راتییتغ نیا جهی. نتشوندیوارد بازار م

 گذاریسرمایه آن ةعمد دلایل که نداهداشت برقی خودروهای اندازیراه در بالایی رشد نروژ مانند اروپایی ثروتمند کشورهای 

 است. بوده مصرف الگوی در تغییر برای کنندگانمصرف برای گذارتاثیر هایمشوق ارایه و شهری هایساختزیر در بالا

 برقی خودروهای برای خود تولید خط و محصولات کردن روز به برای باید ی جهانیخودرو کنندگانتامین و تولیدکنندگان، 

 کنند جدی گذاریسرمایه خود تامین زنجیره در باید نیز خودرو تولیدکنندگان حال، عین در. کنند هنگفتی گذاریسرمایه

 .دارند تولید برای کمتری ریسک که نمایند حاصل اطمینان تا

 یبا رانندگ سهیدر مقا ،کنندمی ی توانایی پیمایشادعا یبرق یآنچه خودروها نیکه ب دهدیمنشان از چین محدود  یهاداده 

ن یواقعیت این است که حتی متخصصان نیز در حال کسب تجربه در ا فاصله وجود دارد. در بعضی شرایط ،یواقع یایدر دن

 یآژانس مستقل برا کی جادیاز جمله ا ،یشنهادیپ یموثر استانداردها یاز اجرا دیبا گذاراناستیس موضوع هستند. لیکن

به  تواندیکه م ییخودرو شرفتهیپ یهایآورفن ارتقاو  نامه،یگواه ورو صد یقو یشیبرنامه آزما کینظارت بر انطباق، توسعه 

خود را خودروی برقی بیشتر، با اطمینان  کنندهمصرفتا  حاصل کنند نانیکمک کند، اطم یشنهادیپ یاستانداردها تیرعا

 انتخاب کند.

 یآت یهادر سال .است 2023 فعلی دهه از ترآسان 2040 بعد هایدهه در جهان در برقی حمل و نقل تحول بینیپیش، 

، به بعدی دگرگون ساز فناوری ه عنوانمتصل، ب یرا دگرگون نخواهد کرد. خودروها حمل و نقلصنعت فقط  ،سازیبرقی

های مخابراتی شهری زیرساختباید  ،خودرو فناوریاز  بیشتر ،متصل پاک نقل حمل ودر سرعت در حال توسعه است. 

 آمادگی کامل داشته باشند.

  توانندیدر محصولات خود داشته باشند، نم قابل قبولیسود  توانندیکه در حال حاضر نم یکنندگانتامینخودروسازان و 

 ی، زمانده سال آیندهتا رود می انتظار زده خواهند شد. کنار ندهیکنند و بالطبع از رقابت سخت آ یگذارهیسرما ندهیآ یبرا

از آنچه در  رتمتفاوت کاملا یخودروسازصنعت شود،  بیترک حمل و نقلدر  تالیجید یدگرگون عیهوشمند با تسر دیکه تول

ها ترین سازماندوراندیشو  نیترفقط چابکصرف نظر از موقعیت جغرافیایی، . دگرگون شود ،میشاهد بود 2020آغاز سال 

 .جان سالم به در خواهند بردرحم جهانی و در بازار بیپیش ر یاز دگرگون

 و  ،یفناور قیهم از نظر گسترش نفوذ در بازار و هم از نظر تطبصنعت خودرو  تیدر موفق ینقش مهم تواندیم یپلماسید

و تجارت و  گذاریسرمایه ،یهمکار جیباشد. با تروداشته  ،فیضع کیپلماتیمخرب روابط د یامدهایاجتناب از پ نیهمچن

 کنند. یهمکار گریکدیسودمند متقابل با  جیبه نتا یابیصنعت خودرو و دست شرفتیپ یبرا توانندمیرفع موانع ورود، کشورها 

جهان حتی در دوران سخت کرونا از هر پنج خودرو فروخته شده در  خودروسازی آلمان است که ،نمونه موفق دیپلماسی



 212         اقتصاد حمل و نقل برقی؛ تحلیلی بر تحولات جهانی و پتانسیل ایران                                                                

 هیاتحاد یکشورها ژهیبه و ییاروپا یکشورها گریبا د یقو کیپلماتیآلمان روابط دیک خودرو لوگوی آلمانی را نشان می داد. 

در صنعت  گذاریسرمایه شیمتحده و ژاپن شراکت دارد که منجر به افزا الاتیا ن،یبا چهمچنین اروپا دارد. آلمان 

 کیساخت  یخود برا یهابرنامه نیچ CATL شرکت ،2020کشور شده است. به عنوان مثال، در سال  نیا یخودروساز

 خواهد کرد. تامین Daimlerو  BMWمانند  یخودروسازان آلمان یرا برا ییهایاعلام کرد که باتررا در آلمان  یکارخانه باتر

 باتری  2 -1 -9

 الاتیزند که ا یم نیهشت برابر شود. بلومبرگ تخم 2027تا  2022از سال  یباتر یجهان دیتول تیرود ظرف یانتظار م 

 دارند. ازیاهداف ن نیبه ا یابیدست یدلار برا اردیلیم 102به  2030دلار و اروپا تا سال  اردیلیم 87متحده به 

 بارزترین  از .دارندیبرم فناوریمواد خام مرتبط با  تیامن تامین یبرا یمهم یهاحال حاضر گام در ،یسازندگان قطعات باتر

 رهیزنج تیتقو تینشان دهنده شناخت اهم نیکه ا اشاره کردبلندمدت  یقراردادها نیتضم یتلاش برابه  توانها میاین گام

 است. تامین

 متحده  الاتیاروپا و ا ن،یدر چ یسلول باتر دیدر تول یقو اریدهد که چشم انداز بسینشان م یبازار جهان ریاخ مطالعات

هم  است. یباتر تامین رهیکل زنج یانکار برا رقابلیغ تیواقع کی نیبه چ دیشد یحال وابستگ نیوجود دارد. با ا کایآمر

 یباتر یتقاضا تامینو  تامین یها رهیزنج یساز یبوم یرا برا یقابل توجه یهایگذارهیمتحده و هم اروپا سرما الاتیا

درصد سهم بازار در سال  77از  یدر بخش باتر نیبزرگ، تسلط چ یگذارها هیسرما نیا با وجودانجام خواهند داد.  یداخل

 خواهد یافت. هشکا 2027درصد در سال  69به  2022

  یداشته باشد که نشان دهنده کاهش وابستگ یکننده باتر دیشش کشور از ده کشور برتر تول 2027اروپا در نظر دارد تا سال 

و صربستان،  یچک، لتون یمجارستان، جمهور ،یاز جمله لهستان، اسلواک یو شرق یمرکز یاروپا یاست. کشورها نیآن به چ

 LG Energy Solution شرکت .کنندیخود تجربه م یباتر دیتول ساتیرا در تاس یدیجد یهاشرفتیو پ هایگذارهیسرما

Wrocław  ندهیرود در آ یدر اروپا است، انتظار م برقی یخودروها یباتر دیمرکز تول نیتربزرگلهستان که در حال حاضر 

که  ییمجارستان از آنجا یدهد. صنعت باتر شیساعت افزا گاواتیگ 115ساعت به  گاواتیگ 86خود را از  تیظرف ،کینزد

CATL  شیرا افزا ینیچ یها یگذار هیکند، سرما جادیا یساعت در هانگر گاواتیگ 100 تیکارخانه با ظرف کیقصد دارد 

 خواهد داد.

 راهبردی تیاست. با درک اهم یاتیح ،ندهیآ یدر سال ها یباتر دیحفظ توسعه تول یبرا یباتر تامین یها رهیاستحکام زنج 

 تیرا در اولو تامین رهیزنج یریانعطاف پذ دیکسب و کارها با ،یتجار یها تیبالقوه محدود تاثیربه مواد خام و  یدسترس

  قرار دهند.

 یباتر دیتول یبرا داریو پا ریپذانعطاف تامین رهیزنج کی نیتضم یبرا راهبردی یو مشارکت ها افتیباز ،فناوری تنوع 
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 است.  یضرور

 یهایداشته باشند. فناور ندهیآ یانرژ ستمیدر س یتوانند نقش فعالهای خودرو مییباتر Vehicle-to-X (V2X)  امکان

تقاضا است،  کیفراتر از کاهش پ V2X لی. پتانسدنکنیعرضه برق کم فراهم م ایبالا  یتقاضا یهاصادرات برق را در دوره

 ستمیدر سطح س یسازادهیپ یبرا یترشرفتهیپ اریبس یهایبه فناور V2X. اما دباش یموقت یانرژ تامینمنبع  تواندیم رایز

 .دارد ازین هینقل لیشبکه و وسا

  شارژ رساختیز 3 -1 -9

 کندیکمک م ییزداکربن یهامتحول کرده و به تلاشبه سرعت صنعت حمل و نقل را  ،برقی هینقل لیگسترده وسا رشیپذ. 

 EVشارژ هوشمند  رساختیز یجهان یدر اجرا عیتسر دار،یپا یهاوهیش جیو ترو رییتغ نیا یایاستفاده کامل از مزا یبرا

 مهم است. اریبس

 زیرساخت شارژ ونیلیم 500تا  300، نصب 2040دهد که تا سال  یها نشان مینیب شیپ EV کی جادیدر ا یاساس ینقش 

 خواهد کرد. فایا رمتمرکزیهوشمند و غ یانرژ ستمیس

 یدرصد از شارژرها 90حدود  میاست که بدان یتمرکز دارند، اما ضرور یشارژ عموم یهارساختیعمدتاً بر ز یفعل یهااستیس 

خواهند  یو صنعت یتجار ،یمسکون یهاساختمان ژهیوبه ،یخصوص یهادر مکان 2040نصب شده تا سال  خودروهای برقی

رانندگان  یدر ساختمان ها برا یخصوص خودروهای برقیشارژ هوشمند  یارزش بالقوه استقرار فناور یابیارز نیبنابرا بود.

 مهم است. اریبس نفعانیذ ریو سا ستمیس ی، اپراتورها خودروهای برقی

 یبا نقاط شارژ عموم سهیها در مقانصب شده در ساختمان خودروهای برقیشارژ هوشمند  یها ستگاهیبه طور متوسط، ا 

را با ارائه خدمات شبکه و  یشتریب یایمزا خودروهای برقیهوشمند  شارژ کنندگان مقرون به صرفه تر هستند.مصرف یبرا

 رفه دارد.هوشمند و دوط کاملاشارژ  کردیروبا توجه به امکان ارائه  ستمیس

 به  ازیو ن دهدیم شیرا افزا یو جهان یمحل یهاشبکه یریپذها، انعطافشارژ هوشمند در ساختمان یرفناو یسازادهیپ

 خودروهای برقیارائه شارژ هوشمند  ن،یبر ا علاوه .دهدیمرتبط را کاهش م یهارساختیدر ز نهیپرهز یهایگذارهیسرما

کنترل نشده، به  ای یبا شارژ عموم سهیدر مقا 2COانتشار  شتریتواند منجر به کاهش بیمها به طور متوسط در ساختمان

  در سطح ساختمان شود. ژهیو

 تا اجرا  استیاز س  4 -1 -9

 داریصرفه، قابل دسترس و پابهمقرون من،یهای حمل و نقل استمیبه س یدسترس یپایدار در حمل و نقل به معنا توسعه 

افراد  یازهایبه ن ژهیو نگاهبا  ،یبا گسترش حمل و نقل عموم ژهیو ها، بهجاده یمنی، بهبود ابا هر سطح درآمدی همه یبرا
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 است.  (ترو افراد مسن تیلمعلو یزنان، کودکان، افراد دارا) ریپذبیآس

 تواند مستقیما و می متفاوت باشد گریبه کشور د یاز کشور یتواند به طور قابل توجهیم یبرق یخودروها تیکل مالک نهیهز

 های ملی قرار گیرد.گذاریسیاست تاثیرتحت 

 ای )احتراقی یا برقی و غیره( در تضاد با توسعة پایدار گسترش بیش از حد خودروهای شخصی با هر نیروی قوای محرکه

است و کشورهای پیشرو با کارهای فرهنگی در جهت کاهش خودرو شخصی هستند. اولویت هر کشوری در درجه اول باید 

متقابلا وظیفه هر دولتی فراهم کردن وسایل نقلیه عمومی کافی  از وسایل نقلیه عمومی باشد. تشویق شهروندانش به استفاده

  برای شهروندانش است.

  دارد. یها بستگ یبه تعهد راننده در شارژ باتر خودروهای دو نیرو برقیدرجه سبز بودن 

 یانرژ یهاستمیس لیبداز ت تیحما یبرا یبرق یخودروها یبرا ستمیبه شبکه و خدمات س یدسترس شیافزا. 

 شارژ  یهانهیهز کاهشEV خود  شیدر زمان استفاده و افزا یانرژ یهاتعرفه یاجرا قیکنندگان از طرمصرف یهوشمند برا

 یهارساختیتقاضا، و ز یهانهیزمان استفاده، هز یهااستفاده از تعرفه با پراکنده. دیشده از منابع تول دیبرق تول یمصرف

 یدرصد 70 ییجومنجر به صرفه تواندیم خودروهای برقیدر محل، شارژ هوشمند  یدیخورشپنل مانند  شدهعیبرق توز دیتول

 یها ستمیس قیتوان از طر یرا م ییصرفه جو نیشود. ا خودروهای برقی یشارژ عموم یهانهیبا هز سهیکننده در مقامصرف

 داد. شیبار افزا تیریمد

 با توجه  .باید در برنامه شهرسازی شهرهای آینده قرار گیرد ها با حذف موانع موجوددر ساختمان خودروهای برقیشارژ  جیترو

 یجهان یانرژ یها ستمیحمل و نقل، ساختمان ها و س ییدر کربن زدا یاتیح ینقش خودروهای برقیشارژ هوشمند  نکهیبه ا

کارآمد  نیگزیجا کی کردیرو نیا .کندیم فایا ،در ساختمان همراه باشد ریانعطاف پذ یکه با منابع و بارها یهنگام ژهیبه و

و تحول  ی، انرژحمل و نقلادغام  یمهم به سو یو گام کندیارائه م متمرکز یهامیپارادا یجذاب برا یو از نظر اقتصاد

 .است یشهر

 رانیدر ا سازیبرقی گذاریسیاست 2 -9

 مهم موضوع نیا به اشاره ،یبرق هینقل لیمتحده در مورد اقتصاد وسا الاتیا یاقتصاد قاتیتحق یدفتر مل 2022 سالدر انتشارات 

 نقل و حمل هایبخش نیتعامل ب یدگیچینشان دهنده پ حمل و نقلصنعت  سازیبرقی استیس یچندوجه اندازچشمکه  است شده

 یعیوس فیطرسیدن به  به منظور غلبا سازیبرقی یهااستیکشور است. در سرتاسر جهان، سهر آنها بر اقتصاد  میعظ تاثیرو  یو انرژ

 . شوندیم یطراح یطیمحستیو ز یاز اهداف اجتماع

 یاستیمختلف بازار و اهداف س یهاپشت شکست یاقتصاد دلایلاگر اند. در کشورهای پیشرو موفق نبوده سازیبرقیهای سیاست

همسو  یطیمح ستیو ز یاجتماعبا اهداف  با اینکهها گذاریسیاست نیچگونه ا خواهیم شد که وجهمت ،میکن یرا بررس سازیبرقی
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 با تمام استیس کی که ستا یند. این به آن معناهشکست خورد ،به مکان و زمان خاص هستندخاصی که مربوط  زاربا در ،نداهبود

 . ای موفق نباشدممکن است در هر منطقه رش،یپذ یبرا یکارآمد یهازهیانگ

شناخته  یدروژنیه یسلول سوخت هینقل لینقل وجود دارد که به عنوان وسا و در بخش حمل یگرینوظهور د یفناور ن،یعلاوه بر ا

آن در همه بازارها  اتیح تینقل وجود دارد، قابل و زدایی بخش حملنقش در کربن یفایا یبرا دروژنیه لیکه پتانس یشود. در حالمی

 .است ازیمورد ن یشتریات بنشده و مطالع نیهنوز تضم

، کنندمیبه درجات مختلف استفاده  برقی یرویوجود دارند که از ن زین هینقل لیاز وسا یگریانواع د ،علاوه بر خودروهای تمام برقی

اند که کمک کرده یاحتراق داخل یموتورها ییو بهبود کارا ینوآور جادیبه ا یدیبریه یهایفناور نی. ایدیبریه یمانند خودروها

ست ا هامدت هایفناور نیکه ا میحال، مهم است که اذعان کن نی. با ادنشویو مصرف سوخت بهتر م آلایندگی منجر به انتشار کمتر

 برای ایرانها فناوریاقتصادی این  راهبردیو مطالعه  کندمیرا دیکته  فناوریهای بازار جهانی رشد این واقعیت اند وشده یتجارکه 

 ها را باید بر عهده بازار خودرو ایران قرار دهیم. فناوریدر این  گذاریسرمایهدیر شده است. انتخاب یا عدم 

 گذاریسیاست هاینباید  1 -2 -9

مناسب  هایگذاریسیاست. تعلل در رو ندارد شیپجهانی  راتییتغابرمقاومت در برابر  یبرا یادیزمان ز ،یخودروساز یصنعت سنت

جامع را  یکردیرو دیبا یگذاران در سطح ملاستیسمنجر به ضعیف شدن موقعیت ایران در صنعت خودروسازی جهانی خواهد شد. 

 کردید. رونکن تیحمابازار جهانی در ی داخل نایعو از ص کرده قی، رقابت را تشونمایند یابیرا ارز دیجد هاییاتخاذ کنند که فناور

 دکنندگانیتول یرا برا یهایمشوقهم متعادل به دست آورد که  چهارچوب کی قیاز طر توانمیرا در سطح ملی  گذاریسیاستجامع 

 فیبه ط کنندگانمصرفکه  کندمیحاصل  نانیحال اطم نیو در ع همگام بشوند یجهان هایشرفتیتا با پ کندمیفراهم  یداخل

-استیو نوآورانه، س یرقابت ستمیاکوس کی تیدارند. با تقو یدسترس صرفهبهمقرونبالا و  تیفیباک نقل و حمل هاینهیاز گز یاگسترده

، دهندمیارائه  ستیز طیو مح کنندگانمصرف یرا برا یکه منافع ملموس یرا در حال یصنعت ملیک  تیرشد و موفق توانندمیگذاران 

از  ،در کشورمان بسیار جدی است نادرست از کشورهای دیگر دیتقلخطرات مرتبط با باید به این نکته توجه کرد که  کنند. تیهدا

 جمله:

 اتیاز تجرب یریادگیکه  ی: در حالهای ملیواقعیتکشورها بدون در نظر گرفتن  ریسا هایاستیاز س یبردار یکپ 

 یازهایو ن طیبدون در نظر گرفتن شرا کشوری دیگر هایاستیاز س میمستق یبردار یباشد، کپ دیمف تواندمیکشورها  ریسا

کشور انتخابی اگر  یحت ،شودهای اجرایی سیاست کارآمدنا یو اجرا یمنجر به ناکارآمد تواندمی کشورمانمنحصر به فرد 

ناخالص مشابه لزوماً به  دیصرف داشتن تولهمچنین واقع شده باشد. ما در منطقه  ایو موفق باشد  افتهیتوسعه یک کشور 

 طیشرا یکشور هر .کرددنبال را  مشابه ریمس دیبابا کشور انتخابی است و  یکسانی تیدر موقعما  کشورکه  ستین یمعن نیا

 هااستیس میتنظ ن،ی. بنابرادارد یاجتماع یازهایو ن یاسیمختلف، منابع، ملاحظات س هایرساختیاز جمله ز ،منحصر به فرد
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به صورت  دیبا کنندگانمصرف حاتیترج .خودمان باشدمتناسب با اهداف خاص کشور باید  برقی حمل و نقل یهاراهبردو 

  و بهترین مسیر برای تغییر احتمالی انتخاب شود. ردیقرار گ لیو تحل هیمورد تجز یعلم

 گذاریسیاستو  فناوریشوق زدگی مفرط از : ترگسترده اتتاثیربدون در نظر گرفتن  یاز حد بر فناور شیب دیتأک 

کامل از  هاییابینامتعادل شود. انجام ارز هایاستیمنجر به س تواندمیمطالعات بنیادین بدون  یفناور جیتروا هدف صرفاً ب

مانند انتشار  یعواملشامل  یابیارز نیمهم است. ا اریبس خودروهای برقی رشیپذ یو اجتماع یاقتصاد ،یطیمح ستیاثرات ز

 است.رفاه شهروندان و  ،اقتصادی اتتاثیر ،یبرق یخودروها اتیکربن چرخه ح

  منجر به  تواندی، مهستند ندهیآ یبرا یانداز روشنکه فاقد چشم نانهیبکوته یهااستیس: بلندمدت اندازچشمفقدان

 نیو در ع ساله( 20) درازمدتاهداف  دیبا حکمراناند. نشودر تحولات کلان صنایع کند  شرفتیو پ نانیتناقضات، عدم اطم

 .نمایندارائه جدید  هایفناوریانطباق با را در  یروشن اندازچشم و در نظر بگیرند نانهیحال واقع ب

  مشارکت بخش  تیتقو یبرا یخصوص هایگذاریسرمایهاز  فاظتح :بدون مدیریت اقتصاد کلان هااستیساجرای

 ،دیو تول یداخل یهاتیقابل ،یخارج یبه نهادها شتریب یکاهش خطرات مرتبط با اتکا یمهم است. برا اریبس یخصوص

 .شود انجام نقل و حمل سازیبرقی مدیریت کلان برای سکیر تیریمد

 بلندمدت  یامدهایبا پ یاساس رییتغ کی برقی یبه خودروها گذار: عدم تناسب تولید و مصرف و توان صنایع انرژی

صنایع انرژی باید توانایی پاسخ دادن به نیاز انرژی  .شود بینیپیشباید عرضه و تقاضا تناسب محصول در چرخه است. 

 باشند.را داشته در طول زمان و فصل  کنندهمصرف

 کی ،زمان نکهیاست، با توجه به ا یضرورو اجرا  گذاریسرمایه یمشخص برا یجدول زمان کی جادیاسریع یا کند:  گذار 

، باشدکند  یلیخ ای عیسر یلیکه خ یاز انتقال یریجلوگ یبرا ،استفسیلی به برقی  نقل و حملگذار از در  یاتیپارامتر ح

 مانند حمل لف،نقل مخت و حمل لیوسا یسازکپارچهیشامل  دیبا هااستیس ن،یعلاوه بر ا انجام شود. یقیدق ریزیبرنامهباید 

 باشد. داریپا نقل و حمل ستمیاکوس کی زمانی مناسب برای جادیا یبرا کلتیو موتورس نقل کوچک، مترو، دوچرخه و

 مانع  تواندمی نادیده گرفتن تغییرات جهانی :جهانی دیجد یهایگرفتن فناورندر نظر با  شدن صنعت کشور یمنزو

 یریجلوگ المللیبیندر سطح  صنایع داخلیو رقابت  ییشکوفاشود و از  برقی یخودروها یاز رشد و توسعه صنعت داخل

 رای، زردک جادیتعادل اجهانی و رقابت  یاز صنعت داخل تیحما نیمهم است که ب اریبس موفق گذاریسیاست یکند. برا

 شود. مل و نقلحدر بخش  شرفتیو پ یباعث نوآور تواندمیرقابت 

 یتیاقدامات حما :در مقابل سیل وارداتو زنجیره تولید  دکنندگانیاز تول یناکاف تیحما ایاز حد  شیب تیحما 

 یمتنوع برا یهانهیمانع در دسترس بودن گز ورا محدود کند،  یخارج یبرق یممکن است ورود خودروها رانهیسختگ

 سیل وارداتمنجر به  تواندیمداخلی  دکنندگانیاز تول یناکاف تیحما گر،ید یدر بازار شود. از سو رقابتکنندگان و مصرف
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متعادل اتخاذ کنند که هم  یکردیرو دیبا گذاراناستیخطرات، س نیکاهش ا یبرا شود. یداخل ایعصنبنیادین  عدم توسعهو 

را  یداخل دکنندگانیتول تواندیمناسب م یهاو مشوق هااستیس جادیکند. ا قیو هم رقابت سالم را تشو یرشد صنعت داخل

شامل  دنتوانیم هااستیس نیاهماهنگ شوند.  یبرق یخودروها دیو تول یدر فناور یجهان یهاشرفتیکند تا با پ قیتشو

را  یداخل دکنندگانید که تولنباش یتیحما ینظارت یهاارچوبهو چ یاتیمال یهاو توسعه، مشوق یقاتیتحق یهاارائه کمک

  .دنکنیمپیشرفته برقی  یخودروها دیو تول یدیتول یهاتیقابل شیافزا ،یدر نوآور یگذارهیبه سرما قیتشو

 دیگذاران بااستیسدارد.  ریزیبرنامه: تغییرات اجتماعی در هر بستری نیاز به عدم مطالعات اجتماعی در بازار هدف 

. (کنندمی افتیارزش پول خود را در) کنندمیناز کیفیت احساس عقب ماندن  کنندگانمصرفحاصل کنند که  نانیاطم

، دهدمیقرار  تیرا در اولو یبودن و دسترس صرفهبهمقرون ت،یفیپسند که ک کنندهمصرف هایاستیس جادیبا ا توانمیرا  نیا

 کنندگانمصرف یرا برا برقی یخودروها تواندمی ،یاتیمال هایتیمعاف ای هاارانهیمانند  ،یمال هایبه دست آورد. ارائه مشوق

 تر کند. تر و جذاب صرفهبهمقرون

 نقل و حمل زیآم تیموفقگسترش  :نیتحول آفر یفناور یاجرا یمناسب برا یمال تامین هایروش ییعدم شناسا 

 های مالی کشورهای اروپاییمدلکپی کردن  است. یمتک یمال هایگذاریسرمایهو  یبه در دسترس بودن منابع کافبرقی 

 دیگرو بازار ایران با کشورهای  ،بانکی ت، شرایطصنع ، وضعیتزیرا بستر زیرساختی ،پرریسک باشد تواندمیبرای کشور ایران 

مختلف، از جمله توسعه  هایجنبه یبرا یبودجه قابل توجهاختصاص مستلزم برقی  نقل و حملگذار به  بسیار متفاوت است.

را به دقت  یالزامات مال دیگذاران بااستی. سآموزشی دارد هاینیبازار، و کمپ هایو توسعه، مشوق قیتحق رساخت،یز

 یمنابع مال یبرا یکاف یزیردهند. غفلت از برنامه صیتخص هاطرح نیاز ا تیحما یکرده و بودجه مناسب را برا بینیپیش

 یتابعبرقی  نقل و حمل یبرا یمال تامین ،همچنین باید دقت داشت .مستمر این صنعت بشود شرفتیمانع از پ تواندیلازم م

تکامل تغییر و  زین یمال یازهاین ،یفناور شرفتیو پ یبرق یبا رشد بازار خودروهااست.  تولید و نیاز بازار از زمان و حجم

نوآورانه و  یمال یهامدل ،یخصوص - یدولت یهامشارکت جادیرا شامل ا ییسازوکارها دیبا گذاراناستیس .افتیخواهند 

 یمال ریزیبرنامه. تنظیم کنندآنها  موثر صیو تخص یدسترس بودن منابع مال دراز  نانیاطم یمنظم برا یبازنگر یندهایفرآ

 است. یاتیحنوع سوخت در سطح ملی  تغییراز  تیحما یبرا هاارگانبلندمدت و تعهد همه 

 ریبرگشت ناپذ هایرساختیدر ز گذاریسرمایه ارتقادر  دیگذاران بااستی: سمدتکوتاه  یبرابازار  یمصنوع کیتحر 

 د،یدهیم رییتغ یبه برق یلیفس هیخود را از پا نقل و حمل ستمیکه س یهنگام گر،یدقت لازم را داشته باشند. به عبارت د

و مرحله گذار که هم خودرو برقی و هم خودروی غیر برقی در ناوگان حمل و نقل فعالیت  دنده عقب وجود ندارد دیگر

 یعدالت اجتماع هدافروزافزون ا یبرجستگ های خاص خود را دارد.ها سال طول می کشد( پیچیدگیکنند ) که حداقل دهمی

 )نهیهز ییکارا( رییتغ نیا یابعاد اقتصاد یولقابل توجه است  یطیمح ستیز استیدر س ینقل برق و حمل یطیمح ستیز و
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 ازآن کم است، انحراف  یایکه مزا یادر منطقه برقی یخودروها یتقاضا برا یمصنوع کیمهم است. تحر هملاحظ کی زین

 یالملل نیمحدود ب یمال یها نهیگزبا  رانیااقتصاد مثل  یدر اقتصاد. کندیم جادیا یطیمح ستیو ز یعدالت اجتماع هدافا

 یمنابع عموم یریبه کارگ یبرا ییهاراه ییبه دنبال شناسا دیبا گذاراناستیس ،یمل یازهایتنوع ناز  یعیو مجموعه وس

کوتاه مدت  یاجتماع - یاقتصادمتضاد  یهازهیانگ جادیرا به حداکثر برسانند، که مستلزم اجتناب از ا عمومباشند که منافع 

 است.بالقوه بلندمدت  یدر مقابل دستاوردها

 خودروهای برقیاز  یناش یکاهش آلودگ یایمزا: یبخش انرژ ییزدابدون کربن ،حمل و نقل سازییبرق قیتشو ،

در  احتمالا ایمزا نیا ن،ی. بنابرادهدیشبکه برق نشان م بیدر ترک یامنطقه یهابر اساس تفاوت ایقابل توجه اییناهمگون

 یایبر اساس مزا توانمیرا ن یبرق هایارانهیکه  واضح است. افتیخواهند  شیشبکه، افزا زداییکربنطول زمان، همزمان با 

 تهیسیکرد. با گذشت زمان، همانطور که الکتر هیادامه دارد، توج یلیبرق با سوخت فس دیکه تول یدر مناطق یطیمح ستیز

همانطور که شبکه برق به سرعت در حال تغییر  .نیز بیشتر خواهد شد برقی یخالص خودروها یای، مزاشودمی ییزداکربن

سازی ناوگان حمل زیستی را کاهش دهد، اثرات برقیهای محیطبه سمت تجدیدپذیر بودن است تا با کربن زدایی، آلودگی

 و نقل بیشتر نمایان خواهد شد.

 مستمر بازار شرکت  یابیو ارز یدر بررس دیبا گذاراناستیس :مستمر یک مرحله ای و بدون ارزیابی گذاریسیاست

 لیتعد یمستمر برا یابیارز نیکنند. ا ییسارا شنا فناوری هایشرفتیو پ کنندهمصرف ینوظهور، تقاضاها یکنند تا روندها

بر  علاوه مهم است. اریبس نقل و حملبا الزامات در حال تحول  یمنابع مال ییاز همسو نانیبودجه و حصول اطم صیتخص

 یبازه زمان نی. اکشدطول می شتریب یحت ایسال  30تا  20به طور بالقوه از تغییر نوع سوخت در سطح ملی تعهد به  ن،یا

 ،دیگر یهایاست. برخلاف فناور گرانگذاران و صنعتهیگذاران، سرمااستیس یاز سو داریپا یتعهد مال ازمندین یطولان

گسترش  ها،رساختیاز توسعه ز تیحما یبرا یمداوم منابع مال مدیریتبلندمدت و  یزیرمستلزم برنامهخودروهای برقی 

  ست.ا خودروها یفناور شرفتیپمدیریت و  سازی یو برق شارژ یهاشبکه

  یو سفرها یمسافربر هینقل لیاز وسا یاریبس یبرا یبرق یکه خودروها یحال در: کاربردهاقوای محرکه برقی برای تمام 

وجود  ییهاچالش نیسنگ یو کارها مدتینقل طولان و حمل یهابخش ی سازیمسافت کوتاه مناسب هستند، در مورد برق

ها ونیمانند کام نیسنگ یکاربردها یبرا ژهیبه و یمناسب نیگزیجا تواندمی یدروژنیه یسوخت لیپ یموارد، فناور نیدارد. در ا

تر را فراهم کوتاه یریگو زمان سوخت تریبرد طولان ،یبا باتر یبرق یبا خودروها سهیدر مقا یفناور نیا باشد.و راه آهن 

به اندازه کافی رشد  فناوریاما این . نمایدیم لینقل خاص تبد و حمل یازهاین یحل بالقوه براراه کیو آن را به  کندیم

و  یدروژنیه یسوخت یهالیپ ،یبرق یخودروهااز متنوع ن استفاده اامک ،پشتیبانی در امر تحقیق و توسعها بنکرده است. 

 یهافرد بخشمنحصربه یهاو چالش ازهایبه ن توانندیم گذاراناستیس ارزیابی شود.مدام باید نوظهور  یهایفناور ریسا
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 ،تنوع نیروی محرکه. و نیروی محرکه برتر آن بخش را بر اساس منافع ملی حمایت کنند کنند یدگینقل رس و مختلف حمل

 ارزش افزوده شیهوا و افزا تیفیمنجر به بهبود ک تیو در نها کندمی لیرا تسه نقل و حمل ستمیس دارتریتر و پاتحول جامع

 .شودمیسلامت شهروندان  هایو کاهش هزینه یانرژ

 و انجام  یفناور شرفتیدر پ یها نقش مهمدانشگاه: داخلی عدم اعتماد به تحقیقات دانشگاهی انتظار بیش از حد یا

 کیتوسعه های چالش. منطقی نخواهد بود ،یفن یهابه چالش یدگیرس یها براآن ازاز حد  شیب انتظاردارند،  قاتیتحق

. داده شود زیمتماباید است،  یرساختیو ز یاقتصاد ،یاجتماع دهیچیانبوه، که شامل ملاحظات پ تولیدهای چالشبا  یفناور

 نفعانیذ ریو سا یدولت هایکارشناسان صنعت، ارگان ان،یدانشگاه نیب یمتوازن که شامل همکار کردیرو کیاز  نانیاطم

)در نهادهای تحقیقاتی  یعمل یو اجرا)در محیط دانشگاهی(  علمی هایشرفتیپ نیبه پر کردن شکاف ب تواندمیاست، 

 .در جامعه کمک کند برقی یخودروهاصنعتگران( 

   چرخه باتری( در نظر و عمر دوم زباله  تیریمسئولانه و مد استفاده جی، تروهااستیدر س دیبا :افتیباز ملاحظاتعدم(

 نانی. اطمضروری استبازیافت موثر  یاجرابرای  نفعانیذ یبرامناسب  یدیکل ،عملکرد هایشاخص صی. تخصگرفته شود

باید متخصص محور و ممیزی گونه مدیریت شود و اجازه تولید محصولات غیر بازیافت تا حد امکان گرفته  تیو قابل تیفیاز ک

 شود. 

 محرکه متنوع یرویبا ن حمل و نقل ساله 20 اندازچشمتبیین  3 -9

و  یدر نوآور ینقش داشته است که منجر به عقب ماندگ رانیا یبلندمدت در صنعت خودرو اندازچشمدر فقدان  یعوامل متعدد

و  بوده بینیپیش رقابلیغ زین رانیا یصنعت خودرو ندهیشده است. آ نیاروپا و چ هیمانند اتحاد گرید یبا کشورها سهیرقابت در مقا

در سطح  برقی نقل و حمل یهااستیس تبیینمهم هنگام  یرهایانواع متغ لیو تحل هیاست. تجز یدر معرض عوامل ناشناخته مختلف

 مهم است. اریبس یمل

های جدید از جمله فناوریبا  نقل و حملهای استیحس هدف در مورد س جادیو ا تیجلب حما یروشن برا اندازچشمداشتن 

اهداف بلندمدت و الهام  نییتع نفعان،یکه به متحد کردن ذ کندمیفراهم  یارچوبهچملی  اندازچشممهم است.  اریبس سازیبرقی

نکات مثبت از  تیاز کشورها با موفق ی. برخاستدر کشور  مدتکوتاه یاسیس هایفراتر از چرخهو  کندمیکمک  جامعه دنیبخش

 نقل و حملساله  20 اندازچشمتبین  تی. اهماندکردهخود استفاده  سازیبرقی هایاستیاز س تیحما یبرا ینماد عنوان گرانه بهملی

 توان به موارد زیر اشاره کرد:ساله می 20انداز . از جمله مزایای تبیین این چشماست با نیروی محرکه متنوع

 صنعت،  گرانیباز ،یدولت هایمختلف از جمله سازمان نفعانیذ ییروشن به همسو اندازچشم کی: نفعانیذ ییهمسو

از  توانندمیکه همه  کندمیرا فراهم  یهدف مشترک روشن اندازچشم. کندمیو عموم مردم کمک  یطیمح ستیز هایگروه
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 .کنند تیآن حما

 احساس  کی نیکند. ا بیانجام اقدام ترغ یها و جوامع را براافراد، سازمان تواندیکننده مانداز قانعچشم کی: بخشالهام

 .نمایدمی جادیاو حس هم سرنوشتی هدف مشترک  کیو کار در جهت  تغییر رشیپذ یبرا زهیو انگ تیفور

 نقل و حملمتعهد به  ،که کشور دهدمیگذاران و مشاغل نشان  هیروشن به سرما اندازچشم کی: و استعداد هیسرما جذب 

را  تامینو زنجیره  یدیتول ساتیو توسعه، و تاس قی، تحقهارساختیدر توسعه ز گذاریسرمایه تواندمی نیاست. ا پیشرفته

 .کندمیکمک  برقی و نقل حملت از رشد بخش یحما یبه جذب استعداد و تخصص برا نیهمچن یقو اندازچشمجذب کند. 

 را به عموم مردم منتقل کند. شهروندان را آموزش  نقل و حمل تیو اهم ایتا مزا کندمیکمک  اندازچشم: یعموم مشارکت

 . کندمی جادیا اقیو اشت تیحما ،تغییر یو برا کرده ریداده و درگ

 کشور را به عنوان  کی المللیبینشهرت  تواندمی پاک نقل و حملو تعهد به  یقو اندازچشم کی: المللیبین شناخت

کشورها  ریدانش، و مشارکت با سا یبه اشتراک گذار ،یمنجر به همکار تواندمی نیدهد. ا شیافزا داریدر توسعه پا شرویپ

 ارتقا دهد. را آب و هوا راتییمبارزه با تغ یبرا یجهان هایشود و تلاش

  متفاوت اما مکمل -سازیبرقیدولت و مجلس در نقش  1 -3 -9

 جادیا یبراتر و روشنرا کشورمان  نقل و حمل یفعلسوختی و قوای محرکه  ستمیس هاییکاست تواندمی یعلمجامع  لیتحل یک

 یکافنقل یک کشور  و حمل زداییکربنبرای  ییتنهابه ولی است لازم  اندازچشمتبیین  البته .ساله کمک کند 20 یقو اندازچشم کی

تضمین اجرایی پیدا کنند.  ،یرشد اقتصاد ی وتی، مقررات حمادولت و مجلس موثر ییاجرا هایتوسط برنامه دیبااهداف . ستین

و نقش  دارد ازین یسنت یارهایبر مع هیتر از تکجامع یکردیاست که به رو یو چندوجه دهیچیپ یندیفرآ ،یرشد اقتصاد یریگاندازه

 .کندمیتر دولت و مجلس را برجسته

مانند  یعیصنا یبرادرازمدتی  یامدهایو پ استها ای دولتو اهداف دوره یمال حمایت فراتر از سازیبرقی یاقتصاد یارهایمع تاثیر

نگرتر که ندهیتر و آجامع یارهایگرفتن مع ردهد، در نظیبه تکامل خود ادامه م سازیبرقی. همانطور که صنعت دارد سازیخودرو

 یاز رشد و توسعه اقتصاد تواندمی کردیرو نیاست. ا یضرور ،دهدمی حیصنعت را توض ریمتغ هایییایو پو دهیچیمتقابل پ هاییوابستگ

در  یاقتصاد شرفتیمهم پ هایاز شاخص یکی یخودروساز رشد دهد. جیهمه ترو یو مرفه را برا برابر یاندهیو آ کند تیحما داریپا

 یرا در مورد سلامت اقتصاد کنون ییهایممکن است نگران یورو بهره یناخالص داخل دیمانند تول ییارهایکه مع یاست. در حال رانیا

جامعه مانند  یبرا یمثبت جیبه نتا تواندیارزان م یبه انرژ یبا دسترس سازیخودرو دیکند، رشد بخش تول جادیا رانیاخودروسازی 

جامعه  اهدافاست که  یمنطق نیکمک کند. بنابرا یبهداشت هایمراقبت هاینهیکاهش هز جهیو در نت یکاهش آلودگ و شغل جادیا

هدفمند برای گذار به  های تشویقیو سیاست گرفته در نظر ندهیدر آ رانیا یاقتصاد شرفتیسنجش پ یارهایمحور را به عنوان مع

 .در نظر بگیریمسمت خودروهای برقی 
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مهم است.  اریصنعت خودرو بسو داخلی  یجهان تامین رهیزنج رییتغ یشناخت چگونگ ،یاقتصاد یارهایمع تیبر درک اهم علاوه

 کنند. میتنظآن خود را بر اساس  تامین رهیزنج هایراهبردنظارت کنند و  کیرا از نزدمربوطه  راتیید تغیباداخلی سازندگان خودرو 

-این دستورالعمل از جمله .ایفا کنند کاربردی یهاو ارائه دستورالعمل یآوردر جمع یاتینقش ح دنتوانیمو دولت  مجلس ،در این میان

 به موارد زیر اشاره کرد: توانمجلس می و دولت های ارائه شده توسط

  نانیتا اطم ریزی کنندبرنامه ی فراگیرمل راهبردبه عنوان یک نقل،  و حمل دیجد یهایفناور عیو تسر لیتسهکمک به 

 .شوندمی تیریمد ،تغییر یهاو خطرات و چالش کندیها استفاده ماز فرصت که کشور شودحاصل 

  داشته باشد. یمل یمقام رهبر ،یمل راهبرد کی یتوسعه و اجرا یرهبر یبرا یدولتهای ارگان نیکارگروه ب کی جادیابا 

ی ضروری رام دیجد هاییفناور یاز اجرا تیحما و یمل هایرساختیگسترش ز یدولت براهای مختلف بخش یهماهنگ

 .است

 د. به عنوان مثالنتغییر را از خود شروع کنهمچنین . داشته باشد یعموم نقل و حملبهبود  یبرای بزرگ اهدافباید  دولت، 

 .های دیگر بشودبرای ارگانای د که نمونهنشروع کن یناوگان دولت از را سازیبرقیکم آلاینده کردن یا 

 هایحلراه ،ارچوب قوانینهد در چنبه صنعت اجازه بده اماد نکن یتر معرفرانهیگسخترا خودروها  یندگیآلا یاستانداردها 

 .نماینداقتصادی را دنبال  متنوع

 یهایفناور ریو سا تامین رهیساخت قطعات، زنج ستم،یخودرو و س یهایو ساخت باتر یطراحامکان از منسجم نقشه راه  کی 

 .دنکنو اجرا  هیته ندهیمرتبط آ

 د.ناختصاص ده و باری یسوار یهاخودرو را برای متنوعی گذاریسیاست 

 یبرا ازیشبکه مورد ن رساختیو ارتقاء ز یانرژ دیتول تیتا اولود نرا بهم نزدیک کن نقل و حملو  یبخش انرژ گذاریسیاست 

 .دنگرد تامین دیجد هاییفناور یتقاضا تیریمد

 ای کنندهمصرف هیچتا  نمایند یرا به موقع معرف دیجد ید تا استانداردها و مقررات ساختماننکن یمربوطه همکار نفعانیبا ذ

 خود نباشد. نقلیه لیشارژر وسانگران محل  ،آینده در های هوشمند()به خصوص در خانه

 

 رانیا حمل نقل برقی در لیپتانس 4 -9

 ینقش مهم یرشد اقتصاد یارهایمعدهد که کتاب مورد بحث قرار گرفته شده است، این حقیقت را نشان می آنچه تاکنون در این

 کردیشناخته شود و رو دیبا ارهایمع نیا یهاتیحال، محدود نید. با انخودرو دار دیمانند تول یعیو صنا یدر شکل دادن به اقتصاد جهان

و توسعه،  قیبلندمدت در تحق یگذارهیبر سرما شتریب دیشامل تأک تواندیم نیاتخاذ شود. ا یرشد اقتصاد یریگاندازه یبرا یترمتعادل

 دیبر صنعت تول یاقتصاد یارهایمع نیا تاثیر ،مثال کیقرار دهد.  تیمدت را در اولوباشد، نه صرفاً سود کوتاه یو رفاه اجتماع یداریپا
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 خودرو در جهان است.

 یرشد و نوآور شبردیپ یبرا یمشارکت و همکار جادیسراسر جهان به دنبال ا یشده، کشورها یجهان ندهیاقتصاد به طور فزا کیدر 

و توسعه  قیدر تحق یگذاری هنگفتسرمایه ،دکنندگانیکه تول ییجا ست،یکجا به اندازه صنعت خودرو مشهود ن چیدر ه نیهستند. ا

توسعه خود  عیتسر یدر حال توسعه برا یکشورها یبرا یمناسب نهیتواند گزبمانند. مشارکت می یباقها یکنند تا جلوتر از منحنمی

 یسنت یبر برندها هیتک یریزی بلندمدت، به جابالقوه و در نظر گرفتن برنامه یشرکا قیدق یابیحال، ارز نیدر صنعت خودرو باشد. با ا

 مهم است. ارینباشند، بس کشور یازهاین یبرا نهیگز نی( که ممکن است بهتری)غرب

و  ونیاتوماس یروزافزون فناور رشیصنعت خودرو است. پذ یبرا یاتیح گریهای داز جنبه یکی یتامین جهان رهیزنج ییایپو رییتغ

برخوردار هستند.  ایویژه تیدارند از مز یمنابع دسترس نیکه به ا ییکشورها .کندارزان، صنعت را متحول می یبودن انرژدر دسترس

 یو سامانده میبا تنظ داشته باشند. یمنابع دسترس نیکه به ایی را در نظر گرفت شرکا بایدمعروف،  یبر برندها هیتک یبه جا ن،یبنابرا

در  یمربوطه، چابک ینهادها یاسیو اراده سدر تمام هرم منابع انسانی  یتعهد کار ترویجدر کشور و تمرکز بر  حمل و نقلاقتصاد 

حمل  جیدر ترو گذارتاثیرو عوامل  افتیخواهد  شی( افزای)از جمله خودروساز نینو یهایفناور قیاز طر رانیا عیصنا رییتغ تیریمد

مربوطه، بوجود  ینهادها محورانه استیو س قیعم لیبر تحل دیخواهند گرفت. تاک یجاپیشرفت  یعیطب ریدر س داریپا یو نقل برق

 . خواهد بوددر کشور و صنایع وابسته  حمل و نقل به سمت صنعت هیسرما انیتحقق جر یبرا یآورنده بستر مناسب

تواند  یتورم بالا مهای جدید ارتباط تنگاتنگی با رشد اقتصادی کشورها دارد. مشاهده غیرقابل انکاری است که رشد سالم فناوری

داشته باشد. در کوتاه مدت،  یاز جمله خودروساز نیتام رهیو زنج یدیتول یدر بخش ها ینیب شیپ تیو قابل یوربر بهره یمنف تاثیر

 یها نهیهز ییو بهبود کارا یانرژ یها ارانهیکاهش  ،یپول یها استیس دیبودجه، تشد یکاهش کسر برای پول یالملل نیصندوق ب

 یگذارهدف چهارچوب تیپول شامل تقو یالملل نیصندوق ب یهاهیکند. در بلندمدت، توصیم هیتوص رانیمهار تورم در ا یارا بر یعموم

 است. یتوسعه و تنوع بخش خصوص جیو ترو ،یبخش مال یهابه ضعف یدگیتورم، رس

 یبا پنچ ابرچالش اقتصاد رانیاحتمال روبرو شدن ا نه،یزم نیدر ا شرویپ یکشورها اتیمنابع منتشر شده و تجرب قیبا مطالعه دق

گذاری از سیاستبه موقع  یزیرتفکر و برنامه ازمندیها، نبه آن ییپاسخگو یکه برا ستیحمل و نقل برقی دور از انتظار ن برای گسترش

 ها عبارتند از:. این ابرچالشباشدیمکلان تا اجرا در سراسر کشور 

 نقل برقی در حوزه حمل و هیبازگشت سرما نیعدم تضم و یاقتصاد یهاچالش .1

  ی(خودرو و انرژ) عیو صنا (شهرها، جاده ها، ارتباطات) هارساختیز یبهساز یهانهیهز .2

 قابل اعتمادو  داریپا نیتأم رهیزنج جادیا یبرا یالمللنیو ب یمل یمشارکت اقتصاد .3

 سبز یانرژ دیدر تول عیو عدم تسر یانرژ یمال یفعل یهااستیس .4

 نامطلوب  یمال تاثیربدون  یندگیکاهش آلا هدف با عیتوسعه صنا یبلندمدت برا دگاهیفقدان د .5

صاد یابرچالش ها نیاآمدن وجود ب لیدلا صا ،رانیا در یاقت صنعتی و اقت شد  شدن مقطعی ر شورد کند  ستی ذینفع ک س ر دان و 
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ست یدگرگون کننده جهان یهایاز فناور یبرختحلیل   ،یعال لاتیجوان با تحص لانیو فارغ التحص یبا منابع فراوان انرژ رانیا. ولی ا

شغل، محرک رشد  جادیخودرو، ا دیدر تول یقطب جهان کیشدن به  لیتبد لیما پتانس صنعت را دارد. کشور نیدر ا یبرتر لیانسپت

برنامه وجود  نیا نیتدو یبرا نگراتمام نخبگان و صتتنعت یبه همفکر ازیتر و ستتبزتر را دارد اما نپاک یاندهیو کمک به آ یاقتصتتاد

 برای شکوفایی صنایع و اقتصاد کشورمان فرصت نادر نیصنعت، خطر از دست دادن ا نفعانیو ذ گذاراناستیبدون تعهد سالبته  دارد.

صتتنعت  یرا برا یدیجد ندهیآ ده،یبخشتت ینرژبه جامعه خود ا میتوانیم دوارکنندهیانداز روشتتن و امبا داشتتتن چشتتم وجود دارد.

ساز شکل انرژیپس از  ایرانصنعت بزرگ  نیدوم ،یخودرو صنعت حمل و نقل پایدار،  .میده،  سریع تغییرات مثبت در  به منظور ت

 توان به صورت زیر خلاصه کرد:نکات مهم مربوط به ایران را می

  منطقه پیشرو در تولید خودرو در بازار  10جزو  2020خودرو در غرب آسیا است که توانست در سال ه ین تولیدکنندتربزرگایران

 و بلندمدت اهداف بین پاک، نیاز به توازن حمل و نقل به جهانی را جدی بگیرد. رسیدن تامین زنجیرهجهانی باشد، باید تحولات 

 هاچالش از پر مارپیچ، مسیری پاک در وسعت هر کشور، حمل و نقل به رسیدن. بود توان صنایع داخلی هر کشوری خواهد واقعیات

 ملزومات دوام در این بازار است. از تامین زنجیرة و چابکی است مجدد ریزیبرنامه و

 به خوبی درک و برای بازار هدف را خود  یبرق یبازار خودروها ةکه ارزش افزود ای خواهد بودیک خودروساز دوراندیش مجموعه

 یادیبن عیدر کل صنعت خودرو و صنا ریضرورت انکار ناپذ کیتوان رقابت  یبرا شتریب یبه نوآور ازینپس  .کند ریزیخود برنامه

 است. مخصوصاً انرژی وابسته

 یک در .است پیچیده اقتصادی موضوع ایران، یک برقی در حمل و نقل هایچالش و هافرصت بینیاقتصادی، پیش برآورد تبعات 

ایران  .بسیار مهم است حمل و نقل هایسیستم و انرژی بین پیچیدة تعامل ،)بخصوص در ایران( موفق برقی حمل و نقل سیستم

های میدانی از مصرف انرژی تا تبعات آوری دادهاز تحقیقات دانشگاهی تا جمع ،نیاز به پشتیبانی انواع تحقیقات در این زمینه

 دارد. اجتماعی

 قابل گذاریسرمایه باید بیاورد، روی برقی تولید یا واردات انبوه خودروهای سمت به آینده هایدهه در بگیرد تصمیم ایران اگر 

 متکی فسیلی هایسوخت به حاضر حال در قدیمی ایرانهای نیروگاه چرا که. کند جذب بیشتر سبز انرژی تولید برای را توجهی

حمل درازمدت در صنعت انرژی و  گذاریسیاستبود.  نخواهد مفید ملی سطح در برقی نقلیه وسایل هستند و توازن چاه تا چرخ

 فرد در دسترسی به انواع منابع انرژی دارد.اشند. خصوصاً که ایران موقعیت منحصربهراستا و مکمل همدیگر بباید هم و نقل

 حمل و بلکه در  ،یشخص یدر خودروها فناوری نیحال گسترش است و نه تنها اجهان در همچنان در  یبرق هینقل لیسهم وسا

 حمل و نقلگذاری در سرمایه دوچرخه و اسکوتر رو به گسترش است. ها،یها، تاکسون ،یبرق یهامانند اتوبوس یعموم نقل

 تواند کم ریسک و زود بازده باشد.عمومی می

 های های خودرو و بازیافت باتریساله( برای زندگی دوم باتری20ریزی درازمدت )ها و برنامههوشمندسازی شهری و زیرساخت
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ریزی صنعتی جدی در این حوزه انجام نشده هستند. تا به حال در ایران برنامهپاک  حمل و نقلکامل برای تفرسوده، اجزاء لازم 

 است.

 این  سوال 2023ایران به صورت نمونة اولیه )پروتوتایپ( ساخته شده است. در سال  های اخیر چند نمونه خودرو برقی دردر سال

بنیادی این است که آیا ایران توان تولید انبوه  سوال خودروی برقی را دارد یا نه. فناوریسازی نیست که آیا ایران توان بومی

 ؟یا نه هزار دلار را خواهد داشت 30خودروی برقیِ رقابتی با محصولات چینی با قیمت زیر 

  همگونی بازار عرضه و تقاضا در رشد انبوه خودرو برقی بسیار مهم است و بازار ایران نه با خودروی لوکس برقی گران قیمت و نه

 تواند این همگونی را بدست آورد.کیفیت میوی برقی ارزان بیبا خودر

 اجتماعی و  کرد لذا مطالعه آن یک ضرورت اقتصادیخواهد  زیانگ جانیه اریبسرا صنعت برقی جهانی، این  حمل و نقل تکامل

 تامیندر داخل کشور و زنجیرة  درازمدت مشارکت یک ایجاد برای و اجتماعی مدون اقتصادی برنامه یک به نیاز است. ایران

های سلامت با کاهش را دارد تا از پایین آوردن هزینه زمان ترینکوتاه در پاک حمل و نقل سیستم به دستیابی برای جهانی

 آلودگی هوای محلی در کشور بهره ببرد.

 و بکشند چالش به را داخلی خودروی بازار کسب و کار هایمدل تا دارد نیاز بیشتری جسورتر بنیانهای دانششرکت به ایران 

 .کنند پیشنهاد پیشرفته فناوری با آلایندهکم حمل و نقل بازار شکوفایی برای را جایگزین کار و کسب هایمدل

 

 آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب: گذاریسیاست  1 -4 -9

 یدارد. در حال ازین کردهایها و روحلاز راه یعیوس فیاست که به ط یو چندوجه دهیچیچالش پ کی ینقل برق و انتقال به حمل

ها استیس تیدر نها دیبا یگرفت، اما هر کشور یادیهای زمتحده درس الاتیاروپا و ا ن،یمانند چ ییکشورها اتیتوان از تجربکه می

 منحصر به فرد خود توسعه دهد.  طیبر اساس شرا سازیبرق  یراهای خود را براهبردو 

کمک  نیچ یبرق یصنعت خودروها تیکه به موفق یدیاز عوامل کل یکبین کشورهای مختلف وجود دارد. مثلا یتفاوت اساسی 

و  دکنندگانیتول یبرا ارانهیها، از جمله و مشوق هااستیاز س یعیوس فیط قیاز طر نیدولت است. دولت چ یقو تیکرده است، حما

کرده  جادیابرقی  یرشد خودروها وتوسعه  یمطلوب برا یطیشارژ، مح یهارساختیو ساخت ز ،یاتیمال یهاتیکنندگان، معافمصرف

 در. شود لیدر جهان تبد برقی یبازار خودروها نیتربزرگقدرت اول اقتصادی با به بتدریج  نیتا چاست امر باعث شده  نیاست. ا

اند و بر گرفته شیدر پ یبرق یخودروها رشیپذ یبازارمحور برا یکردیرو ،متحده الاتیمانند اروپا و ا یگرید یمقابل، کشورها

منجر به توسعه  کردیرو نیکه ا ی. در حالاندتکیه کرده شارژ رساختیو توسعه ز ینوآور جادیا یبرا یگذاری بخش خصوصسرمایه

مواجه بوده خودروهای برقی  رشیمربوط به پذ یبالا یهانهیاز نظر هز ژهیوبه زین ییهابا چالش ماشده است، ا یابتکار EV یهایفناور

  .است
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 های آموخته شده از تجربیات چین ارائه شده است. موضوعات مختلف، اقدامات پیشنهادی و درسمورد ، در ادامهدر 

 :اندازچشم نیتدو. 1

 اقدامات پیشنهادی:

 جادیا یالمللنیو ب یبرقی در بازار مل حمل و نقلدر بخش  گذارتاثیر گریباز کیشدن به  لیتبد یانداز بلندمدت براچشم کی 

 .بخشدبرا برآورده کند و صنعت و تجارت را رونق  ازهایتا نشود 

 یتوجهقابل تیحما ،یشارژ و انرژ یهارساختیدر ز یگذارهیو سرما یاتیمال یهامشوق ها،ارانهیمانند  ییهااستیس قیاز طر 

 .شوددولت ارائه  یبرقی از سو یاز صنعت خودروها

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 اند. دولت متفکر و صبور بوده اریبس ،یبرق یخودروها یشدن به رهبر جهان لیتبد یانداز خود براتحقق چشم یها براینیچ

 یقابل توجه تیشارژ، حما یهارساختیدر ز یگذارهیسرماو  یاتیمال یهاها، مشوقارانهیمانند  ییهااستیس قیاز طر نیچ

 عیاز رشد صنا تیحما یرا برا یاقدامات مشابه دیبا ،در حال توسعه ی. کشورهااست انجام دادهبرقی  یاز صنعت خودروها

 .رندیبرقی خود در نظر بگ یخودروها

 با ارائه دیدر حال توسعه با یآن نسبت داد. کشورها یتوان به بازار بزرگ داخلبرقی را می یدر صنعت خودروها نیچ تیموفق 

 یقو یبازار داخل کی جادیشارژ، به دنبال ا یهارساختیآسان به ز یها و دسترسارانهی ،یاتیمانند اعتبارات مال ییهامشوق

 .اشندبرقی ب هینقل لیوسا یبرا

 محور ستمیاکوس. 2

 اقدامات پیشنهادی:

 توسعه  یبرا محوریبازارمحور و نوآور یکردهایرو 

 دهدیم شیرا افزا یصنعت رهیزنج یها در تمام سطوح مختلف، نوسازشرکت نیب یو نوآور یهمکار. 

 یالملل نیبزرگ ب گرانیبا باز یفرامرز یهمکار قیاز طر محورستمیاکوس یهاشرکت جادیبه ا قیتشو 

 اهمیت داده ، مجدد دیمفهوم تولبه مهم است.  اریمواد خام بس یهانهیهز شیافزا لیبه دل نیتام رهیدر زنج یداریپا تیاهم

 را بهبود بخشد.آن  یو سودآور ستیز طیمح یداریتواند پا یدر صنعت خودرو م یبا استفاده مجدد از مواد مصرف شود.

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 یو همکار محوریبازارمحور، نوآور یکردهایکه رو دهدینشان م دیجد یانرژ یدر توسعه صنعت خودروها نیچ اتیتجرب 

 جادیا نی. همچناورندیصنعت به ارمغان ب نیرا در ا یریبهبود و تحول چشمگ توانندیها مها و سازمانشرکت نیب یفرامرز

 برخوردارند. ییبالا تیاز اهم زین ناسبم یهارساختیاز ز یریگو بهره یصنعت ستمیاکوس
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 یگذارهیسرمااز  تیو حما یمحور یو مشتر یقو یتمرکز بر بازار داخل. 3

 اقدامات پیشنهادی:

 را به حداقل برساند یبلندمدت بخش خصوص یگذارهیسرما سکیر ،یتیحما یها استیدولت با س. 

  سا ینیچ یهاشرکت .یعموم حمل و نقلتمرکز بر بازار انبوه و سعه و اند که بازار انبوه تمرکز کرده یبرقی برا هینقل لیبر تو

 .بازار را به دست آورند از یبه آنها کمک کرده تا سهم بزرگ

 یکنندگان خارجو تامین دکنندگانیبه تول یکاهش وابستگ یبرا یتامین داخل رهیاز توسعه زنج تیحما. 

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 توسعه  دیدر حال توسعه با یاند. کشورهامند شدهبهره یتامین محل رهیزنج کیاز  ینیچ یبرق یسازندگان خودروها

 .قرار دهند تیدر اولو یکنندگان خارجو تامین دکنندگانیبه تول یکاهش وابستگ یرا برا یتامین محل یهارهیزنج

 قرار  تیدر اولو یکنندگان داخلجذب مصرف یصرفه را برابهبرقی مقرون هینقل لیتوسعه وسا دیبا ،در حال توسعه یکشورها

 دهند.

 برتر یو توسعه و جذب استعدادها قیدر تحق یگذارهیسرما. 4

 اقدامات پیشنهادی:

 شودبرقی انجام  هینقل لیوسا یمنیعملکرد و ا ،ییبهبود کارا یو توسعه برا قیدر تحق یادیز یگذارهیسرما. 

 ها و موسسات دانشگاه یبرقی با همکار یبرتر در صنعت خودروها یو جذب استعدادها دیجد یهایتوسعه فناور تیاولو

 .یقاتیتحق

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 در  یبرقی انجام داده است. کشورها یو عملکرد خودروها یبهبود فناور یو توسعه برا قیدر تحق یادیز یگذارهیسرما نیچ

  برقی را بهبود بخشند. یخودروها یمنیعملکرد و ا ،ییکنند تا کارا یگذارهیسرماو توسعه  قیدر تحق دیحال توسعه با

 ستیز طیبر مح یمبتن یهااستیس. 5

 اقدامات پیشنهادی:

 کند قیبرقی را تشو یخودروها رشیکه پذ شود جادیا یتیحما استیس کی. 

  شوندمطالعه  یالمللنیاستانداردها و مقررات ب. 

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 تواندیم نیکند. ا قیبرقی را تشو یخودروها رشیکنند که پذ جادیا یتیحما استیس کی دیدر حال توسعه با یکشورها 
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باشد که استفاده  یمقررات یشارژ و معرف یهارساختیتوسعه زو  جیترو ،برقی یخودروها دکنندگانیها به تولشامل ارائه مشوق

 .کندیم جیوبرقی را تر هینقل لیاز وسا

 کنند.  تیرعا یخارج یبه بازارها یدسترس یرا برا یالمللنیاند تا استانداردها و مقررات بتلاش کرده ینیچ یهاشرکت

 گرانیو رقابت با باز یخارج یبه بازارها یابیدست یبرا یالمللنیاستانداردها و مقررات ب تیرعا دیبا ،در حال توسعه یکشورها

  .ندقرار ده تیدر اولورا مطرح در صنعت 

 یمحل ینیو کارآفر ینوآور قیتشو. 6

 اقدامات پیشنهادی:

 گیردقرار  تیدر اولو یمحل دیشغل، تول جادیها و انهیکاهش هز یبرا.  

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 ها استارتاپ یبرا یتیحما طیمح کی جادیرا با ا یبرق یدر صنعت خودروها ینیو کارآفر ینوآور دیبا ،در حال توسعه یکشورها

 کنند. قیکوچک تشو یهاکسب و کارو 

 هارساختیتوسعه ز یبرا یلیبرنامه تفص نیتدو. 7

 اقدامات پیشنهادی:

 برقی. هینقل لیوسا رشیبه پذ قیتشو یشارژ برا یهارساختیتوسعه ز تیاولو 

 شود هیبه موقع تهباید  یرساختیطرح جامع ز. 

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 در حال  یجامع نسبت داد. کشورها یهارساختیبه توسعه ز یتوان تا حدبرقی را می یدر صنعت خودروها نیچ تیموفق

  قرار دهند. تیدر اولورا برقی  یخودروها رشیبه پذ قیتشو یشارژ برا یهارساختیتوسعه ز دیتوسعه با

 هوشمند یفناور. 8

 اقدامات پیشنهادی:

 هستند تیحائز اهم اریبس اتیدر طول چرخه ح یابیرد یهازمیمکان و تیفیکنترل ک. 

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 و توسعه  قیتحق یندهایدر فرآ دیهوشمند با یفناورNEVردیو خدمات مورد استفاده قرار گ دی، تول. 

 هوشمند و توسعه  یفناور یکپارچگی ها،رساختیدر ز یهمکار تیها، قابلداده یگذاربه اشتراکNEV دهدیرا ارتقا م. 

 یالمللنیب یهمکار تیتقو. 9

 اقدامات پیشنهادی:
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 تبادل دانش و تجارب  یبرا یالمللنیب یکشورها و استفاده از نهادها نیمتقابل ب یهمکار قیتعم 

 ی.غرب یو رهبران برجسته فناور ییایآس یکشورها ن،یبا چ یالمللنیب یهمکار تیتقو 

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 سعه داده یهایفناور جیاند و به تدرصنعت آموخته نیمطرح در ا گرانیاز باز ینیچ یهاشرکت شورهاخود را تو در  یاند. ک

 .اموزندیمستقر در صنعت کار کنند تا از تخصص آنها ب گرانیقرار دهند و با باز تیرا در اولو یانتقال فناور دیبا ،حال توسعه

 یانرژ یبخش خودروها تیدر تقو ینقش مهم یالمللنیب نیبا قوان ییو همسو گرید یبا کشورها یها همکار ینیبه باور چ 

پررونق  یجهان یبرق یتوسعه صنعت خودروها یرا برا یالمللنیب یهایهمکار دیبا ،در حال توسعه یرها. کشودارد دیجد

دانش و تخصص و  یگذاربه اشتراک ،برقی یخودروها یالمللنیشامل مشارکت با سازندگان ب تواندیم نیکنند. ا تیتقو

 .و توسعه باشد قیدر تحق یهمکار

 یجهان راتییمطالعه مستمر تغ. 10

 اقدامات پیشنهادی:

 بودن  یاز رقابت نانیاطم یبرا یو تخصص یضرور یهاو حفظ تعادل در راهبرد یجهان دیتول یهااستینظارت مستمر بر س

 .ضروری است ییکنندگان از محصول نهامصرف تیو رضا یصنعت محل

 با غرب یحال همکار نیو در ع ایبا آس شتریب یهمکار شیتامین و افزا رهیدر زنج ییایآس یتوجه به رشد کشورها. 

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 سختب سمی یه  سازان آ شد. هر دو بازار کایآمر ایدر اروپا  یچه زمان ییایتوان گفت که خودرو صت ،موفق تر خواهند   یهافر

بل توجه ئه م یبرا یقا ندیرشتتتد ارا چالش ده کدام  پا  یهاو هر  ثال در ارو به عنوان م ند.  به فرد خود را دار منحصتتتر 

 الاتیحال، در ا نیکنند. در هم یرویاز آنها پ دیوجود دارد که خودروستتتازان با یا رانهیستتتختگ یندگیآلا یاستتتتانداردها

که در  ییایخودروستتازان آستت یممکن استتت برا تربزرگ یهاونیخودروها و کام یکنندگان برامصتترف حاتیمتحده، ترج

 .کند جادیتر تخصص دارند، چالش افو کم مصر ترکوچک یخودروها

 به عنوان مثال،  ؛تامین خودرو برقی هستند رهیدر زنج یاصل گریباز کیشدن به  لیدر حال تبد زین ییایآس یکشورها ریسا

 ییدارد. از آنجا هایهادمهیدر مورد ن ژهی، به وخودرو دکنندگانیتامین تول رهینقش در زنج یفایا یبرا یخوب تیموقع وانیتا

ها به شدت یهادمهین ی، تقاضا برادهندیخود ادامه م هینقل لیدر وسا شتریب یکیالکترون لیکه خودروسازان به استفاده از وسا

صنعت  یبرا تواندیم نهیزم نیها است و تخصص آن در ایهادمهیعمده ن دکنندگانیاز تول یکی وانیاست. تا افتهی شیافزا

  ارزشمند باشد. اریبس یخودروساز
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 ریدپذیتجد یتوسعه منابع انرژ جیترو. 11

 اقدامات پیشنهادی:

 تجدیدپذیر. یبه استفاده از منابع انرژ قیبا تشو داریبرقی پا یتوسعه صنعت خودروها تیاولو 

  مهم است. اریبس ریدپذیمنابع تجدبا ترکیب خودروهای برقی  یاقتصاد -یفن هایشاخصمطالعه 

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 صرف یطیمح ستیز یکاهش ردپا یبرا نیچ ه دادقرار  تیرا در اولو داریپا دیتول ست،یز طیکنندگان آگاه به محو جذب م

 .است

 کسب و کار  یهاتوسعه مدل یبرا ریدپذیو منابع تجد یبا منابع انرژ دیجد یانرژ یخودروها بیو کاوش در ترک یبررس

 دارد. نیچصنعت خودرو  داریدر توسعه پا ینقش مهم ،دیجد

 یقو ینام تجار. 12

 اقدامات پیشنهادی:

 داده شودقرار  تیدر اولو یقو های تجارینامشناخته شده در صنعت، ساخت  گرانیرقابت با باز یبرا. 

 دیقرار ده تیدر اولو دیها و محصولات جدیتوسعه فناور یرا برا یو انتقال فناور دیاموزیمستقر در صنعت ب گرانیاز باز. 

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 ه استموفق بود یبرق یخودروها یدر بازار داخل ینیچ های تجارینام غیدر تبل نیچ. 

 تیفیاخلاق کار و بهبود مستمر ک. 13

 اقدامات پیشنهادی:

 مناسب است یتعهد کار تاثیرتحت  مایمستق یخودروساز یهابخش تیموفق.  

 :آموخته شده هایدرسو  ینیچ اتیتجرب

 محصولات  تیفیو بالا بردن ک هینقل لیوسا دیبر بهبود تول یادیز دیتاک خودروسازی در نیکره و چ ،ژاپن موفق سه کشور

 جادیقابل اعتماد و بادوام ا یهالیاتومب دیتول یبه آنها اجازه داده است تا شهرت خود را برا تیفیتمرکز بر ک نیخود دارند. ا

ها و مردم یاها، کرهیبه دست آورند. ژاپن یکنندگان را در سطح جهانکنند، که به آنها کمک کرده است تا اعتماد مصرف

و کارآمدتر ها را بهتر ندیهستند که محصولات و فرا ییهابه دنبال راه شهیبر بهبود مستمر دارند. آنها هم یجد یتمرکز نیچ

 .نمایند فظتا رقابت را ح کنندخود کمک  یخودروساز عیصنا ؛ این امر باعث شده است که بهکنند
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 ختصاراتا

Abbreviation Description توضیحات فارسی 

AC/ DC  Alternating Current/ Direct Current  جریان مستقیم/ جریان متناوب 

AI  Artificial Intelligence  هوش مصنوعی 

Alibaba  Chinese multinational conglomerate  شرکت چند ملیتی چینی 

Auto Forecast Solutions  Company providing automotive industry 

forecasts and market research 
شرکتی که پیش بینی های صنعت  

 خودرو و تحقیقات بازار را ارائه می دهد

BaaS Battery as a Service سیسرو کیبه عنوان  یباتر  

BEV  Battery Electric Vehicle  وسیله نقلیه برقی با باتری 

BNEF  Bloomberg New Energy Finance   یک سازمان تحقیقاتی با تمرکز بر انرژی

 پاک و تامین مالی 

BYD  Chinese electric vehicle manufacturer  سازنده خودروهای برقی چینی 

CaaS Charge as a Service  سیسروشارژ به عنوان  

CAM  The German association of the Automotive 

Industry 
 انجمن خودرو آلمان 

CATL  Chinese battery manufacturer  سازنده باتری چینی 

China VI  Emission standard for vehicles in China   استاندارد آلایندگی برای وسایل نقلیه

 در چین

Cloud Solutions Technology services delivered over the 

internet 
راه حل های مدیریت داده های فناوری 

 اطلاعات

CPO  Charge Point Operator  اپراتورهای شارژ خودرو برقی 

COVID-19  Coronavirus Disease 2019   2019بیماری کروناویروس 

DNV  Det Norske Veritas نیب سکیر تیریمشاوره مد شرکت 

 یالملل

Debt Financing  Raising funds through borrowing تامین مالی از طریق بدهی 
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EaaS Electrification as a Service سیسرو کیبه عنوان  یساز قیبر  

EEA  European Environment Agency  آژانس محیط زیست اروپا 

EFTA  European Free Trade Association  انجمن تجارت آزاد اروپا 

ERS  Electric Road System  سیستم جاده برقی 

EJ/Yr Exajoule در سال اگزا ژول 

EU  European Union  اتحادیه اروپا 

EV  Electric Vehicle  خودروی برقی 

EV Readiness Index  Index assessing cities' readiness for electric 

vehicles 
شاخصی که آمادگی شهرها را برای  

 وسایل نقلیه برقی ارزیابی می کند

EVSE Electric Vehicle Supply Equipment شارژر خودرو برقی 

FCEV  Fuel Cell Electric Vehicle  خودروی برقی سلول سوختی 

Farasis  Battery technology company  شرکت فناوری باتری 

(Private) Fleets 

 

Vehicle fleets owned or operated by private 

entities or individuals, such as company 

cars, ride-hailing two- and three-wheelers 

and heavy goods deliverytrucks 

 ناوگان )با مالکیت خصوصی(

(Public) Fleets Vehicle fleets owned, operated, or 

contracted by local, regional, and national 

government agencies 

 ناوگان )با مالکیت عمومی(

Fit-For-55  European Commission's climate and 

energy package 
 بسته آب و هوا و انرژی کمیسیون اروپا 

GHG  Greenhouse Gas emission  انتشار گازهای گلخانه ای 

GPS  Global Positioning System  سیستم موقعیت یاب جهانی 

Gigafactory  Large-scale battery production facility  تاسیسات تولید باتری در مقیاس بزرگ 

Gt  Gigaton  گیگاتون 

Global EV Policy Explorer Online tool for global electric vehicle 

policies 
ابزار آنلاین برای کاوش در سیاست های  

 جهانی خودروهای برقی

Heavy-duty vehicles 

(HDVs) 

Medium and heavy commercial vehicles 

such as buses 
 خودرو سنگین
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and trucks with a GVWR greater than 3,500 

kg 

IET  Institution of Engineering and Technology  موسسه مهندسی و فناوری 

ICCT  International Council on Clean 

Transportation 
 شورای بین المللی حمل و نقل پاک 

ITS  Intelligent Transportation Systems هوشمند نقل و حمل 

ICE  Internal Combustion Engine  موتور احتراق داخلی 

JV  Joint Venture سرمایه گذاری مشترک 

JRC The Joint Research Centre is the European 

Commission's science and knowledge 

service 

 مرکز تحقیقات اروپا

LeasePlan  Global fleet management and leasing 

company 
 شرکت مدیریت ناوگان جهانی و لیزینگ 

Li  Symbol for lithium, an element used in 

batteries 
نماد لیتیوم، عنصری که در باتری ها  

 استفاده می شود

Light-duty vehicles (LDVs) Vehicles with less than 3,500 kg of gross 

vehicle weight 
 خودروهای سبک

Mercosur Tarde Agreement between Argentina, 

Brazil, Paraguay, and Uruguay 
 قرار داد تجاری بین المللی بین چند

 کشور آمریکای لاتین

McKinsey & Company  A global management consulting  مشاوره مدیریت جهانی 

NAFTA The North American Free Trade Agreement  منطقع تجاری کشورهای آمریکا و کانادا

 و مکزیک

Net Zero  Achieving a balance between emissions 

produced and removed from the atmosphere 
دستیابی به تعادل بین انتشارات تولید  

 شده و حذف شده از جو

NEV New Energy Vehicle در بازار چین( خودرو با انرژیهای نو( 

OEMs  Original Equipment Manufacturers  تولیدکنندگان تجهیزات اصلی 

PHEV  Plug-in Hybrid Electric Vehicle  دو -خودروی برقی هیبریدی پلاگین(

 نیرو برقی(

PATENT  Exclusive right granted for an invention   مالکیت حق انحصاری اعطا شده برای

 معنوی یک اختراع

Plug-in Vehicle connected to an external power  وسیله نقلیه متصل به منبع برق خارجی 
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source 

PwC  A global Consultancy firm  یک شرکت مشاوره جهانی 

SDV  Self-Driving Vehicle  وسیله نقلیه خودران 

Skilton  A global Consultancy firm  یک شرکت مشاوره جهانی 

Stellantis  Multinational automotive corporation  شرکت خودروسازی چند ملیتی 

SUV  Sport Utility Vehicle  خودروی کاربردی اسپرت 

TCO  Total Cost of Ownership  کل هزینه مالکیت 

TFEC Total Final Energy Consumption مصرف انرژی نهایی 

Togg  Automotive manufacturer based in in 

Turkey 
 تولید کننده خودرو مستقر در ترکیه 

Tier 1-2  Tiers in the automotive supply chain  طبقات در زنجیره تامین خودرو 

V1G  Smart Charging  شارژ هوشمند 

V2G  Vehicle-to-Grid technology  شارژ و دشارژ دو طرفه 

V2X  Vehicle-to-Everything technology  زیبا همه چ هینقل لهیارتباط وس 

VaaS Vehicle as a service سیخودرو به عنوان سرو  

VW  Volkswagen  فولکس واگن 

Wrightbus  Bus manufacturer based in Northern 

Ireland 
 سازنده اتوبوس مستقر در ایرلند شمالی 

WLTP Worldwide Harmonised Light Vehicles 

Test Procedure 
 المللی تست خودرویک سیکل بین 

ZEB or ZE  Zero-Emission Bus   صفر با آلایندگیاتوبوس 

ZLEV, ZEV  Zero-Emission Low-Emission Vehicle  ه و یا با آلایندگیخودروی کم آلایند 

 صفر
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